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Mensagem da Administracao

Mesmo em um ano de turbuléncias econdmicas e retragdo do PIB, atingimos
nossos objetivos, 0 que reafirma a resiliéncia da Companhia devido ao
nosso modelo de negocio e a importancia do foco no cliente.

Nos preparamos para enfrentar esse momento dificil, devido as incertezas
que se anunciavam no inicio de 2014. A Companhia realizou um sdélido
programa de reducao de custos, que incluiu o compartilhamento das
melhores praticas e solugdes entre as operacoes e a substitui¢ao de frota
propria por terceirizada em alguns servicos dedicados.

Assim, apresentamos recorde de Receita Bruta de Servigcos de R$ 4,7
bilhdes no ano de 2015, crescimento de 12,6% comparado com 2014;
Receita Bruta consolidada de R$ 6,6 bilhdes,7,9% maior; registramos
EBITDA consolidado de R$ 1,1 bilhdo, 25,7% maior, com margem de
21,5%, aumento de 3,5 p.p. na comparacgdo anual. Mesmo com as taxas
de juros em niveis jamais esperados, o Lucro Liquido do periodo foi de R$
46,8 milhdes, que também reflete os efeitos do crescimento e da agilidade
da Companhia em realizar ajustes e reducgées.

No momento atual, os clientes estdo revisando seus processos para
reduzir custos e aumentar a competitividade, e a Companhia contribui
nesse processo de fazer mais com menos, para que eles possam focar
em seu core business sem necessidade de realizar investimentos. Estar a
servico do cliente é nosso DNA, pois realizamos servigos customizados
a fim de agregar valor as cadeias produtivas, buscando a otimizacao
dos processos de nossos clientes. A nossa capacidade de absorver
investimentos contribuiu para o Fechamento de Novos Contratos,
potencializando a capacidade de crescimento organico.

Nesse ambiente de desaceleracdo econdmica, o portfélio de servicos
diversificados e nossa atuagdo em mais de 16 setores da economia, como
alimenticio, agroindustria, energia elétrica, bens de consumo, entre outros,
sdo vantagens competitivas pois geram oportunidades para conquistar
novos clientes que procuram, nesse momento, uma alianga comercial
estratégica, que auxilie na geracdo de ganhos de produtividade.
Essa diversificacao, além de ampliar a experiéncia nos mais distintos
processos, também corrobora para a resiliéncia, uma vez que o maior
cliente responde por 8% da receita de servigos total e 0 maior setor contribui
com 12% dessa receita, 0 que mitiga a vulnerabilidade de um setor, um
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unico servico ou cliente especifico.

Em 2015, investimos R$ 2,2 bilhdes, sendo 67,5% em expansao e 32,5%
em renovacgdo de ativos, e apresentamos em relagdo ao anterior redugao
nos indicadores de endividamento de 22,3% divida corporativa liquida
sobre EBITDA-A, para 2,0x; e de 11,5% divida corporativa liquida sobre
EBITDA, para 3,7x. De 2010 a 2015 investimos R$ 8,4 bilhdoes, com
estabilidade em nosso principal indicador de alavancagem, evidenciando a
capacidade de geracao e liberagcao de caixa da Logistica.

AMovida cresceu significativos 516% neste ano em relagédo ao ano passado,
devido as inovagdes introduzidas no mercado e a sua capacidade de
focar na necessidade do cliente, diferenciais que contribuiram para trazer
mais de 310 mil novos clientes pessoas fisicas em 2015. Desde a aquisicao,
abriu 150 lojas, finalizando 2015 com 23 lojas de Seminovos e 156 lojas
de atendimento RAC, e aumentou mais de 22 vezes a quantidade de
carros, que passou de 2.400 para 53.439 veiculos em dezembro de 2015.
O potencial de desenvolvimento da Movida é muito maior do que o
realizado desde a aquisi¢cdo em dezembro de 2013, dado ao que propde aos
nossos clientes, ao modelo de alianga na compra e venda de veiculos, 0
seu modelo de negdcio e a capacidade de crescimento do setor.

Nossos colaboradores sabem que por sermos uma empresa de prestacéo
de servigo eles sdo fundamentais. A valorizagdo e formagao dos nossos
profissionais € base para o grande diferencial da JSL. Somos mais de
24 mil colaboradores situados em todos os estados brasileiros, voltados
para entender a necessidade do cliente, movendo nossa estrutura e
ajustando nossa operacgéo, para fazer o negdcio do cliente mais produtivo.
A evolugdo e o desenvolvimento das comunidades do entorno de
nossas operacgoes também é comprometimento da Companhia. O nosso
Instituto Julio Simbes trabalha em trés frentes com bastante disciplina:
seguranca, formacao de mao de obra e cuidados ambientais, auxiliando
no fortalecimento das agoes de logistica sustentavel e cidadania. Ele
conta com nove trailers do Programa “Pela Vida”, que ficam nos trechos
mais perigosos das principais estradas do pais, orientando sobre satde e
seguranca gratuitamente qualquer motorista profissional.

A nossa cultura de valorizagdo do pessoal e comprometimento com
os clientes ¢ 0 que nos motiva a fazer mais e melhor. O nosso foco

nos relacionamentos de longo prazo, diversificagdo de negdcios e na
demanda de clientes que procuram operadores logisticos com papel
importante na reducédo de custos, reverteu em bons resultados nos
ultimos anos e acreditamos que assim permanecerd nos préximos anos.
Entendemos que custos controlados e¢ pessoas motivadas sdo a base
para se ter eficiéncia maxima neste cenario de economia recessiva.
Estamos focados na otimizagdo de processos, visando manter a
competitividade de nossos servigos, uma vez que sem planejamento nao
ha sustentabilidade.

Acompanhando a evolucao da legislacdo e da melhoria dos controles
internos, em 2015 nosso Conselho de Administracao aprovou a criacao
do Comité de Etica e Compliance, que tem por objetivo monitorar a
conformidade das operacoes com as leis, regulamentacdes, politicas internas
e padroes éticos, aumentando a transparéncia, permitindo a melhoria
continua dos processos e perenidade da organizacao.

0 ano de 2016 continua sendo um ano de ajuste, importante para a
revisao dos processos internos a fim de atravessar esse periodo adverso
e preparar-se com base diferenciada para a retomada de um novo ciclo
econdmico. Pela frente ha grandes oportunidades no Pais. A Companhia
completa 60 anos em 2016. Comemoramos com muita felicidade, mas
nossa maior motivagéo é ter certeza que estamos preparados para um
novo ciclo de desenvolvimento. Acreditamos que nos préoximos anos
temos muito mais a fazer, pois 0s servigos estdo em constante evolucéo,
dado que agregam valor cada vez mais de forma diferenciada nos produtos
oferecidos no varejo.

Agradecemos a dedicacao dos nossos colaboradores, a confianca
dos nossos investidores, as instituices financeiras que nos apoiam,
aos acionistas, fornecedores, e em especial aos nossos clientes, que
sdo a verdadeira razdo da nossa existéncia e de nosso continuo
desenvolvimento.

Muito Obrigado,

Fernando Antonio Simoes
Diretor Presidente da JSL S.A.
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DESTAQUES

Modelo de negaocios, sinergia e foco no cliente, aliados a disciplina financeira, superam quadro econémico desafiador

Alguns de nossos numeros:

* Receita Bruta Total recorde de R$ 6,6 bilhdes, crescimento de 7,9%;

* Receita Bruta de Servicos' registra crescimento de 12,6% em relagdo a 2014, atingindo o recorde de R$ 4,7 bilhdes;

» Aumento de 76,7% na Receita Total de Venda Usual de Ativos?, totalizando R$ 875,5 milhdes. Movida vende 20.915 veiculos, 0 que equivale a metade de sua frota total em dezembro de 2014;
e Investimento Liquido de R$ 1,3 bilhao;

e EBITDA de R$ 1,1 bilhdo, 25,7% maior, atingindo o guidance divulgado no comeco de fevereiro de 2015;

¢ Redugdo de 22,3% do principal indicador de alavancagem presente em nossas emissoes, atingindo 2,0x;

e 1°ugar das Maiores e Melhores em Transporte de Cargas da Revista Transporte Moderno.

¢ A melhor empresa do setor de transporte no especial Exame Melhores e Maiores 2015.

Movida consolida vice-lideranca do mercado brasileiro de RAC

* Movida fecha 2015 com 156 lojas de atendimento RAC e 23 lojas de Seminovos. Conta com uma frota de 53.439 veiculos, sendo 37.126 de RAC e 16.313 de GTF. A frota média de RAC em 2015 foi de 29,8 mil carros;
» RAC apresenta crescimento de 170,3% na Receita Bruta de Servigos, total de R$ 454,9 milhdes no ano de 2015;

e Aumento de 516,4% na Receita Bruta Total devido a integracéo das atividades de RAC e GTF, totalizando R$ 1,3 bilhdo, sendo R$ 717,9 milhdes em Servicos;

e Mais de 310 mil novos CPFs passaram pela Movida no ano de 2015.

1 JSL Logistica + Movida
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Crescimento da Receita
Bruta Consolidada

no periodo de 25% e
EBITDA de 55%, o gue
demonstra a posicao de
destague no mercado
logistico brasileiro.
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Total ativos™ (un) Veiculos pesados
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Sobre este Relatoério

O Relatdrio Anual JSL 2015 apresenta nosso modelo de negocio e estratégias, assim como o desempenho e as
praticas de gestao. Nesse quinto ano consecutivo de relato, a Companhia segue as premissas da versao mais atual
das diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), a G4, na opgéo “essencial”. O processo € acompanhado pelo Comité
de Sustentabilidade e Diretor de Relagdes com Investidores. G4-29 | G4-30 | G4-32

Os dados se referem ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2015, com indicacdo de informacoes
atualizadas até a data de lancamento desse material, € a definicdo de contetido considerou 0s principios proposto
pela GRI no desenvolvimento da matriz de materialidade, refletindo também o compromisso da JSL como signataria
do Pacto Global?, desde 2014. Esse Relatorio sera divulgado na internet, dado o maior alcance dessa plataforma.
G4-151G4-28

Os negacios cobertos neste Relatorio sdo 0s mesmos que constam nas nossas Demonstracoes Financeiras, que
incluem todas as nossas operagoes. No entanto, o escopo dos indicadores de sustentabilidade se refere, em sua
maioria, as atividades da JSL Logistica, onde esta concentrada a nossa prestacéo de servigo e, consequentemente,
a maior parcela dos impactos sociais e ambientais. G4-17 | G4-22 | G4-23

Em dezembro de 2014 foi implementada uma reorganizagao societaria na Companhia, onde a JSL Locagoes S.A., até
entdo subsidiaria direta da JSL S.A., passou a ser controlada pela Movida Participacdes S.A.. Ao longo do contetido
desse material destaca-se a influéncia de cada um dos negocios cobertos no desempenho da JSL, assim como as
demais mudancas significativas com relagdo aos dados reportados nos anos anteriores e alteragoes em base de
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calculos ou nas técnicas de medicdo dos indicadores. G4-13 | G4-22 | G4-23

As informac0es econdmico-financeiras seguem o padréo da International Financial Reporting Standards (IFRS) e s&o
apresentadas com base nas demonstragoes financeiras de 2015, auditadas pela PricewaterhouseCoopers. Os dados
operacionais sdo apresentados com base nos controles gerenciais internos e nos sistemas de medicoes especificos
das areas, 0s quais sdo periodicamente revisados por suas respectivas diretorias. Com exce¢do das informacoes
econdmico-financeiras, optamos por ndo realizar verificacdo externa deste relatorio, mas o desenvolvemos com o
apoio de uma consultoria externa, € em linha com os protocolos da GRI. G4-33

A Companhia apresenta de maneira unificada as suas informagoes financeiras e ndo financeiras, acompanhando as
discussoes de desenvolvimento do Relato Integrado proposto pelo IIRC (International Integrated Reporting Council),
pois sabe da importancia da comunicagao concisa dos resultados corporativos.

Produzido em portugués e inglés, a elaboracdo desse Relatorio amplia o didlogo com os publicos de interesse da
JSL, auxiliando a demonstragao de nosso desempenho. Para mais informagdes, duvidas, criticas ou sugestoes, favor
entrar em contato com a equipe responsavel pelo e-mail: ri@jsl.com.br. G4-31

Boa leitura!

2 Pacto Global: iniciativa voluntaria, proposta pela Organizagéo das Nagoes Unidas (ONU), com o objetivo de encorajar a comunidade empresarial para a adogao, em suas
praticas de negocios, de valores fundamentais e internacionalmente aceitos nas areas de direitos humanos, relagdes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupgao
refletidos em 10 principios.


mailto:ri%40jsl.com.br?subject=Relat%C3%B3rio%20Anual%202015
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Materialidade '+

NOSS a atu al matriz de Para a preparagdo do contetido deste Relatorio, revisamos o processo de construcéo do relato de 2014, que teve inicio com a identificaco de uma gama de temas que impactam 0s negocios e a geragao
de valor da Companhia. Para isso, foram consideradas as estratégias, as politicas, o Cadigo de Conduta e demais documentos internos da JSL; os principais assuntos veiculados pela midia; as questoes
materialidade é resultado de tratadas nos canais de relacionamento com clientes, colaboradores e demais publicos; a analise dos principais concorrentes € as proprias diretrizes da GRI.
Desse levantamento, chegou-se a uma lista representativa da materialidade, composta por 20 temas, que foram relacionados a aspectos e indicadores da GRI G4.
um processo r ealizado entre Esses temas foram submetidos a uma consulta on-line, disponibilizada a um grupo de stakeholders representativos do nosso publico de interesse, cujo resultado demonstrou os assuntos mais
significativos para a Companhia. G4-26
2014 e 2015’ que contou Para a definicdo dos stakeholders a serem consultados na matriz de materialidade, elegemos aqueles que consideramos estratégicos para o desempenho de nossos negocios, sendo eles: clientes,

colaboradores, membros da alta gestao, fornecedores, investidores, analistas de mercado e imprensa. O engajamento com esses publicos fornece ferramentas para a eficacia do processo decisorio,
contribuindo para o longo prazo dos relacionamentos. G4-24 G4-25

com o engajamento dos

Nnossos principais PljbliCOS Para garantir a compreenséo da dimens&o de cada assunto, os temas foram classificados como “Prioritarios”, “Muito Importantes”, “Importantes” ou “Secundarios”.
de interesse: clientes, Temas para consulta com stakeholders
CO[C]bOI’CIdOI’QS memb ros dCI Aspectos da GRI relacionados Indicadores GRI- G4 relacionados*
B 1 Desempenho Econdmico Desempenho Econdmico G4-EC1 | G4-EC2 | G4-EC3 | G4-EC4
alta gestdo, fornecedores e womewe  Cowmes  Gemeeseeen
investidores, analistas de , nvest Geral G4-EN3T
nvestimentos

Investimentos G4-HR1 | G4-HR2

mercado e imprensa.

Saude, seguranca e privacidade do Saude e seguranca do cliente G4-PR1 | G4-PR2
cliente Privacidade do cliente G4-PR8

m/\\/
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Aspectos da GRI relacionados
Emissoes

Efluentes e residuos

Energia

Agua

Biodiversidade

Presenca de mercado
Impactos econdmicos indiretos
Comunidades locais

Mecanismos de queixas e reclamagoes relativas a
impactos ambientais

Mecanismos de queixas e reclamagoes relacionadas a
praticas trabalhistas

Direitos indigenas

Mecanismos de queixas e reclamacoes relacionadas a
direitos humanos

Mecanismos de queixas e reclamagoes relacionados a
impactos na sociedade

Transportes

Defesa dos direitos humanos nos fornecedores
Liberdade de associagao e negociagao coletiva
Trabalho infantil

Trabaho for¢ado ou analogo ao escravo
Avaliacao

Combate a corrupcéo

Politicas publicas

Concorréncia desleal
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INFORMACOES ) SUMARIO DE
SOCIAL CORPORATIVAS GLOSSARIO CONTEUDO GRI G4
A

Indicadores GRI- G4 relacionados*

G4-EN15 | G4-EN16 | G4-EN17 | G4-EN18 | G4-EN19 |
G4-EN20 | G4-EN21

G4-EN22 | G4-EN23 | G4-EN24 | G4-EN25 | G4-EN26
GA-EN3 | G4-EN4 | G4-EN5S | G4-ENG | G4-EN7
G4-EN8 | G4-EN9 | G4-EN10

GA-ENTT [ GA-ENT2 | G4-EN13 | G4-EN14

G4-EC5 | G4-EC6

G4-EC7 | G4-ECS

G4-501 1 G4-S02

G4-EN34

G4-LA16
G4-HR8

G4-HR12

G4-SO11

G4-EN30

G4-HR3
G4-HR4
G4-HR5
G4-HR6
G4-HR9
G4-S03 | G4-S04 | G4-S05
G4-S06
G4-S07

ATIVOS INTANGIVEIS

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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Entender para Atender ~ RELATORIO ANUAL ESTRATEGIA | ECONOMICOFINANCEIRD | SUSTENTABILDADE |  AMBIENTAL SOCIAL CORPORATIVAS GLOSSARD | CONTEUDOGRIG |  FINANCERAS
( Temas Aspecos da GRI relacionados Indicadores GRI- G4 relacionados™* h
Praticas de compra G4-EC9
19 Gestao responsavel de fornecedores Avaliag&o de fornecedores em impactos na sociedade ~ G4-509 | G4-S010
Avaliacdo ambiental de fornecedores G4-EN32 | G4-EN33
o Praticas de seguranca G4-HR7
20 %iais;gg?eglreltos LTIl Avaliagéo de fornecedores em direitos humanos G4-HR10 | G4-HR11
Avaliacéo de fornecedores em praticas trabalhistas G4-LA14 1 G4-LA15

*Indicadores destacados em azul foram relatados neste Relatdrio

Temas materiais Temas significativos ao negocio Tera n@o material

Limite dos temas materiais G4-20 G4-21

[

Limite dos temas materiais

Temas materiais

Desempenho econdmico Material dentro da organizagéo
Politicas publicas, combate a corrupcéo e concorréncia desleal Material dentro da organizagao
Respeito aos direitos humanos Material dentro e fora da organizagao
Investimentos Material dentro da organizagéo
Saude, seguranca e privacidade do cliente Material dentro e fora da organizacéo
Gestdo de emissdes, efluentes e residuos Material dentro e fora da organizagéo

Estas analises compuseram os eixos de impacto (respostas dos executivos e alinhamento as estratégias e politicas corporativas da JSL) e influéncia (percepcao setorial e pesquisa on-line dos stakeholders), em linha com a metodologia de materialidade recomendada

pela GRI.
Com isso, seis temas foram considerados materiais: desempenho econdmico; politicas publicas, combate a corrupcao e concorréncia desleal; respeito aos direitos humanos; investimentos; satide, seguranca e privacidade do cliente; gestdo de emissoes, efluentes e
residuos. Os resultados obtidos foram apresentados e validados pelo Comité de Sustentabilidade da JSL. Durante a validacéo, decidiram-se por incluir no Relatorio mais 13 temas, por se tratar de assuntos estratégicos a gestdo da Companhia. G4-27

B ~~— &
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Matriz de materialidade

7

Influéncia sobre as avaliacées e decisdes de stakeholders

Importéancia dos impactos econémicos, ambientais e sociais
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MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

ESTRATEGIA

PRINCIPAIS SOBRE O MATRIZ DE PERFIL

DESTAQUES DE 2015 INDICADORES RELATORIO MATERIALIDADE ORGANIZACIONAL
DESEMPENHO J%L NA RQTA DA INFORMACOES
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Temas Prioritarios

Temas Muito Importantes

Temas Importantes

Temas Secundarios

Temas
Materiais

@ Desempenho econémico
@) Conformidade
@ Investimentos

@ Satide e sequranca
no trabalho

() Saude, sequranca
e privacidade
do cliente

@ satisfacdo dos clientes
e comunicacées

) Emprego e relacées
trabalhistas

(] Treinamento, educacéo,
diversidade e igualdade
de oportunidades

() Gestéo do consumo de
materiais e otimizacéo
dos recursos

@ Gestdo de emissées,
efluentes e residuos

@) Gestdo do consumo
de energia

GOVERNANCA .
RELACIONAMENTOS CORPORATIVA ATIVOS INTANGIVEIS
i SUMARIO DE DEMONSTRACOES
GLOSSARIO CONTEUDO GRI G4 FINANCEIRAS

() Gestéo do consumo
da dgua

@ Gestdo e impacto na
biodiversidade

@ Impactos na vida
das pessoas

@ Avaliacéo e mecanismos
de queixas e reclamacées
relacionadas a impactos

@ cEfciencia logistica e
impactos ambientais
decorrentes de transporte

@ Respeito aos
direitos humanos

() Politicas publicas,
combate a corrupcéo e
concorréncia desleal

() Gestdo responsdvel
de fornecedores

() Defesa dos direitos
humanos
nos fornecedores
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Perfil Organizacional

Em 1956, o Sr. Julio Simdes fundou a atual JSL S.A. (BM&FBOVESPA: JSLG3), e nesses quase 60 anos de historia atendemos com novas solugdes as necessidades de um mercado em desenvolvimento, conquistando a posicéo de lideranga no
segmento em termos de receita liquida®, sendo a maior compradora de veiculos pesados, e a segunda de veiculos leves no Brasil. Hoje nossos servigos logisticos estao presentes em mais de 16 setores da economia, oferecendo solugdes de
alto valor agregado para toda a cadeia do processo produtivo em 21 estados brasileiros e em trés paises do Mercosul, contando com mais de 220 filiais e mais de 31.000 ativos operacionais. Adicionalmente possuimos 16 lojas da Seminovos

JSL para a comercializagdo dos nossos ativos.
0 portfolio de servicos da Companhia também conta com a Movida, empresa de locacgéo de veiculos para pessoas fisicas e juridicas, que terminou 2015 com 156 lojas de atendimento RAC, 23 lojas de seminovos e 53.439 carros.
De maneira independente, porém complementar a essas atividades, a Companhia conta com 36 lojas da JSL Concessionarias de Veiculos leves e pesados, 0 que auxilia na conservagdo de uma das frotas mais jovens do pais, e conta com a

JSL Leasing no processo de venda dos ativos, operagdo voltada para leasing financeiro e operacional. G4-3 | G4-7

JSL: 0o mais amplo portfdlio de servicos logisticos do Brasil #6646

+220 Filiais em 20 Estados e 4 Paises
+24,000 Colaboradores Diretos
14 Centros de Distribuicéio pelo Brasil
1 (CL)) Centro Logistico Intermodal
156 Movida- Lojas RAC
23 Concessiondrias Leves
75 L
. 13 Concessiondrias Pesados
,LOI_ as 23 Seminovos Leves
proprias 16 Seminovos Pesados

‘\*';9 | Localizacéo de atuacéo da JSL Logistica

SFonte: Revista Transporte Moderno, Novembro de 2015
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JSL: o mais amplo
portfdlio de servicos
logisticos do Brasil.
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MENSAGEM DA PRINCIPAIS

ADMINISTRACAO ‘ DESTAQUES DE 2015 ‘ INDICADORES

MATERIALIDADE

MATRIZ DE ‘ PERFIL

GOVERNANCA

RELACIONAMENTOS CORPORATIVA

ORGANIZACIONAL

ATIVOS INTANGIVEIS

DESEMPENHO

ESTRATEGIA ECONOMICO-FINANCEIRO

NEGOCIO

Solugoes e servigos de integragao industrial e social.

VISAO

Manter-se como Operador Logistico lider de
mercado, com a maior oferta de servigos e solugoes
inovadoras, reconhecidos pela qualidade e alinhados
as necessidades dos clientes; ser reconhecida pela
profissionalizagdo de sua gestdo; tornar-se referéncia
na utilizagao e comercializagao de ativos.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL ‘ SOCIAL ‘ CORPORATIVAS ‘ GLOSSARIO

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI G4

INFORMACOES

MISSAO

Oferecer servigos e solugdes logisticas, com
gente comprometida, criando valor para clientes e
acionistas, e contribuindo para o desenvolvimento
das comunidades onde atua.

VALORES

Cliente: Entender e atender, assegurando o continuo
relacionamento.

Gente: Faz a diferenga em nosso negdcio.

Trabalho: Nada se constroi sem ele.

Simplicidade: Objetividade nas agoes, garantindo agilidade.
Lucro: Indispensavel ao crescimento e perpetuacao.

DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS
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Linha do Tempo

1950 - 1999 2000 - 2009 2010 - 2016

Criacdo das bases da
Companhia de diversificacéo
dos servicos

Consolidacéo dos

N - Novos negdcios e incremento das atividades
servicos integrados de logistica

e

c B Aquisic@o - Servicos Expanséo - ) )
Carga deot: Zi&;s‘;iie Criacao CS Brasil Dedicados Concessiondria Leasing Seminovos
Geral b licp ; (Concessées) | | | > de Pesados O ISL
P SCHIO (Tocantins e Sergipe) LEASING

— A - )—— 1

Servicos A.quisi gée.s ) ISLG3 PO Rent a Car
Segmento dedicados e Servicos dedicados //’
GTF : (LUBIANI e /// NOVO
customizados MERCADO
GRANDE ABC) BM&FBOVESPA
N J

@/\\/
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Organograma societdrio o

Outros membros Fernando Antonio

7z

da familia Simaes Simaes Free float Acoes em tesouraria
siImPAR"
6,9% 9,9% 54,2% 26,7% 2,2%
D —
33,0% )
Consécio 123 Venda de Bilhetes de
Entender para Atender Transporte Urbano
S
r—
54,1% -
ﬁ r—— y . '
R Com. de | 99.9% Consarcio Unileste Efenr?qm:ce' P:lbllm
Venda de Bilhetes de .Og BB " m B —n . unicip
Bilhetes Eletronicos CS Brasil ——
Transporte Urbano Ltda.
S r—
o o
Aé';gf(;zsbﬁsgn 50,0% Consércio Transporte Publico
( \ Sorocaba Municipal
Atividades de Riograndense 99.9% _
Transporte Fluvial Navegacgo Ltda.
S G
4,5% Gansoreia Operacées de vales
Metropolitano transporte e outros
D — '
\ J meios de pagamento
Servicos de Li . 99.9% 99.9% | Yolanda
Z;VFI'ZOrSto Ee 'S";z‘:;: JP. Tecnolimp S.A. Logistica Ltda. Porto Seco
S L—J
D —
[ ) JsL 50.0% 50.0% | S&o José Passes Com. _
JSL Corretora e 99.9% Empreendimentos | Empreendimentos de Bilhetes Eletronicos Venda de Bilhetes de
Adé"'"'Straf_?ga de Imobilizrios | Imobilidrios Ltda. Ltda. Transporte Urbano
eguros Ltda.
TRANSRIO )
Caminhaes, Onibus, 99.9% Cun‘:etssmn?rlas JSL investimentos em ) ] r—
Magquinas e Motores Ltda. utormotivas | Concessiondrias e 100,0% 99.9% JSL Holding Holding Financeira
\ y Lojas de Veiculos, Financeira g
Maquinas e l
4 ) ._Equipamentos Ltda. ———
Avante 99.9%
Veiculos Ltda. 100,0%
\ y ——————— D ——
7 X Locacdo de Maquinas M;?]ti';lca);aec ‘\),ee?cﬂfos 99.9% JSL Arrendamento
Ponto 99.9% e veiculos pesados Pesados Ltda. Mercantil
Veiculos Ltda. S S
\ J ( \
99.9% Locacdo de veiculos,
7 N O — 4 D JSL Locacées S.A. méaquinas, equipamentos
Original 99.9% Transporte e Q: |S':ﬂtﬁg/'\i::$:zléf:- 99.9% 99.9% Movida L ) egestao de frotas
Veiculos Ltda. armazenagem s Participacdes S.A.
& 2 SR SR ) m——
99.9% Movida Locacido
de Veiculos S.A. Rentacar
99.9% I
Data-base: abril/2016 APTA Locacdo Rent o cor
(*) A SIMPAR S.A. possui como acionistas o Sr. Fernando Antonio Simdes com 52% do capital votante, e o Sr. Julio Eduardo Simdes, a Sra. Jussara Elaine de Veiculos Ltda.
Simdes, a Sra. Solange Maria Simdes Reis e a Sra. Marita Simdes, com 12% cada um do seu capital votante. \ J

g ~—-—
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Subsidiarias "

CS Brasil

Servigos de transporte urbano e rodoviario de passageiros; limpeza publica municipal; coleta e transporte de lixo;
locagdo, gestdo e manutencéo de veiculos, maquinas e equipamentos; comercializacdo de veiculos leves e pesados,
maquinas e equipamentos novos e usados em geral; além de avaliagdo do cenario de oportunidades para atuagdo em
negocios de infraestrutura.

Consarcio Unileste

Servigos de transporte urbano coletivo metropolitano na area quatro da Regido Metropolitana de Sao Paulo.

Consorcio Sorocaba

Servigos de transporte urbano coletivo municipal na cidade de Sorocaba.

MogiPasses —5ao Jose Passes
Consdrcio 123 - Consorcio Metropolitano

Emissdo, venda e reemissao de vales-transportes e bilhetes eletronicos de sistema automatizado de cobranca de tarifa
de transporte coletivo.

Riograndense
Empresa ndo operacional com a finalidade de prestacao de servigos de transporte fluvial de pessoas e cargas.
JP Tecnolimp

Empresa ndo operacional com a finalidade de prestacéo de servigos de limpeza, coleta, transporte e destinagao
de residuos.

Yolanda

Operacéo do terminal alfandegario Porto Seco, localizado em Recife — PE, com atividades de armazenamento
geral, distribuicdo de materiais, embalagem e acondicionamento de cargas, e transporte aéreo, rodoviario e
maritimo de cargas.

JSL Empreendimentos

Compra e venda de bens moveis e imoveis, locacdo e administragdo de bens moveis, imoveis proprios e participagdo
em empreendimentos e desenvolvimento imobiliario.

J5L Holding Financeira

Participacdo, como sdcia ou acionista, no capital de instituicoes financeiras e demais instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil.

JSL Investimentos em Concessiondrias e Lojas de Veiculos

Rede de concessionarias de veiculos leves e pesados com lojas da marca Volkswagen, Volkswagen/MAN, Fiat e
Ford. Consolida as empresas JSL Corretora e Administradora de Seguros; Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e
Motores; Avante; Ponto e Original.

Movida Participacdes S.A.

Participacdo em outras Sociedades, como socia ou acionista, no Pais ou no exterior (“holding”). Por meio de suas
subsidiarias, realiza as atividades de rent a car (RAC), e gestéo e terceirizacéo de frotas (GTF).

JSL Locacdes de Maquinas e Veiculos Pesados Ltda.
A JSL Locactes de Maguinas e Veiculos Pesados Ltda. tem por objeto (i) a locacéo de veiculos pesados, maquinas e

equipamentos com ou sem condutor, e; (ii) a prestagéo dos servigos de gerenciamento, gestdo e manutencao de frota
(preventiva e corretiva).
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Portfdlio de solucoes o+#1u4¢

Logistica

Com um modelo de negocio que consiste em Entender as necessidades de seus clientes para Atender de forma
customizada e unica, a JSL Logistica oferece solugdes especificas com inovagdes e melhorias continuas nos
processos a fim de aumentar a produtividade, a partir de quatro linhas de negdcios: Servigos Dedicados a Cadeia de
Suprimentos, Gestao e Terceirizacao de Frotas e Equipamentos, Transporte de Passageiros e Transporte de Cargas
Gerais. Essa integragdo com o cliente proporciona a manutencao de relacionamentos de longo prazo, e 0 conjunto
de servigos diversificados oferecidos permite a identificacdo de oportunidades de cross-selling, contribuindo para
0 crescimento organico da Companhia. A JSL Logistica conta com amplo portfolio de servigos e diversificacdo de
clientes, onde o maior cliente responde por 9% da receita de servicos e o0 maior setor contribui com 13% dessa
receita. Essa relagao contribui na mitigagao de risco e amplia oportunidades de crescimento, grande diferencial em
um cenario adverso, como o atual.

Modelo de Negdcios

A JSL desenvolveu o seu modelo de negdcios onde cada projeto € dimensionado de maneira exclusiva e leva em
consideragdo as premissas operacionais que fardo parte do contrato. Cada contrato faz parte de um ciclo que tem
inicio com a precificagdo dos projetos, seguido da compra financiada de ativos especificos. Apos a implantagdo dos
recursos necessarios para a execucdo da operacéo, incluindo a estrutura fisica e a equipe de colaboradores, e 0s
ativos, tem inicio a prestacéo de servigos, a qual gera fluxo de caixa durante o prazo contratual, que varia de 2 a 10
anos. A Ultima etapa desse ciclo se da com o término do contrato, onde o ativo utilizado € encaminhado para uma
das 16 lojas de Seminovos, ou para a JSL Concessiondrias de Veiculos, para serem vendidos. Vale lembrar que
seu valor residual estimado foi levado em conta na precificagéo, compondo assim, o retorno esperado da operagao.

Saiba mais

De forma integrada, flexivel e customizada, a JSL Logistica desempenha suas atividades por meio de quatro linhas
de negaocios:

Servicos Dedicados a Cadeia de Suprimentos:

* Projetos de logistica integrada;

e Gestdo da informacéo da cadeia logistica;

® (Gestdo do fluxo de insumos (inbound);

e | ogistica interna (movimentagao de produtos e gestdo de estoques);
e Saida do produto acabado para o consumidor final (outbouna);

e | ogistica reversa;

e Armazenagem;

e Abastecimento de linha de montagem:;
e Consolidagdo de cargas;

e (ross docking;

e Embalamento;

e Distribuicao urbana;

® |camento de cargas;

o Milk Run,

¢ Montagem de kits.

Gestao e Terceirizagao de Frotas e Equipamentos:

e | ocagdo de maquinas e equipamentos;

® | ocagdo de veiculos leves com servigos;

® | ocagdo de veiculos pesados com e sem Servigos;

e Servicos personalizados: dimensionamento de frotas, motorista, manutencdo, garantia de disponibilidade,
reposicéo de veiculos e equipamentos.

Transporte de Passageiros:

e Fretamento de Onibus para transporte de funcionarios de clientes;

e Fretamento de Onibus para turismo;

e Transporte publico municipal e intermunicipal oriundo de licitagdes publicas com caracteristicas contratuais de
longo prazo.

Transporte de Cargas Gerais:
eTransporte de matérias-primas ou produtos acabados “ponto a ponto”, utilizando-se principalmente motoristas
terceiros e agregados.


http://mzcast.mz-ir.com/webcast/video/jsl/nov2014por/index.html

SIJSL

Entender para Atender
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Movida

Consolida as atividades de RAC — rent a car— e GTF — gestdo e terceirizacao de frotas, atuando com a cultura e
principios de estar a servigo do cliente, a fim de perpetuar e estreitar o relacionamento. Em dezembro de 2015, a
Movida contou com mais de 53 mil veiculos, sendo 37 mil em RAC provenientes da Movida Locacoes de Veiculos
e 16 mil em GTF, oriundos da JSL Locagdes. No periodo de renovacdo de seus ativos, comercializa os veiculos
utilizados em uma das 23 lojas da Movida Seminovos, além de contar com outros canais de vendas.

RAC - Rent a Car

Locacdo de veiculos leves, diario, mensal e anual para pessoas fisicas e juridicas. Encerrou o ano de 2015 com
156 lojas nas principais cidades e aeroportos do Brasil. Na realizacdo de suas atividades, preza pela valorizagdo da
prestacdo de servico e oferece a todos o0s clientes diferenciais como: diaria de 27 horas, atendimento personalizado
para empresas, frota nova e diversificada, locacéo Carbon Free (que neutraliza a emissao de carbono da locagao
por meio do plantio de arvores), frota equipada com CD player ou entrada USB em todas as categorias, Movida WiFi,
GPS, facilidade para retirar o carro diretamente no piso do estacionamento VIP do Aeroporto de Congonhas por meio
do Movida Express, diarias com prote¢des incluidas, assisténcia 24 horas, quilometragem livre, locacéo jovem para
aqueles com mais de 19 anos e Programa de Fidelidade Movida Move Vocé. Para reservas, disponibiliza um call
center especializado, site, aplicativo para celular de todas as plataformas e redes sociais.

GTF — Gestao e Terceirizagao de Frotas

Locacdo de veiculos com contratos de longo prazo, na sua maioria acima de 12 meses, com clientes corporativos. A
oferta de servigo engloba o estudo de dimensionamento de frota de veiculos, incluindo aquisicéo, locacdo, manutengao
e substituicdo de veiculos avariados. Para a gestdo desses servigos, disponibiliza suporte de documentacéo e
relatorios gerenciais online que oferecem transparéncia e agilidade. Os clientes contam com diversas modalidades
contratuais, que incluem servicos agregados como manutencgéo corretiva e preventiva, seguro, substituicdo de
pneu, veiculos substitutos para periodo de manutencdo, opcdo de compra do veiculo ao final do contrato para o
usuario, além de diversas possibilidades de marcas e modelos de veiculos.

SOBRE O MATRIZ DE PERFIL GOVERNANCA )
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JSL Concessiondrias de Veiculos

Operacdo independente e altamente complementar as atividades do negdcio, pois ampliam a capilaridade na
distribuicdo de ativos, proporcionam melhor valor residual no momento da venda e contribuem com a estratégia da
Companhia ao identificar o melhor momento para venda do usado e compra do novo. No final de 2015, 36 lojas
faziam parte de sua rede de concessiondrias autorizadas das marcas Volkswagen (18), MAN (12), Fiat (4) e Ford (1),
que comercializam veiculos leves e pesados, novos e usados.

JSL Leasing

Oferece alternativas financeiras para facilitar o acesso a caminhdes, dnibus, automaoveis, maquinas e equipamentos.
Em sinergia com o modelo de negdcio da JSL, a Leasing aproveita oportunidades ligadas a cadeia de atividades
desenvolvidas, como a venda de ativos da Logistica ou das Concessionarias, com a oferta de leasing financeiro e/
ou operacional para a aquisicdo de veiculos e equipamentos.
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Relacionamentos
Principios Pacto Global: 1 e 2

Para aumentar a geracao de valor compartilhado e estreitar o relacionamento, realizamos atividades que nos colocam
em contato direto com nossos publicos, como pesquisas e encontros, e até mesmo via canais especificos, como
0 Servico de Atendimento ao Cliente (SAC), o “Programa Ligado em Vocé” e por e-mail da area de Relagbes com
Investidores (RI). Tais atividades permitem melhor compreender as demandas dos nossos publicos de relacionamento,
da mesma maneira que asseguram melhores praticas de gestdo para 0 nosso desempenho financeiro, operacional
e socioambiental e, consequentemente, da nossa cadeia de valor.

Com a perspectiva de alinhar valores e principios de ética e responsabilidade socioambiental, compartilhnamos o
Codigo de Conduta da JSL com nossos publicos de interesse pela intranet, website, bem como via contratos.
Entre os publicos com 0s quais nos relacionamos, elegemos como estratégicos para o desempenho dos negocios
0s clientes, colaboradores, fornecedores, imprensa e investidores. Estamos em constante dialogo com eles para
aperfeicoarmos e ampliarmos nossas atividades. O engajamento com esses grupos contribui para aprimorarmos
processos de gestdo, favorecendo relacionamentos mais qualitativos e sustentaveis.

G4-24 | G4-25

Clientes

Nesses quase 60 anos de historia, a cultura “Entender para Atender” foi a base do nosso relacionamento com
nossos clientes. Estar a servico do cliente € nosso DNA, e buscamos o encantamento deles a partir da exceléncia do

Os clientes contam com uma estrutura totalmente dedicada e gestdo operacional exclusiva com foco na agilidade
na tomada de deciso, além de uma estrutura administrativa que suporta toda a base operacional. Estamos sempre
atentos a qualidade dos servigos prestados, principalmente na melhoria de processos, agilidade na resolugéo de
demandas e entendimento das necessidades daqueles que sdo a razdo de nossa existéncia.

Para entender melhor a opini@o e expectativas de nossos clientes, realizamos pesquisas de satisfagao focadas
em cada um de nossos negadcios, disponibilizamos respostas as duvidas e reclamacoes, além de apoio continuo
as necessidades de nossos clientes. A equipe do Servico de Atendimento ao Cliente (SAC) da JSL Logistica e a
Movida atenderam em média 14 mil ligacdes por més em 2015. Os casos de reclamacéo (1,3% do total de ligacoes
recebidas, relativas as falhas nos processos) sdo encaminhados para as areas responsaveis, acompanhados
diretamente pela Alta Administragdo e geridos pelo SAC, que solicita providéncias, monitora o atendimento e
mantém o cliente informado (por e-mail, SMS ou telefone). Deste modo € possivel fazer a gestdo de melhorias e
aumentar a eficiéncia dos processos. G4-27

Pesquisas de satisfacdo G4-PR5

p

indice de Satisfagio

' iy . . . Movida 95,0%
atendimento e foco na otimizagdo de processos. Gultivamos relacionamentos de longo prazo com nossos clientes, R .
que contam com a JSL em diferentes demandas, pois sabem que a Companhia oferece solugdes customizadas que JSL Concessionarias 84,3%
agregam valor as cadeias produtivas. JSL Logistica 81,4%
0 nosso processo de gestdo é Pargcten;gdo por servigos reahzados de forma lmtegradfi e erxweI. Em nosso jeito de CS Brasil - Transporte de Passageiros 63.0%
atuar, prezamos pela transparéncia, agilidade, solugdoes customizadas e confianga mutua. Tais praticas fortalecem —
0s vinculos com clientes, sendo ferramentas essenciais para atingir o objetivo de superar suas expectativas. CS Brasil - Limpeza Urbana 70,1%



SIJSL

Entender para Atender

/\v@

MENSAGEM DA PRINCIPAIS
2 D 1 5 ADMINISTRACAO DESTAQUES DE 2015 INDICADORES
2 , DESEMPENHO
RELATORIO ANUAL ESTRATEGIA ECONOMICO-FINANCEIRO | SUSTENTABILIDADE

Colaboradores
Principios Pacto Global: 1, 2, 4, 5e 6

0s nossos colaboradores sdo 0s grandes responsaveis pela historia que estamos construindo, com quem encaramos
0s desafios diarios, aprendemos com as conquistas e compartilhamos a cultura de servir. Eles sdo fundamentais
para alcangarmos o0 objetivo de gerar valor agregado para todos 0s nossos publicos de interesse. A simplicidade €
fundamental na realizago desses objetivos, traduzida na objetividade das agées, garantindo agilidade, especialmente
nas demandas do cliente.

Para a gestdo de nosso pessoal, contamos com o Codigo de Conduta e com a politica de relagdes humanas e
do trabalho, que estabelecem os direitos e responsabilidades dos colaboradores. Esses documentos asseguram
a liberdade de associacdo e negociacdo coletiva, apresentam o posicionamento contrario da Companhia sobre 0
trabalho infantil, forcado e qualquer tipo de discriminagéo, reiterando 0 nosso compromisso com a Declaragdo dos
Direitos Humanos e com as normas Internacionais do Trabalho. Adicionalmente, disponibilizamos o Canal Alerta,
ferramenta que auxilia na prevencgao de potenciais abusos contra esses direitos.

Para a evolugao de nossas atividades, procuramos uniformizar praticas entre as operagoes, permitindo uma gestao
mais 4gil e integrada. Acreditamos na comunicagao transparente, e contamos com canais de comunicagao interna
que tém como objetivo manter um alto fluxo de informagao entre as operagdes. As equipes recebem informagoes
atraves de e-mails, murais, campanhas, jornal, JSL TV e intranet, além de contar com reunides mensais de resultado
para alinhamento entre a Alta Administracdo e os Gerentes das Operagdes, que por sua vez, compartiiham a
estratégia organizacional para a base da operagdo. G4-26 | G4-27

Foi para facilitar o dia a dia de nossos colaboradores que implementamos em 2015 o Portal do Colaborador, solugéo
criada para trazer mais rapidez nos processos de administragdo do pessoal, como dados pessoais, demonstrativos
de pagamentos, informe de rendimentos, consulta a beneficios e programacao de férias. Além da facilidade do
autoatendimento, essa ferramenta fornece independéncia para que o colaborador faga suas consultas, e permite
que nossa area de Gestdo de Gente padronize do atendimento entre as operagdes.

Perfil dos colaboradores G4-10

Encerramos 0 ano de 2015 com 24.101 colaboradores proprios, dentre estes 3.781 mulheres e 20.320 homens.
Aqueles em regime de tempo integral — de contrato permanente e temporario somam 23.159 colaboradores, e
aqueles em regime de tempo de meio periodo — de contrato permanente e temporario, 942.

A maior parte dos colaboradores enquadra-se na faixa etaria de 26 a 34 anos, na regido Sudeste, e 0s cargos
ocupados sdo majoritariamente de motoristas, operacional e administrativo.

SOBRE 0 MATRIZ DE PERFIL GOVERNANCA

RELATORIO MATERIALIDADE ORGANIZACIONAL RELACIONAMENTOS CORPORATIVA
INFORMACOES ) SUMARIO DE

AMBIENTAL SOCIAL CORPORATIVAS GLOSSARIO CONTEUDO GRI G4

Principios Pacto Global: 2 e 4

2015 | Var. 2015x2014

Ramo de atividade

Administrativo 901 895 777 -13,2%
Comercial 161 143 153 7,0%
Corporativo 73 52 41 -21,2%
Seminovos 88 91 112 23,1%
Operacional 19.663 19.728 19.937 1,1%
Servigos Dedicados 10.982 10.848 10.981 1,2%
Gestdo e Terceirizagao 3.307 3.210 3.269 1,8%
Transporte de Passageiros 4183 4.574 4.637 1,4%
Cargas Gerais 572 510 453 -11,2%
Outros Servigos 619 586 597 1,9%
Administrativo 891 785 659 -16,1%
Comercial 523 498 412 -17,3%
Operacional 279 265 198 -25,3%
Administrativo 77 151 398 163,6%
Comercial 28 49 223 355,1%
Operacional 316 814 1.327 63,0%
Administrativo - 10 17 70,0%
Administrativo 1.869 1.841 1.851 0,5%
Comercial 712 690 788 14,2%
Operacional 20.258 20.807 21.462 3,1%

Em 2015 44,6% dos gestores gerais da JSL foram contratados nas comunidades onde atuam — G4-EC6

ATIVOS INTANGIVEIS

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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GLOSSARIO

 a - amaa s nme Al anar )

Regiao 2013 2014 2015 |

Centro Oeste 1.326 1.378 1.695

Nordeste 1.904 2.015 1.970

Norte 1.623 2.012 1.882

Sudeste 17.380 17.223 17.051

Sul 606 710 1.503
Género Faixa Etaria

22.839

2013

B Mulheres

23.338

2014

B Homens

24.101

2015

4.749

25 anos ou menos

Entre 26 e 34 anos
Entre 35 e 44 anos

Acima de 45 anos

Ensino Fundamental - Completo/Incompleto

Ensino Médio - Completo/Incompleto

Superior - Completo/Incompleto

Pos Graduado

B8 ~— &

5.041 4.449 5.010
156.775 16.872 16.816
1.940 1.886 2117
83 131 158

GOVERNANCA
CORPORATIVA

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI G4

ATIVOS INTANGIVEIS

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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Total de Colaboradores por tipo de Emprego Var. 2015x2014
CLT 22.831 23.332 24.097 3,3%
Estagiarios 8 6 4 -33,3%

Distribuicdo dos colaboradores em 2015 Contrato por prazo permanente Contrato por prazo temporario
Colaboradores em tempo integral 22.539 620
Colaboradores em meio periodo 416 526

Composicao Grupos Minoritarios JSL

Negros (pardos-+pretos) 12.102 12.704 13.407
Funcionarios com idade acima de 45 anos 4.060 5.425 4.906
Pessoas com necessidades especiais 179 466 454

Remuneracao e beneficios
Principios Pacto Global: 3 e 6

A politica de remuneracéo reflete as melhores praticas do mercado, sendo periodicamente revisada por meio de pesquisas salariais. Ela garante a equidade da remuneragdo entre géneros e etnias, valorizando o mérito profissional para o
cargo ocupado. O valor da remuneracéo parte de um salario base e, dependendo da fungdo ocupada, um bonus adicional. A partir dos acordos coletivos e conforme a legislagao trabalhista, o salario minimo € garantido, sem distingdo de
género. Destacamos que € livre a comunicacéo entre sindicatos e colaboradores. G4-EC5 | G4-HR4

A remuneracdo variavel dos diretores e gerentes € atrelada as metas de desempenho de suas areas, que consideram indicadores como faturamento, lucro, consumo de combustivel, nivel de satisfagdo dos clientes, controle de acidentes e
turnover. Alguns também possuem um plano de stock option, a fim de aproximar suas atividades aos nossos interesses de longo prazo.

Os colaboradores contam com beneficios, como: G4-LA2

e Assisténcias medica e odontologica;

e Seqguro de vida;

e \/ale transporte e vale refeicdo (ou refeitorio);

e Participagao nos Lucros (PLRY);

e Kit escolar e kit nascimento;

e | icenca Paternal;

e Entrega de brinquedos e cesta no Natal;

e Cestas basicas (com base no acordo coletivo de cada operacéo);
® Programa de apoio psicossocial e psicoldgico.
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Licenca Maternidade e Paternidade em 2015 - numero de colaboradores G4-LA3

Masculino 20.320 291 290 173
Feminino 3.781 137 132 48

Desenvolvimento e retencéo

Estimular o desenvolvimento de nossos colaboradores é uma de nossas diretrizes, pois Gente faz a diferenga em nosso Negacio. E primordial atrair, desenvolver e estimular a criatividade de nossos profissionais, pois sabemos que quanto
mais capacitados, melhor sera o desempenho dos Servigos.

A partir de treinamentos continuos e vinculados aos objetivos do negdcio, compartilnamos a consciéncia da necessidade da seguranca em todas as nossas operacdes, fator essencial para 0 nosso crescimento sustentavel. Em 2015, mais
de 25.000 treinandos participaram dos cursos que oferecemos, cerca de 295 mil horas focadas na atualizacéo, resultando em 11,7 horas de treinamento em média por participante. G4-LA9

0 Programa de Integracdo Institucional tem como foco o alinhamento e 0 engajamento a cultura de estar a servico do cliente. Apresentamos aos novos colaboradores 0s nossos valores, politicas, e procedimentos, além de compartilhar nossas
diretrizes organizacionais com a entrega e explanagéo do Codigo de Conduta. G4-56 | G4-HR2

Aos nossos diretores, gestores e coordenadores, apresentamos em nosso encontro de final de ano conceitos sobre corrupgao e 0s procedimentos que a empresa segue, assim como quais s&o 0S novos procedimentos que estdo sendo
implantados na Companhia. G4-S04

A rotatividade e 0 absenteismo s&o desafios para o setor de logistica. A nossa equipe de Gestdo de Gente adota ferramentas para reter os talentos, como avaliagdo de adaptagdo a cultura da Companhia, avaliagéo de experiéncia nos prazos
de 45 e 80 dias, bem como entrevista de desligamento e pds-desligamento. Essa Ultima tem como perspectiva identificar as razdes que influenciaram o desligamento voluntério do colaborador, 0 que contribui para o aprimoramento dos
processos de gestdo. Em 2015, o turnover médio foi de 2,6% por més, indicador acompanhado mensalmente na reunido de resultados, por operacéo, com atencdo direta da Alta Administrac&o.

Para as novas vagas, priorizamos o recrutamento interno. Em 2015, 6.269 movimentagdes de quadros foram realizadas, 33,6% a mais que em 2014, representando oportunidades de ascensdo profissional. Incentivamos também a
contratacdo de parentes, com o proposito de aproximar as pessoas e aumentar a renda familiar. Nesse ultimo ano, 335 pessoas participaram do processo seletivo do Programa de Valorizagdo da Familia, 50,9% a mais que o ano anterior.
Para valorizar 0 apoio de nossos colaboradores, oferecemos gratificagcdes pelo tempo de permanéncia e por participacdo em projetos estratégicos.

Com a equipe operacional de Transporte de Passageiros, é realizado mensalmente o “Momento JSL”, a fim de entender as demandas dos colaboradores e compartilhar com eles as nossas diretrizes e politicas. Nas situacées em que ha
desalinhamento com a cultura da Companhia, uma equipe especializada de RH entra em contato com a respectiva geréncia para entender e compartilhar as melhores praticas.
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Treinamentos de colaboradores G4-LA9

Nimero de treinando por categoria funcional*

Operador 17.015 19.795 20.154
Administrativo 3.951 4.016 4177
Supervisao 418 513 457
Geréncia 266 282 274
Direcéo 15 19 17
Horas de treinamento por categoria funcional 259.980 286.510 294.672
Operador 160.284 239.520 243.863
Administrativo 39.510 40.762 42.397
Supervisao 4180 5.284 4.707
Geréncia 3.192 3.596 3.494
Direcao 180 237 212

Média de horas de treinamento por colaborador

Operador 12,0 12,1 12,1
Administrativo 10,0 10,2 10,2
Supervisao 10,0 10,3 10,3
Geréncia 12,0 12,8 12,8
L Direcéo 12,0 12,5 12,5

*Considera os colaboradores de todas as empresas da JSL S.A.
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RELATORIO ANUAL ESTRATEGIA

Numero de treinando por tema

Tema

Atendimento ao Cliente

Conducéo Econémica de Veiculos

Didlogo Diério de Seguranca (DDS)

Diregao Defensiva

Lideranca

Motivacional

Operacéo de equipamentos de acessibilidade em dnibus
Qualificagdo de motoristas

Escola de formacao de motorista

Reciclagem de procedimentos e processos no retorno de férias
Relacionamento Interpessoal

Seguranca do Trabalho

Treinamento Operacional

Treinamento Operacional in loco

Integracao Institucional

Integracéo Tecnica Movida

*Considera todas as empresas da JSL S.A.

DESTAQUES DE 2015

DESEMPENHO
ECONOMICO-FINANCEIRO

PRINCIPAIS
INDICADORES

SUSTENTABILIDADE

SOBRE O
RELATORIO

AMBIENTAL

Plano de Treinamento JSL

10.822
8.611
30.385
11.425
1.007
2.476
2.612
3.596
904
8.822
3.158
9.908
12.713
2.607
8.334
98

MATRIZ DE
MATERIALIDADE

SOCIAL

PERFIL
ORGANIZACIONAL

INFORMACOES
CORPORATIVAS

14.487
12.186
37.781
11.881
1.274
2.576
4.323
3.777
437
13.225
3.727
11.916
13.252
2.682
10.662
914

RELACIONAMENTOS

GLOSSARIO

16.554
14.231
45.321
12.348
1.543
3.001
3.518
4.995
374
16.154
4.019
14.562
14.853
3.127
9.253
1.547

GOVERNANCA
CORPORATIVA

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI G4

ATIVOS INTANGIVEIS

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Previsto 2016

18.209
15.654
49.853
13.583
1.697
3.301
3.870
5.495
350
17.769
4.421
16.018
16.338
3.440
10.178
1.702
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Género Total de novos contratados % Total de novos contratados %
Masculino 8.221 84,5 1.683 82,6
Feminino 1.514 15,6 355 17,4

Faixa Etaria Total de novos contratados % Total de novos contratados %
25 anos ou menos 2.249 23,1 897 44,0
Entre 26 a 34 anos 3.604 37,0 573 28,1
Entre 35 a 44 anos 2.509 25,8 370 18,2
Entre 45 a 54 anos 1.051 10,8 149 7,3
55 anos ou mais 322 3,3 49 24

Regiao Total de novos contratados % Total de novos contratados %
Centro-Oeste 724 7,4 1.307 64,1
Nordeste 637 6,5 113 55
Norte 577 59 70 3,4
Sudeste 6.556 67,3 529 26,0
Sul 1.241 12,8 19 0,9

STt ey f00 208 1000

Salde e sequranca do trabalho

Compartilhamos a necessidade da consciéncia da operagdo segura entre todos 0s nossos colaboradores, pois Nossos negocios estao relacionados com mais de 16 setores da economia, e a maior parte da equipe esta alocada

em clientes ou nas estradas.

Para engaja-los em um ambiente de atencdo a segurancga nas atividades realizadas, contamos com programas de capacitacéo e reciclagem, além de campanhas de educacgéo, treinamento, aconselhamento e prevencéo. Tais
iniciativas abordam temas como dire¢do defensiva, seguranca em procedimentos operacionais, percepgao do risco, combate ao uso de drogas, alcoolismo e uso indevido de estimulantes, atendimento a clientes portadores de

necessidades especiais e doengas sexualmente transmissiveis.

Aliados ao trabalho de prevencdo e conscientizacéo feito pela area de Gestdo de Gente, 157 colaboradores eram membros da Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes — CIPA em 2015, representando todos 0S nossos

colaboradores. G4-LA5
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Temas relativos a seguranca e satide cobertos por acordos formais com sindicatos G4-LA8

Equipamentos de protecéo individual 90,0
Gestéo da saude de funcionarios e comissdes de seguranga 90,0
Participacdo de representantes dos trabalhadores em saude e seguranca inspecoes, auditorias e investigacdes de acidentes 90,0
Treinamento e Educacéo 0,50
Mecanismos para reclamagéo 85,0

Sistema de recusa de trabalhos inseguros -
Inspeccdes periodicas 90,0

Obs.: O critério utilizado para os dados acima, foi 0 percentual aproximado do total de acordos que contemplam em suas clausulas os temas questionados, tais como, clausulas de uso de Equipamento de Protecao Individual (EPI), Servigo Especializado em Engenharia de Seguranga e em Medicina do Trabalho (SESMT), entre outros.

QOualidade de vida

0 Programa “Ligado em Vocé” preza pelo bem estar da nossa gente e seus familiares. Os colaboradores contam com uma equipe para tirar duvidas sobre questdes pessoais e sociais, que oferece suporte psicossocial e psicologico, e
auxilio em temas relacionados ao ambiente de trabalho.

A equipe do programa também realiza visitas domiciliares, hospitalares, acompanha consultas médicas, prestando assisténcia social, psicoldgica e juridica as pessoas com necessidades especiais, gestantes, vitimas de acidentes de
transito, dependentes quimicos e suas familias.

0 contato é feito tanto pelo telefone 0800-77 35 333 de ligagao gratuita, e-mail canalgente@jsl.com.br, ou mesmo pelo encaminhamento dos gestores.

Assuntos ligados ao trabalho / Ouvidoria 538 825 1.529
Informacdes sobre beneficios e orientagdes financeiras 370 178 48
Orientag0es pessoais € sociais 21 1.013 879
Acompanhamento de Salde 584 684 749
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Fornecedores -
Principios Pacto Global: 1, 2, 3,4, 5,6,7,8,9e 10

Na prestacdo de servigos, buscamos gerar valor compartilhado. Assim, estimulamos praticas responsaveis na Quantidade de fornecedores N

cadeia de valor, que focam o comprometimento com o meio ambiente e a salde e seguranga no trabalho, além do
engajamento com os direitos humanos.

12.363 12.247 12.247
Como maior compradora de veiculos pesados e insumos no segmento rodoviario € 22 maior compradora de
veiculo leve, buscamos alinhar valores éticos e morais com nossos fornecedores. As compras sdo acompanhadas
diretamente pela Alta Administracéo através de reunides semanais com a equipe de compras. Gastos com Fornecedores Locais
Priorizamos as contratagdes locais nos casos de igualdade de condigbes comerciais, a fim de fomentar a
economia e o desenvolvimento regional. Em 2015, o volume financeiro das compras foi de R$ 1.995,2 milhdes,
sendo 62,8% realizado com fornecedores locais. G4-EC9 2,3% \ ,5,4% 4,3%

0,7%

A gestao de fornecedores conta com uma equipe de compras dedicada ao atendimento das empresas
contratadas, que se apoiam em ferramentas como a Politica de Compras, formulario de qualificagio e
homologagao, matriz de critérios socioambientais, termo de compromisso socioambiental, clausula social no
pedido de compras, Cdigo de Conduta, além de processos e procedimentos.

Em 2015, ndo foram identificadas operaces ou fornecedores com risco de ocorréncia de trabalho infantil, trabalho
forcado ou analogo ao escravo. Os fornecedores e prestadores de servicos que apresentarem comportamentos
adversos a Politica de Compras e ao Codigo de Conduta estdo passiveis de exclusdo do quadro de relacionamento.

Centro-Oeste

G4-HR5 G4-HR6 " Nordeste
B  Norte
B Sudeste
Sul
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Na avaliacdo de fornecedores, contamos com critérios socioambientais para qualificacdo e homologacéo, a fim de selecionar e desenvolver fornecedores que compartilhem nossos valores e praticas. Ferramenta que auxilia no processo
de gestdo da area de compras, o termo de compromisso socioambiental divulgado entre os fornecedores significativos apresenta clausulas sobre: o posicionamento contrario ao trabalho escravo ou analogo, bem como de mao de obra
infantil (menores de 16 anos), salvo na condi¢&o de menor aprendiz; a atuagdo em conformidade com a legislagdo trabalhista, previdenciaria, ambiental, satde e seguranga ocupacional; além de assegurar aos colaboradores salarios que
satisfagcam padroes minimos da categoria, na forma estabelecida em lei e em normas coletivas de trabalho, tratando com transparéncia sua composicao e conveniéncia no seu recebimento. G4-HR5 G4-HRG

Iniciamos em 2013 o processo de homologacéo, a partir do mapeamento dos principais fornecedores sobre critérios socioambientais, considerando o volume de compras, 0 impacto direto no negdcio, na sociedade e no meio ambiente,
onde foi possivel identificar os fornecedores de acordo com o nivel de criticidade, para entdo engaja-los nos principios da Companhia e fazer o acompanhamento. Em 2015, homologamos 121 fornecedores, que somados aos 101 ja
homologados entre 2013 e 2014 representam 85% das compras da JSL Logistica (de produtos e servigos). Para 2016, serdo estabelecidas novas metas de homologagao no segundo semestre desse ano, apos a avaliagdo do volume de
compras que falta ser homologado, pois este passa a ser difuso entre os fornecedores que representam mais de 85% das compras da JSL Logistica. G4-EN32 1G4-HR4 | G4-HR10 | G4-S09 | G4-LA14

Ferramentas de gestao

e Questionario de Homologacéo de Fornecedores: questdes sobre certificagdes e/ou praticas de qualidade, saude, seguranca e meio ambiente; néo utilizagéo de méo de obra infantil; compromisso contra assedio moral / sexual e discriminagao
sob qualquer forma. Assim, os fornecedores sdo homologados pelo conjunto, e ndo por um critério especifico;

e Monitoramento da matriz de critérios socioambientais;

* Adesdo ao termo de compromisso socioambiental;

e Clausula social no pedido de compras;

¢ Reconhecimento dos melhores desempenhos em sustentabilidade.

N
Total de novos fornecedores m

Namero de novos fornecedores que foram avaliados em critérios 92
sociais, trabalhistas, ambientais e de direitos humanos
% 76
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Imprensa

Para estreitar as relagdes com a opinido publica, a Diretoria de Relages Institucionais tem como diretriz estimular o didlogo e o relacionamento transparente da Companhia com 0s meios de comunicagdo. Reconhecemos e respeitamos
0 trabalho da midia, e compartilhamos com a comunidade nossas principais praticas e agdes, como seus resultados trimestrais ou o inicio de uma operagao nova, a partir de iniciativas como entrevistas exclusivas, palestras e visitas de
formadores de opinido. Os principais canais de dialogo sdo via assessoria de imprensa, equipe interna de Comunicacéo e website corporativo. G4-26

Investidores

Os investidores, analistas e agentes do mercado em geral contam com um canal de didlogo com a Companhia por meio da area de Relagdes com Investidores (Rl), equipe disponivel para oferecer informages sobre o desempenho da
Companhia, com equidade e agilidade, seja por telefone, e-mail e/ou presencialmente.

Os acionistas tém a disposi¢cdo, em nosso website do Rl, informagdes como Fatos Relevantes, Avisos aos Acionistas, Comunicados ao Mercado, documentos sobre o desempenho trimestral, o Relatorio de Administragao e o Relatorio Anual.
Além disso, podem participar de teleconferéncias trimestrais de resultados, conferéncias, roadshows e reunides com investidores e analistas.

Em 2015, a equipe realizou 629 interacdes e participou de 8 eventos no Brasil e 13 no exterior, visitando investidores em seis paises nos continentes americano e europeu, onde buscou compartilhar o0 nosso modelo de negacio e a capacidade
de geracao de valor da Companhia ao longo do tempo. G4-26

Nessas interagoes, temas sobre 0 impacto do cenario econdmico atual nas nossas operacoes e expectativas para a evolugdo dos negocios sdo levantados, onde abordamos a perenidade das nossas operagdes, a resiliéncia no fechamento
de novos contratos, e principalmente, alinhamos os proximos passos da Companhia, reforgando as projecoes de crescimento divulgadas para 2016. G4-27

0 nosso site de Rl possui a se¢do “Fale com RI”, também acessivel para que acionistas e investidores enviem sugestdes voltadas ao Conselho de Administragdo. Saiba mais.


http://ri.jsl.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=30671
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Governanca Corporativa

Relacionamento pautado na ética e transparéncia

As relagOes da Companhia sdo fundamentadas na ética, e temos um compromisso com as melhores praticas
e principios de governanca corporativa, prezando pela transparéncia, acessibilidade e equidade de acesso a
informagao para todos 0s acionistas.

A JSL possui um Conselho de Administragdo e uma Diretoria Executiva, e conta com um Conselho Fiscal, instalado
a pedido dos acionistas minoritarios. Em setembro de 2015 foi constituido o nosso Comité de Etica e Compliance,
que tem como objetivo monitorar a conformidade das nossas operactes com leis, politicas internas e padroes
éticos, permitindo a melhoria continua de processos e perenidade da Companhia. Tal Comité se reportara ao
Conselho de Administragéo.

Desde abril de 2010, fazemos parte do Novo Mercado, mais elevado nivel de governangca corporativa da
BM&FBovespa.

Estrutura de governanca G4-34

SOBRE O MATRIZ DE PERFIL GOVERNANCA

RELATORIO MATERIALIDADE ORGANIZACIONAL RELACIONAMENTOS CORPORATIVA ATIVOS INTANGIVEIS
INFORMACOES ) SUMARIO DE DEMONSTRACOES
AMBIENTAL SOCIAL CORPORATIVAS GLOSSARIO CONTEUDO GRI G4 FINANCEIRAS

Destaques de governanca:

e Conselho de Administracdo com 40% de membros independentes;

e Nao acumulacao dos cargos de Presidente do Conselho de Administracao e Principal
Executivo da Companhia;

¢ Adocéo de Cdodigo de Conduta desde 2010;

* 100% das acoes Ordinarias, listadas no Novo Mercado, sendo 26,7% de Free Float e 2,2%
em Tesouraria;

¢ 100% de Tag along para todos os acionistas;

¢ Comité Financeiro e de Suprimentos;

* Comité de Etica e Compliance.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO J 5 membros, sendo 2 independentes

CONSELHO FISCAL

AUDITORIA EXTERNA

COMITE FINANCEIRO E
DE SUPRIMENTOS
7

3 membros, sendo 1independente

COMITE DE ETICA

II

PRESIDENCIA J

E COMPLIANCE

Jl

DIRETORIA EXECUTIVA J

AUDITORIA

I I

GENTE NOVOS NEGOCIOS PLANEJAMENTOE COMERCIAL 5 =
(B 2iacers” || SUPRMENTOS B ¢ cepyicos | Eretacoes — l concessionariasll - MOVIDA  ff comerciazacio l coppoparivo | OPERACOES Leasing | concessoes Il
4 INSTITUCIONAIS DE ATIVOS
‘ >4 >4 >4 >4 >4 >4 >4 >4 >4 >4 I
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Orgdos de Governanca

Em nossa estrutura de governanca, as diretrizes estratégicas sdo estabelecidas pela Diretoria Executiva e aprovadas pelo Conselho de Administracdo, que conta com o apoio dos Comités Financeiro e de Suprimentos, e de Etica e

Compliance, além da supervisdo do Conselho Fiscal. As atividades operacionais sdo conduzidas pela Diretoria Executiva, conforme as orientagdes do Conselho de Administracéo.

Membros dos drgdios de governanca por faixa etdria™ G4-LA12

até 30
de 31a 40
de 41a 50

de 51até 60

de 60 em diante

‘Considera o Conselho da Administragao, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal
Data base: dezembro/2015

Conselho de Administracéo

Responsavel pela orientacéo geral dos negécios da Companhia, o Conselho de Administragdo da JSL é composto por cinco conselheiros, dos quais dois sdo independentes. O Orgéo se retine ordinariamente quatro vezes por ano, ao final
de cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario. As decisoes sdo tomadas por maioria dos votos. Os publicos de interesse podem fazer recomendacées e sugestoes ao Conselho via area de Relagtes com Investidores.

Entre suas principais fungdes, destacam-se:

e Controlar e fiscalizar o desempenho econdmico, social € ambiental, fornecendo orientagdo sobre as estratégias do negdcio, a fim de maximizar o retorno dos acionistas; G4-34
e Definir as politicas e fixar estratégias para a condugéo dos negocios;

e Autorizar as operagdes envolvendo instrumento financeiro derivativo e a contratagdo de mecanismos financeiros atrelados a moeda estrangeira;

e Emissao de valores mobiliarios;

e Definicdo de metas de desempenho da Diretoria e de sua remuneragao;

e Eleigdo e/ou destituicdo dos membros da Diretoria.

Saiba mais.


http://ri.jsl.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=30643%0D
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Conselho Fiscal

Desde abril de 2012, o Conselho Fiscal da JSL tem sido instalado a pedido dos acionistas minoritarios. Orgéo independente da Administracéo e da auditoria externa, é eleito em Assembleia de Acionistas, com funcionamento néo
permanente. As reunides ordinarias ocorrem trimestralmente, e as extraordinarias, sempre que necessario. Trés membros e seus respectivos suplentes compdem esse Conselho, com mandato de um ano. Principais atribuicoes:

e Fiscalizar os atos dos administradores;

e Examinar e opinar sobre as demonstragoes financeiras, e reportar suas conclusdes para 0s acionistas.

Saiba mais

Comité Financeiro e de Suprimentos

Esse 0rgdo ndo possui competéncia deliberativa, cabendo-lhe apoiar o Conselho de Administracdo em suas andlises e decisGes sobre financas e compras. E composto por um Diretor Executivo e dois membros do Conselho de
Administracao, sendo um independente que possui 0 papel de coordenador.
Saiba mais.

Comité de Etica e Compliance

Constituido em 2015 e com reporte ao Conselho de Administracéo, o Comité de Etica e Compliance atua na JSL e em todas as empresas por ela direta e/ou indiretamente controladas, cujas acdes iniciais sdo: andlise e reviséo de
documentos ou diretrizes existentes, como o Codigo de Conduta, politicas, clausulas contratuais, controles internos; relacionamento e gestéo de fornecedores; canal de denuncia e investigacoes; plano de monitoramento; plano de
treinamentos; entrevistas com os principais gestores; e mapeamento dos riscos. E composto por um Diretor Executivo, um Diretor e um membro independente.

Diretoria Executiva

A Diretoria da JSL € composta por um Diretor Presidente e sete Diretores, eleitos pelo Conselho de Administragéo.

A remuneracdo variavel da Diretoria é estabelecida de forma independente para cada membro e condicionada ao cumprimento das metas de sua(s) area(s) e das metas corporativas. Considera as definices do planejamento estratégico,
como 0s resultados financeiros sob a responsabilidade dos administradores, 0s resultados financeiros globais da Companhia, e os indicadores operacionais, como o nivel de satisfagéo dos clientes, controle de acidentes, ou indice de
rotatividade de colaboradores. Saiba mais

Suas principais atribuigdes sao:

* Representacdo e gestdo geral dos negocios, assim como seu desempenho operacional, econdmico, social e ambiental; G4-34

e Tracar e monitorar estratégias e metas, reflexo das deliberacdes do Conselho de Administracéo, considerando aspectos financeiros, sociais e ambientais.
Saiba mais


http://ri.jsl.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=30643
http://ri.jsl.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=33227
http://ri.jsl.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&tipo=36999&conta=28&id=136308
http://ri.jsl.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=30643
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Gestao de Riscos

Para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros, danos ambientais e de reputacao, identificamos fatores que possam impactar a sustentabilidade de nossas operagdes, e propormos meios para mitigar tais possiveis impactos adversos
ao modelo de negdcio, a partir de medidas preventivas e corretivas, assegurando agilidade e seguranca na tomada de decisoes.

Assim, durante a discussdo de nosso planejamento anual, fazemos o levantamento dos potenciais riscos operacionais, de crédito, imagem e socioambiental, em conjunto com as principais geréncias, a fim de tragarmos metas e planos
de acao.

A definicdo das metas é realizada no Ultimo trimestre do ano anterior, divulgadas para cada gestor individualmente considerando as oportunidades de crescimento organico, negocios a prospectar e possiveis retragdes do mercado.
Mensalmente, apresentamos 0s planos de agéo a Diretoria Executiva nas reunides de resultados e sdo acompanhados por meio de indicadores para rapida tomada de decisdo em casos de desvios.

A Companhia administra os riscos inerentes as suas atividades a fim de evitar a ocorréncia de acidentes com nossos colaboradores, prejuizos financeiros e danos de reputacao. Atrair, treinar e motivar os profissionais, e investir no
desenvolvimento do seu pessoal fazem parte de nossas medidas, assim como, o incentivo a cultura de seguranca entre 0s colaboradores que estéo no transito, no escritorio ou junto aos clientes.

Adicionalmente, o Comité de Etica e Compliance tem como uma de suas funcdes auxiliar na continua identificagdo de riscos potenciais, com envolvimento direto com as areas que trabalham na contengéo desses riscos. Cabe a esse

grupo verificar se as diretrizes da Companhia estdo sendo praticadas.
ldentificamos quatro principais riscos na Companhia: Operacional, Crédito, Imagem e Socioambiental. Na eventualidade de ocorréncia de um destes riscos participardo as areas envolvidas conforme aberto por cada risco abaixo.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENCIA

OPERACAO CREDITO E COBRANGA COMUNICACAO CORPORATIVA SSMA CORPORATIVO
S5MA COR:PORATIVO OPER.A,CAO JURI;JICO .IURI;.)ICO
R.H OPER.ACAO OPER.ACAO
COMUNICA cAo. CORPORATIVA

RH
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Controles internos

A eficécia de nossos processos € monitorada por meio de auditoria e indicadores, a partir de avaliagoes sobre 0s sistemas base para relatorios, bem como analise das condi¢des financeiras e operacionais, aspectos legais e
tributarios, os riscos e as externalidades de cada linha de negdcio. Os resultados sdo comunicados as areas responsaveis, que providenciam planos de a¢do com acompanhamento direto da Diretoria Executiva.

A Gestdo do Capital Intelectual da Companhia é responsabilidade da area de Gestdo Integrada, que faz o controle da informagdo documentada a partir de revisoes e avaliagdes continuas dos processos e procedimentos,
contribuindo para aumentar a eficiéncia e produtividade, assegurando o alinhamento com as politicas, normas, padroes, e regulamentagdes internas e externas.

Em 2015, a Companhia ndo recebeu nenhuma ndo conformidade com regulamentos que resultaram na aplicagdo de multa, penalidade ou adverténcia. Nesse mesmo ano, foram emitidas 33 ndo conformidades de auditorias
externas relacionadas a saude, seguranca e meio ambiente, sendo 23 da ISO 9.001 e 14.001, 3 BRC e 7 SMETA. Estes casos referem-se ao ndo atendimento de requisitos. G4-PR2

A aprovacdo das informaces dos Relatorios Anuais da JSL, realizados de acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI-G4), é de responsabilidade da nossa alta administragdo, que acompanha mensalmente 0s
indicadores financeiros e socioambientais significativos ao negacio.

Cddigo de Conduta &5 6
Principios Pacto Global: 1, 2,34, 5,6, 7.8 e 10

0 nosso Godigo de Conduta foi langado em 2010, documento que tem o propdsito de nortear a conduta de nossos colaboradores diretos ou indiretos, a partir da ética e da transparéncia. Para nos, a ética é base para um
ambiente de trabalho honesto e responsavel, e se exprime na simplicidade das relagdes com os publicos de interesse, no respeito ao proximo, na qualidade dos servicos prestados, e no compromisso com o desempenho
financeiro social e ambiental da Companhia.

Fundamentado nos valores da JSL, o Codigo sintetiza as nossas praticas de gestao e disponibiliza orientagdes sobre o relacionamento com o publico de interesse, a partir de diretrizes sobre o ambiente interno de trabalho,
seguranca, assédio, conflitos de interesse e as maneiras de evita-los. Envolve também aspectos relacionados a integridade das informacoes e a legislacdo, esclarecendo 0 nosso posicionamento sobre questdes como
corrupcdo, relacionamento com agentes publicos, favorecimento a fornecedores, dentre outros.

Diretrizes gerais do Codigo de Conduta:

e Contra trabalho infantil;

e Contra trabalho forgado ou compulsorio;

e Contra assédio moral, sexual e pratica de discriminacéo;

e Contra corrupcao;

e Promocao e defesa da igualdade e dos direitos trabalhistas.

Para relatos sobre irregularidades referentes ao ndao cumprimento do Codigo de Conduta ou de recomendacdes aos 6rgdos de governanca, disponibilizamos o Canal Alerta para todos 0s publicos de interesse. O contato
pode ser feito por telefone, correio ou e-mail € ndo exige identificagéo.

Em 2015, 157 profissionais (100% do quadro) da area de Seguranca do Trabalho e Patrimonial participaram de treinamento sobre direitos humanos, no ambito do Codigo. G4-HR7

Compartilhamos as diretrizes do Codigo de Conduta entre todos 0s colaboradores (diretos e indiretos), fornecedores e membros da alta gestdo. Novos colaboradores recebem o Codigo de Conduta no programa de
integracdo, que orienta sobre direitos humanos, como combate ao trabalho forgado e infantil e a discriminacéo, e apresenta os procedimentos anticorrupcao praticados pela Companhia. Dessa maneira, todos 0s n0ssos
colaboradores receberam treinamentos relacionados a diretos humanos. G4-HR2 | G4-HR3 | G4-HR5 | G4-HR6 | G4-S04

Saiba mais

A atuacgéo da JSL relativa ao apoio politico financeiro segue rigorosamente a legislacao vigente, e no exercicio de 2015, ndo efetuamos nenhuma contribuicdo a partido politico. G4-S06


http://ri.jsl.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=30641

GOVERNANCA

MENSAGEM DA PRINCIPAIS SOBRE 0 MATRIZ DE PERFIL )
JS L 2 D 1 5 ADMINISTRACAO DESTAQUES DE 2015 INDICADORES RELATORIO MATERIALIDADE ORGANIZACIONAL RELACIONAMENTOS CORPORATIVA ATIVOS INTANGIVEIS

Entender para Atender

B ~~— &

REL ATO RIO ANUAL ESTRATEGIA DEsEMPENHO SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL SOCIAL INFORMACOES GLOSSARIO SUMARIO DE DEMONSTRACOES
ECONOMICO-FINANCEIRO CORPORATIVAS CONTEUDO GRI G4 FINANCEIRAS

Avaliaces de riscos relacionados a corrupcao

e infrac6es ao Cddigo de Conduta
Principio Pacto Global: 10

Esta no Codigo de Conduta 0 nosso posicionamento contrario ao envolvimento direto ou indireto de colaboradores em praticas ou comportamentos relacionados a corrupgao.

Para enfatizar esse posicionamento entre 0s colaboradores, debatemos em nosso encontro anual 0s conceitos sobre corrupgdo, nossas politicas e procedimentos anticorrupgao, buscando a maior compreensao sobre

0 tema e maior rigor em caso de descumprimento deste. Os Diretores, Gerentes e Coordenadores de todas as subsididrias e principais filiais fazem parte desse encontro, e sdo eles 0s pontos focais responsaveis por
compartilhar 0 nosso compromisso com 0s nossos colaboradores que estao nas operacgoes. G4-S04

A area de Auditora Interna realiza avaliagdes de riscos relacionados a corrupgao e/ou infragoes ao Codigo de Conduta em todas as nossas filiais e subsidiarias, a partir do acompanhamento de despesas ou do canal de
dendncia. Os dados compdem um relatorio que é discutido mensalmente pela alta administracdo nas reunides de resultado. Em 2015, foram solicitadas 78 avaliagdes de risco em nossos negocios, e 148 casos foram
identificados referentes a fraude, propina, corrup¢édo e/ou assédio, e as medidas tomadas vdo desde uma adverténcia verbal e formal, suspensdo, até a demissao por justa causa ou apresentacédo de queixa crime em
delegacias de policia, se necessario. G4-S03 | G4-S05

E também pelo Canal Alerta que as dentncias internas e externas sdo registradas e tratadas. Com telefone de ligag&o gratuita e enderecos de e-mail, divulgamos esse canal na intranet, no Cdigo de Conduta, no jornal e
na TV corporativa, além das demais comunicagdes internas da JSL.
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Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo estratégicos ao desempenho do negdcio, e contribuem para o valor da JSL.

Capital Humano (G4-10)

Certificacoes

~— O

Um dos nossos valores é gente, e sabemos que isso faz a diferenca em nosso negocio, pois SA0 0S NOSSOS
colaboradores quem colocam em pratica os objetivos de superar as expectativas dos clientes. Em dezembro de
2015, contdvamos com 24.101 colaboradores, um dos maiores ativos da Companhia.

0 setor de logistica € tradicionalmente pulverizado e fragmentado, por isso, priorizamos o desenvolvimento de nossos
profissionais, oferecendo treinamentos fundamentados em nossa visao, missdo, valores e politicas, compartilhando a
cultura de Entender para Atender e as nossas estratégias, o que permite também atrair e reter os melhores talentos.
Politicas, processos e procedimentos especificos sobre o relacionamento com o capital humano estabelecem as
diretrizes que norteiam a gestao de nossos colaboradores, alinhando as praticas com 0s N0ssos principios.

Parte da Cadeia Produtiva dos Nossos Clientes

Somos parte intrinseca da geracéo de valor dos nossos clientes, uma vez que atuamos dentro da cadeia produtiva
das maiores empresas do pais, ha muitos anos.

Marca e Reputacao

A nossa marca é um diferencial na criagdo de oportunidades para novos servigos e contribui para a geragao de valor
a0 longo do tempo. Estar a servigo do cliente, prestar servicos customizados as necessidades dos mais de 16 setores
da economia, a diversificacdo do portfdlio de servigos, a capilaridade dos canais de venda, a cultura de “Entender
para Atender” e 0 compromisso de entrega certamente sdo fatores que valorizam a marca.

Realizamos acdes focadas sempre que necessario, para aumentar o valor e fortalecer nossa imagem. Exemplos
dessas agdes sdo a participacdo na Feira Intermodal, Feira Fenatran e Feira do Carreteiro, 0 apoio cultural por leis
de incentivo em filmes, pecas teatrais, musicais, exposicoes e intervencdes culturais, além de andncios em revistas
especializadas.

Tecnologia e inovacao

Para garantir o crescimento sustentavel de nossos negocios, investimos continuamente em melhorias e
aperfeicoamento dos diversos sistemas e equipamentos tecnologicos que auxiliam nossas operacdes, uma vez
que eles proporcionam uma base de dados solida e confidvel que suporta as operacoes, a gestao de ativos € 0
acompanhamento do desempenho financeiro da empresa.

NER IS0 9001:2008

EMPRESA APROVADA

SASSMAQ

ISO 14001:2004 — Sistema de Gestao Ambiental
Transporte Rodoviario de Produtos Nao Perigosos, com frota propria e agregados.

ISO 9001:2008 - Sistema de Gestao da Qualidade

JSL — Carregar, transportar, armazenar, entregar, locar e servicos de apoio
nos segmentos Porto Seco, Fretamento, Distribuicdo Urbana, Sucroalcooleiro,
Mineracdo, Gestdo e Terceirizagdo de Frota Privada, Operacdes Florestais,
OperacOes Dedicadas, Carga Geral, Automotivo, Movimentacdo Interna e
Armazenagem.

CS Brasil — Carregar, transportar, armazenar, entregar, locar e servigos de apoio
nos segmentos Transporte de Pessoas, Locagao de Caminhdes e Equipamentos,
Limpeza Urbana e Gestdo e Terceirizagdo de Frota Publica.

SASSMAQ - Sistema de Avaliacdo de Seguranca, Satde, Meio Ambiente
e Qualidade

Transporte rodoviario nacional de produtos quimicos, solidos e liquidos,
Perigosos e nao perigosos, embalados.

BRC Global Standard for Food Safely — Business Assurance
Recebimento, armazenagem e expedicdo de produtos alimenticios em
temperatura controlada e ambiente, e produtos de higiene pessoal.
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Anuério da Epoca Negdcios 360° 2015
4° |.ugar no Setor de Transportes.

Prémio ILOS de Logistica 2015

1° lugar entre os melhores prestadores de servigos logisticos do Brasil nos
setores alimentos e Bebidas, Automotivo e Autopecas, Papel e Celulose,
Siderurgia e Metalurgia.

2° lugar geral entre os melhores prestadores de servigos logisticos do Brasil.

Exame - Melhores e Maiores 2015
A melhor empresa do setor de transporte no especial Exame Melhores &
Maiores 2015.

Revista Transporte Moderno 2015
Fernando Antonio Simdes eleito a personalidade do ano. A maior do setor de
transporte rodoviario de carga.
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Valor

CARREIRA )

AS MELHORES Melhores empresas do Valor Carreira

NA GESTAOQO 0 F A

DE PESS0AS 4° Lugar em empresas de 7.000 a 17.000 funcionarios.

HYLUNDAI
e
VY

Valor 1000
JSL 922 colocada entre as 100 maiores empresas do Brasil.

Fornecedor do ano 2014 — Hyundai

PERC 2015 - Programa de exceléncia em relacionamento com a cadeia
de atendimento — Grupo Fleury
Ganhadora na categoria: Atendimento: Servigos e logistica.
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Estrategia

No decorrer de nossas atividades, mantemos o compromisso de estar a servico de nossos clientes, com foco na maior produtividade e na otimizagéo de processos, integrando 0s
principios da Companhia com as praticas da sustentabilidade. A estratégia da JSL esta baseada em um modelo de negacio equilibrado, fundamentado no “Entender para Atender”, que
combina a diversificacdo de servicos e a penetragao em diversos segmentos da economia nacional. Podem ser verificados a seguir 0s principais pontos da estratégia que geram
valor a JSL:

e Ampliar a gama de servigos nos clientes ativos — Potencializar oportunidades de cross-selling, ampliando a prestagéo de servigos com solugdes inovadoras customizadas.

¢ Busca de sinergias entre os negdcios — Grandes empresas fazem parte da nossa estrutura, que proporciona novas oportunidades de entrada em negocios complementares.

¢ Expansao e diversificacdo da carteira de clientes — Oferecer solugdes inovadoras de servigos logisticos, tanto para novas empresas quanto para setores ainda pouco explorados.
¢ Customizacao de servigos — Estar a servico do cliente, com foco na maior produtividade e na otimizag@o de processos.

e Introducdo de novos servigos no portfolio atual — Desenvolver novos projetos que integrem o portfolio existente, aumentando a integracéo logistica.

¢ Diversificacao setorial — Ampliar a oportunidade de crescimento sustentavel e mitigar possiveis riscos, mas sem gerar dependéncia de qualquer setor especifico.

e Aceleracao do crescimento por meio de aquisicoes estratégicas — Complementar ao crescimento organico, novas aquisicdes permitem ampliar a participagdo em segmentos e
regides geograficas estratégicas, com novas possibilidades de cross-selling.

¢ Aumento do valor agregado dos servi¢os — Maximizar o retorno sobre o capital investido ao adicionar novos servigos com o mesmo nivel de ativos, ou mesmo com pouca necessidade
de investimento para reposicao de ativos para expansao da operacao, 0 que aumenta o valor agregado do contrato com potencial de gerar mais receita.
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Diferenciais Competitivos

Os nossos diferenciais competitivos enfatizam a exceléncia na oferta de servicos de forma integrada, flexivel e customizada, priorizam as necessidades dos clientes, valorizando o didlogo e o relacionamento de longo prazo com nossos
publicos de interesse. Entre eles, destacam-se:

e Lideranca e forte histdrico de crescimento — A JSL ¢ lider em seu segmento em termos de receita liquida*, com CAGR 2000 a 2015 de 26%, primordialmente organico.

e Colaboradores com expertise para desenvolver e colocar em pratica solugoes customizadas — Forte atencdo a capacitagdo de nossos profissionais, a fim prepara-los para entender as necessidades do cliente e atender com
solugOes customizadas.

¢ Diversidade de servicos e de clientes — Gera oportunidades de cross-selling, ganhos de escala, fidelizagéo, atuagdo em diferentes setores, 0 que contribui para a mitigagéo de riscos, e melhor negociagdo com fornecedores.

e Competéncia operacional — Estamos comprometidos com a capacitagdo do capital humano, a seguranca do trabalho e o desenvolvimento das premissas operacionais de cada projeto. Em nossas operacdes, sempre consideramos:
— Beneficiar o cliente, com ganhos de produtividade em sua cadeia logistica;

— Alta qualidade dos servigos;

— Gestdo de ativos, que envolve a renovagao da frota e o baixo custo de manutengéo;

— Méximo retorno, com ganhos de escalg;

— Estreitar o relacionamento entre as partes envolvidas.

e Exposicao ao crescimento do mercado interno e oportunidades no mercado externo — O Brasil € um pais promissor, que demanda investimentos em infraestrutura e logistica, precisando contar com empresas que tenham a
capacidade de absorver tais investimentos. Além disso, é crescente a necessidade das empresas de ampliarem sua competitividade, com melhor gerenciamento de custos, € a terceirizagéo logistica € uma alternativa interessante e

eficiente que permite manter o foco em seus core business. No ambito do mercado externo, a oferta de servigos logisticos é estratégica para a internacionalizagao dos clientes.

¢ Reconhecimento no mercado — Somos reconhecidos no mercado pelo nosso historico de inovagéo, caracterizado pela qualidade e seguranga dos servigos prestados, pela capacidade de antever e analisar os desafios logisticos e de
apresentar solugdes flexiveis e customizadas.

e Vendas de ativos pelas lojas de Seminovos, Concessionarias de Veiculos e alianca com grandes grupos — Alta capilaridade na distribuicdo de ativos, que contribuem na renovacéo da frota.
e Aluguel de veiculos leves, diario, mensal e anual — A Movida fortalece 0 nosso posicionamento no mercado ao ampliar o portfélio de servigos oferecidos, a capilaridade das atividades, e gerar sinergias entre as linhas de negdcios.

e Empresa que se desenvolve em mercado de grande competitividade.

“Fonte: Revista Transporte Moderno, Novembro de 2015
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Cenario setorial

Da locomocéo a logistica, o transporte € fundamental para a vida da populagéo. A crescente movimentacédo de
bens, produtos e pessoas, requer agilidade, precisao e eficiéncia. Diante das dificuldades enfrentadas devido
a caréncia da infraestrutura do Pais, as empresas ligadas ao transporte buscam inovar suas tecnologias e
servigos, a fim de aumentar a produtividade daqueles que as contratam. Da mesma maneira, 0 ano marcado
pela crise politica e econdmica, fez com que as empresas passassem por reestruturagoes.

Os operadores logisticos do Brasil, em sua maioria, acompanham a economia nacional, e fazem parte de
um setor marcado pela intensa competicdo e fragmentacdo. Segundo estudos especializados® realizados
em 2015, as empresas buscam operadores distintos para diferentes atividades e 90% delas terceirizam
apenas parte da operacdo, geralmente o transporte. Neste mesmo ano, 0s custos logisticos representaram
em média 7,6% da receita liquida das empresas no Brasil, 0s quais sdo distribuidos em 49% para transporte,
27% de estoque e 23% de armazenagem. Em relacdo ao PIB do Brasil, 0s custos logisticos representaram
11,7% em 2014, 0,2 p.p. maior que em 2012.

Nesse momento de retracdo econdmica, operadores e clientes aproveitam para revisar seus custos visando
eliminar ociosidade e dimensionar as operagoes ao tamanho da demanda. Em 2015, 44% das empresas
que decidiram por terceirizar a logistica priorizou a reducéo de custos, 21% a melhoria de servico e 35%
elegeu como prioridades iguais a reducdo e a melhoria. Para 0s proximos anos, a expectativa é positiva, uma
vez que até 2016, 42% das empresas do pais pretendem ampliar o nivel de terceirizagdo das atividades
logisticas, e 44% esperam manter 0s niveis registrados em 2013.

0 mercado de locacdo de automoveis contava em dezembro de 2015 com 7.455 locadoras no territdrio
nacional e 8.626 pontos comerciais, com faturamento de R$ 16,3 bilhdes nesse ano, segundo a ABLA. De
acordo com a Associagdo, a participacdo das locadoras nas vendas do setor automobilistico representou
13,7% em 2015, e a frota do setor somava mais de 853 mil veiculos, com idade média de 19,5 meses®.
Apesar desse cenario, 0 setor € concentrado em cinco empresas, sendo trés nacionais e duas internacionais.
Para a ABRACORP, a Movida registrou em 2015 21,2% de market share de diarias, crescimento de 14,0
p.p., embora o cenario do ano tenha sido marcado pelas incertezas politicas e econdmicas.

Em relacdo ao desenvolvimento do mercado automobilistico, com base na carta da Anfavea de janeiro de
2016, o licenciamento de autoveiculos apresentou em 2015 retracdo de 26,6% com 2,6 milhdes de unidades
comercializadas contra 3,5 milhdes em 2014. A producao de automéveis também reduziu para 22,8% neste
periodo. A projecdo da Anfavea para 2016 é de estabilidade na producédo, com ligeiro aumento de 0,5%;
aumento nas exportagoes em 8,1%; reducao dos importados e retragdo no licenciamento em 7,5%.

0 ano de 2016 sera desafiador. Com a revisdo de processos, as empresas buscam ganhos de
produtividade, solugdes customizadas e maior competitividade. A JSL oferece solugdes integradas
e tem como fatores prioritarios a eficiéncia dos servicos prestados e as exigéncias dos clientes. A
Companhia apresenta uma historia de grande crescimento, e vé oportunidades para o setor de logistica
para 0s proximos anos, pois entende que ha bastante espaco para crescimento devido ao seu potencial
e as necessidades do pais de dimensdes continentais, pois a logistica ¢ atividade estratégica na
integracao e suporte ao desenvolvimento nacional.

°|LOS — Instituto de Logistica e Supply Chain
% Dados divulgados no Anuario 2015 da Associagdo Brasileiras das Locadoras de Automéveis — ABLA
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Desempenho operacional

Receita bruta

Mesmo com a retracdo do PIB e aumento das taxas de juros em 2015, registramos crescimento de 12,6% na
receita de Prestacéo de Servigos’, confirmando a resiliéncia do negocio e 0 nosso continuo crescimento, conforme
informac0es detalhadas a sequir:

Receita Bruta (R$ milhodes)

Logistica

Servigos

Venda de Ativos
Concessionarias de Veiculos
Movida

Leasing

SOBRE O MATRIZ DE PERFIL GOVERNANCA
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Var. 2015x2014

4.071,4 4.664,2 4.375,5 -6,2%
3.659,8 4.016,1 4.053,5 +0,9%
411,6 648,1 322,0 -50,3%
1.230,7 1.319,0 1.083,8 -17,8%
71 211,0 1.300,6 +516,4%

- 0,2 9,5 +2650,0%

"Contempla a consolidagao dos resultados financeiros da JSL Logistica, JSL Concessionarias de Veiculos, Movida e JSL Leasing, ja considerando as eliminagdes entre os negocios.

Apresentamos em 2015 uma Receita Bruta Consolidada recorde de R$ 6,6 bilhdes, crescimento de 7,9% na
comparagao anual.

0 desempenho das atividades da JSL Logistica e da Movida resultou em uma Receita Bruta de Servigos recorde
de R$ 4,7 bilhdes em 2015, 12,6% maior que 2014, ou 1,8% em termos reais, quando descontada a inflacéo, e
a Receita com Venda de Ativos foi de R$ 887,5 milhdes no final de 2015, 28,5% maior que 0 ano anterior. Ao final
deste mesmo periodo, a Receita Bruta Total da JSL Concessionarias de Veiculos foi de R$ 1,1 bilhdo, redugio de
17,8%, e a Leasing registrou receita de R$ 5,5 milhdes.

7JSL Logistica + Movida

E importante lembrar que em dezembro de 2014 foi implementada uma reorganizacdo societéria na
Companhia, onde a JSL Locagbes S.A., até entdo subsididria direta da JSL S.A., passou a ser controlada
pela Movida Participagbes S.A.. Assim, a atividade de gestédo e terceirizagéo de frotas tradicional, com
pouca adico de servigos, oriundos da JSL Logistica, passaram a fazer parte da Movida. O objetivo desta
reorganizacdo societaria foi criar bases para o continuo crescimento desses negacios, além de permitir uma
melhor visualizagéo entre os varios segmentos de atuagao da JSL S.A..
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Em 2015, a JSL Logistica apresentou uma Receita Bruta de Servigos de R$ 4,1 bilhdes. As linhas de negdcios de maior valor agregado para a Companhia continuaram mais expressivas, e juntas, Servicos Dedicados e Gestao e Terceirizagao representaram
79,1% da Receita Bruta de Servigos, reducéo de 1,1 p.p. na comparagédo anual devido ao aumento na participacéo de Transporte de Passageiros e Outros Servigos.
As Receitas com 0s Mesmos Contratos — RMC® apresentaram crescimento de 4,7%, € a contribuicdo dos novos contratos mais do que compensou a queda nos contratos existentes em fungéo da economia.
No final do periodo, a Receita com a Venda de Ativos totalizou R$ 322,0 milhdes, reducéo em relagao ao ano anterior devido a venda de ativos com gestéao, que é pontual e ocorreu em 2014, e com a venda usual, em fungao do efeito da movimentagao societaria

de GTF para a Movida (excluindo-se esse ultimo efeito, a venda usual apresentaria crescimento de 1,7%).

Receita Bruta (R$ milhoes)

Var. 2015x2014

Servigos Dedicados
Gestao e Terceirizagdo
Transporte de Passageiros
Cargas Gerais

Outros

Venda usual de Ativos
Venda de Ativos com Gestao

Composicdo da Receita Bruta de Servicos por Setores da Economia no ano de 2015 G4-8

8,8% 10,0% 8,0% 71%

12,3%

11,9% 10,6%

9,1%

9,1% 6,5%

8Considera receitas relativas apenas a contratos existentes em ambos os periodos de comparagéo

8 ~~— &

6,0%

5,5%

1.905,5
1.007,6

4084
290,0
48,4

411,6

21421
1.079,3
467,2
275,2
52,3
452,7
195,3
Siderurgia e Mineracéo
Pdblico
Papel e Celulose
Agricultura
Quimico
Servicos

2.286,7
921,0
528,8
257,5

99,5

310,0
12,0

Alimenticio

Transporte municipal e intermunicipal
Outros

Bens de Consumo

Bens de Capital

Servicos

+6,8%
-14,7%
+13,2%
-6,4%
+13,8%

-31,5%
-93,9%



MENSAGEM DA PRINCIPAIS SOBRE O MATRIZ DE PERFIL GOVERNANCA )
JS L 2 D 1 5 ADMINISTRACAO DESTAQUES DE 2015 INDICADORES RELATORIO MATERIALIDADE ORGANIZACIONAL RELACIONAMENTOS CORPORATIVA ATIVOS INTANGIVEIS

Entender para Atender

B ~~— &

RELATORIO ANUAL ESTRATEGIA DEREMPENHO SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL SOCIAL INFORMACOES GLOSSARIO SUMARIO DE DEMONSTRACOES
ECONOMICO-FINANCEIRO CORPORATIVAS CONTEUDO GRI G4 FINANCEIRAS

Movida

Ao longo de 2015 a Movida consolidou as atividades de rent a car (RAC) operadas pela Movida Rent a Car S.A., e as de gestdo e terceirizagdo de frotas (GTF), realizadas pela JSL Locagdes S.A., tendo registrado no final do ano uma
Receita Bruta Total no valor de R$ 1,3 hilhdo, composto por Receita Bruta de Servicos de R$ 717,9 milhdes e Receita Bruta de Venda de Ativos de R$ 582,7 milhdes, com destaque para o crescimento de 170,3% da Receita Bruta de
Servigos de RAC.

Receita Bruta (R$ milhdes) 2013 Reportado (dez)* Var. 2015x2014
Receita Bruta de Servigos 5,2 168,3 717,9 +326,6%
RAC 5,2 168,3 454.8 +170,3%
GTF - - 273,1 n.a.
Receita Bruta de Vendas de Ativos 1,9 42,7 582,7 +1264,6%

1 Consolida as atividades de RAC e GTF.

*A Movida foi adquirida pela JSL no final de novembro de 2013 e impactou os resultados da JSL Consolidada em 2013 apenas no més de dezembro.

JSL Concessiondrias de Veiculos

A JSL Concessionarias registrou uma Receita Bruta Total de R$ 1,1 bilhdo em 2015, sendo R$ 637,0 milhdes de Leves, R$ 226,7 milhdes de Pesados e R$ 200,0 milhdes em Pos Vendas, 17,8% menor na comparagao com 2014, devido
a reducéo do volume de veiculos vendidos em funcéo das condicdes gerais de mercado.

Receita Bruta (R$ milhodes) Var. 2015x2014

Leves 738,4 754,9 637,0 -15,6%

Pesados 278,7 318,0 226,7 -28,7%

F&l 27,9 28,3 20,1 -28,9%

Pés Vendas 185,7 220,3 200,0 -9,2%
JSL Leasing

De janeiro a dezembro de 2015 a Leasing fez 122 operacdes de crédito, perfazendo uma Receita Bruta de R$ 5,5 milhdes.



MENSAGEM DA PRINCIPAIS
Js L 2 D 1 5 ADMINISTRACAO DESTAQUES DE 2015 INDICADORES

Entender para Atender

8 ~— &

DESEMPENHO

RELATORIO ANUAL ESTRATEGIA ECONOMICO-FINANCEIRO | SUSTENTABILIDADE

Destaques econémicos financeiros

SOBRE O
RELATORIO

AMBIENTAL

MATRIZ DE
MATERIALIDADE

SOCIAL

PERFIL
ORGANIZACIONAL

INFORMACOES
CORPORATIVAS

RELACIONAMENTOS

GLOSSARIO

GOVERNANCA
CORPORATIVA

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI G4

ATIVOS INTANGIVEIS

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Var. 2015x2014

Destaques Financeiros* (R$ milhoes)

Receita Liquida Total 4.746,5
Custo Total (3.985,8)
Lucro Bruto Total 760,7
Margem Bruta' 16,0%
Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (405,9)
Resultado Operacional 354,9
Resultado Financeiro Liquido (218,0)
Lucro Liquido Total 93,6
Margem Liquida Total 2,0%
EBITDA Total 705,0
Logistica 676,9
Movida 1,2
Concessionarias de Veiculos 28,1
Leasing 1,2)
Margem EBITDA Total? 14,9%
Logistica? 18,5%
Movida? 17,6%
Concessionarias de Veiculos 2,5%
Leasing n.a.
EBITDA-A Total 1.120,4

*Destacamos que em 2014 a atividade da JSL Locacdes fazia parte da JSL Logistica, e em 2015, passou a compor 0s resultados da Movida.

Resultados Consolidados (considera a eliminagao entre os negocios de Logistica, Movida, Concessionarias e Leasing).

2Calculadas em relacao a Receita Liquida de Servicos.

5.539,2
(4.546,4)
992,8
17,9%
(532,7)
460,1
(349,0)
72,4
1,3%
869,0
820,9
38,8
15,2
(6,0)
18,0%
22,9%
24,6%
1,2%
n.a.
1.373,7

5.989,9
(4.852,6)
1.137,4
19,0%
(553,9)
583,5
(516,2)
46,8
0,8%
1.092,1
800,3
279,0
15,5
(2,8)
21,5%
22,3%
40,5%
1,5%
-51,9%
1.966,5

+8,1%
+6,7%
+14,6%
+1,1p.p
-4,0%
+26,8%
-47,9%
-35,4%
-0,5 p.p.
+25,7%
-2,5%
+619,1%
+2,0%
+53,3%
+3,5p.p
-0,6p.p.
+15,9 p.p.
+0,3 p.p.
n.a.
+43,2%
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Receita liquida
A Receita Liquida Total da JSL Consolidada foi de R$ 6,0 bilhdes em 2015, apresentando crescimento de 8,1% na comparacdo anual, composta por R$ 3,9 bilhdes da JSL Logistica, R$ 1,3 bilhdo da Movida, R$ 1,0 bilhdo da JSL

Concessionarias de Veiculos e R$ 5,4 milhdes da Leasing.

Receita Operacional Liquida 2075

B (logistica
I Movida

B Concessiondrias

Custos

Em 2015, os Custos Totais da Companhia foram R$ 4,9 bilhdes, 6,7% maior, distribuidos em R$ 3,2 bilhdes da JSL Logistica, R$ 979,4 milhdes da Movida, R$ 830,5 milhdes da JSL Concessionarias e R$ 4,7 milhdes da Leasing.
Portanto, o Lucro Bruto Total de 2015 foi de R$ 1,1 bilhdo, um aumento de 14,6% em relagdo a 2014, com margem bruta de 19,0%, melhora de 1,1 p.p..

JSL Logistica

Em 2015, os Custos de Servicos foram de R$ 2,9 bilhdes, ou 81,5% da Receita Liquida de Servigos do ano, apresentando aumento de 0,7 p.p. na comparagdo com 2014, influenciado principalmente pelo aumento de 0,4 p.p. nos custos
com combustivel e lubrificantes e 1,4 p.p. em outros custos, parcialmente compensado pela reducéo de 0,7 p.p. nos custos com pessoal, 0,2 p.p em terceiros e agregados e 0,2 p.p. em pegas, pneu e manutencao.
Os Custos com Venda de Ativos acompanharam a tendéncia de suas receitas, e totalizaram R$ 319,9 milhdes em 2015, reducéo de 49,3%.

Movida

Os Custos da Movida totalizaram R$ 979,4 milhdes no final de 2015, onde 42,5% referem-se aos custos de vendas e prestacado de servigos ocasionados principalmente por (i) RAC: ampliacao da frota em 17.918 veiculos e abertura de
74 lojas proprias, fatores que contribuem para 0 aumento nos gastos com documentacao, aluguel de imdveis e pessoal, € (i) GTF: aumento nos gastos com mobilizagdo e desmobilizagdo de contratos.

JSL Concessionarias de Veiculos
Os Custos das Concessionarias foram de R$ 830,5 milhdes, reducéo de 17,0%, devido principalmente a reducio dos custos com venda de veiculos leves, sendo estes 0,7 p.p. menor em termos de receita liquida na comparagdo com 2014.

ATIVOS INTANGIVEIS
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Despesas operacionais antes do resultado financeiro

As Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro totalizaram R$ 553,9 milhdes, representando 9,2% da receita liquida, reducéo de 0,4 p.p. na comparagao com 0 ano anterior, 0 que demonstra uma maior diluicdo das despesas
em razéo do aumento da receita liquida de servicos.

Resultado financeiro liquido

0 Resultado Financeiro Liquido consolidado correspondeu a uma despesa financeira liquida de R$ 516,2 milhdes no ano, 47,9% maior que o exercicio anterior, reflexo do aumento de 20,5% do saldo médio da divida liquida, relacionado
principalmente com a expansdo dos negocios, pelo aumento no custo médio da divida liquida, justificado principalmente pelo aumento de 22,2% do CDI no ano, pela mudanga no mix da divida (passando de 55,8% atrelado ao CDI em
dezembro de 2014 para 61,0% em dezembro de 2015) e pelo custo de carregamento do caixa, devido a politica prudente de incremento da liquidez.

Lucro Liguido, EBITDA e EBITDA-A

Em 2015, o Lucro Liquido foi de R$ 46,8 milhdes, com margem liquida de 0,8%, reducéo de 0,5 p.p. em fungdo do aumento da despesa financeira.

0 EBITDA totalizou R$ 1,1 bilhdo, 25,7% maior que 2014, atingido o guidance divulgado no comego de 2015, ratificando a resiliéncia da Companhia. O “EBITDA-A ou EBITDA Adicionado®”, que é a medida pratica mais adequada do que
0 EBITDA tradicional como aproximacéo da geragao de caixa, de modo a aferir a capacidade da Companhia em cumprir com suas obrigacdes financeiras, totalizou R$ 2,0 hilhdes em 2015, crescimento de 43,2% na comparagéo com o
ano anterior.

EBITDA 2015

B (logistica
I Movida

B Concessiondrias

o E o EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda de ativos imobilizados, o qual no representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da
representacao contabil da baixa dos ativos no momento de sua venda.
B ~~— & e
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Demonstracao do Valor Adicionado

0 valor adicionado demonstra a riqueza produzida pela Companhia e como se da a sua distribuicao para a sociedade durante o periodo. Em 2015, a Companhia distribuiu R$ 4,9 hilhdes, crescimento de 8,6% na comparagio com 0 ano

anterior, destinados para:

64,0
2%

B Pessoal e encargos

Impostos, taxas e contribuicoes

B Remuneracéo de Capitais de Terceiros

851,6 _ L
Remuneracdo de Capitais Proprios

Investimentos

Os investimentos estdo atrelados aos novos e atuais clientes, e no final de 2015 totalizaram R$ 2,2 bilhdes'™, sendo 67,5% em expansao e 32,5% em renovacdo. O investimento em expansdo é composto principalmente por R$ 580,4
milhdes da JSL Logistica e R$ 945,6 milhdes da Movida. O de renovagdo esta relacionado com a Logistica, total de R$ 229,2 milhdes, e com a Movida, total de R$ 476,9 milhdes, além de R$ 20,6 milhdes das Concessionarias. A Receita

com Venda Usual de Ativos do periodo foi de R$ 893,0 milhdes, resultando em um investimento liquido de R$ 1,3 bilhdo.
Vale lembrar que, no caso da Logistica e de GTF, o investimento s6 é feito apds o fechamento do contrato, 0 que traz seguranca na geracao de caixa. A maior parte dos investimentos em expanséo da Movida foi direcionada para a frota,

composta por ativos de alta liquidez, com baixa idade média.
A Companhia tem reduzido seus niveis de alavancagem, medidos pelo indicador da divida liquida sobre o EBITDA-A de 2,6x em dezembro de 2014 para 2,0x em dezembro de 2015 e divida liquida sobre EBITDA de 4,2x em dezembro

de 2014 para 3,7x em dezembro de 2015, evidenciando a capacidade de geragao e liberacao de fluxo de caixa.

10" Exclui efeito Intercompany.
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Estrutura de Capital

Endividamento
Endividamento (R$ milhoes) 2013 2014 2015 Var. 2015x2014
Caixa e aplicagoes financeiras (764,2) (1.225,6) (1.686,6) +37,6%
Empréstimos e Financiamentos 2.486,4 3.139,6 3.740,5 +19,1%
Debentures 760,1 1.428,4 1.614,5 +13,0%
Leasing a Pagar 240,0 274,2 354,3 +29,2%
Divida Bruta Total 3.486,5 4.842,3 5.709,3 +17,9%
Divida Liquida Total 2.722,3 3.616,7 4.022,7 +11,2%
Fornecedores Risco Sacado 234,0 378,6 625,2 +65,1%

0 endividamento liquido da Companhia totalizou R$ 4,0 bilhdes em dezembro de 2015, 11,2% maior que o de 2014, ligado aos investimentos que somaram R$ 2,2 bilhdes.

A divida liquida total do final de 2015 é composta por 61,0% atrelada ao CDI, 30,4% as taxas pré-fixadas, 8,0% a TJLP e 0,5% ao IPCA. O caixa disponivel no final do periodo mais as linhas compromissadas equivalem a 2,3x da divida
de curto prazo e a relagéo entre a divida liquida e o EBITDA-A era de 2,0 x.

Parte das despesas financeiras esta relacionada aos financiamentos de ativos que ainda ndo estdo gerando caixa ou ndo geraram faturamento pleno nos ultimos 12 meses, cujos contratos ndo atingiram sua maturidade para que possam
gerar nivel 6timo de caixa. Assim, em 31/12/2015, 39,3% da divida liquida total estava alocada nas operacdes que ndo geraram faturamento pleno nos Ultimos 12 meses.

Indicadores de alavancagem (fim do periodo)

A Companhia possui titulos de divida emitidos que contém limitacdo a sua alavancagem, com base nos indices “Divida Liquida sobre o EBITDA-A" e “EBITDA-A sobre os juros liquidos”, com limites, respectivamente, de menor ou igual a
3,0 vezes e maior ou igual a 2,0 vezes. Como é possivel verificar na tabela a seguir, esses indices encerraram 0 ano em 2,0 e 4,5 vezes respectivamente, patamar que permite a Companhia continuar crescendo dentro do planejado e
com niveis prudentes de alavancagem.

p

Saldos 31/12/13 31/12/14 31/12/15
Divida liquida / EBITDA-A' 2,4x 2,6 x 2,0x
Divida liquida / EBITDA' 3,9x 4,2 x 3,7X
EBITDA-A'/ Juros liquidos 51X 4.4 x 4,5x
Divida liquida + fornecedores risco sacado / EBITDA-A' 2,6 X 2,9 x 2,4 x
Divida liquida + fornecedores risco sacado / EBITDA 4,2 x 4,6 x 4,3 x
EBITDA-A'/ Juros liquidos* 51X 4,0 x 3,8x

"Periodo acumulado dos ultimos 12 meses.
* Inclui parcela referente ao custo embutido no valor do bem (fornecedores risco sacado).
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Fluxo de caixa livre antes do investimento de expanséo

Fluxo de Caixa Livre Antes do Investimento de Expansao - JSL Consolidada

(R$ Milhdes)

EBITDA Recorrente' 705 869 1.092 - INESTIEN DE RNOVAgi\o
Custo com a Venda de Ativos ndo Caixa? 420 499 870 PELA BAIXA IDADE MEDIA DOS ATIVOS
Impostos + Capital de Giro 6 (207) 161

Vendas de Ativos com Gestao (13) (35) 44 CAIXA DO NEGOCIO

Geragao Operacional de Caixa 1.118 1.127 2.168 SEM CRESCIMENTO

Capex de Renovagéo® (470) (362) (727) RETORNO DO INVESTIMENTO GARANTIDO
Venda de Ativos com Gestéo - Renovacao - (143) - gfg“';‘l\ag Egsﬁg'égg%;ﬁgmgﬁ
Caixa Gerado Antes do Crescimento e Juros 648 622 1.441 ADIGAO DE NOVOS CONTRATOS

Capex de Expansao® (915) (1.400) (1.509)

Venda de Ativos com Gestdo - Expansao (92) (47) -

Fluxo de Caixa Livre para Firma (360) (825) (68)

EBITDA recorrente — desconsidera os efeitos de despesa ndo recorrentes.
2Considera o custo ndo caixa da revenda usual de ativos e CPCO06.
3Considera investimento total, ou seja, 0 montante efetivamente pago com o caixa da companhia mais a por¢éo financiada.

Os valores do EBITDA registrados nos ultimos exercicios estdo impactados pelos efeitos do crescimento, uma vez que 0S novos contratos demandam custos pré-operacionais enquanto ainda ndo estdo gerando receitas, e possuem uma
curva gradual até atingir sua plena capacidade.

Outro fator relevante € a flexibilidade na gestdo do investimento. O modelo de negdcios da Companhia presume que 0s investimentos sdo necessariamente atrelados a contratos assinados, 0s quais garantem a geracgao de caixa futura
das operacoes, em geral com volumes minimos garantidos. Sendo assim, a Companhia pode definir os investimentos em expanséo, da mesma maneira que pode arbitrar sobre 0 melhor momento para a compra e venda de seus ativos,
podendo postergar sua venda sem que prejudique 0s custos com manutencao, tendo em vista a baixa idade média de sua frota.
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JSL
Concessionarias

Receita Liquida
Lucro Bruto
EBIT

(=) Lucro Operacional Liquido menos Impostos (NOPLAT) (A)?

(=) Capital Investido Médio (B)

(=) Capital Investido Médio com fornecedores risco sacado (C)

* Contempla a consolidacéo dos resultados financeiros da JSL Logistica, JSL Concessionarias, Movida e despesas de empresas pré-operacionais ja considerando as eliminacdes entre 0s negdcios.

" Exclui efeitos ndo recorrentes.
2 Considera aliquota efetiva de 30%.

Guidance 2016

Operacdes com mais WL
JSL —r operacoes
Consolidada* bl di;ﬁ:ﬁ;ﬁ:e (menos de 12 meses de
faturamento)
5.989,9 3.907,5 3.565,4 3421
1.141,5 669,7 631,1 38,7
592,7 417,2 4379 (20,8)
4149 292,0 306,6 (14,5)
4.459,2 3.289,8 2.396,2 893,6
4.961,2 3.340,3 2.446,7 893,6

1.271,4
292,0
177,5
124,3
915,0

1.366,4

1.009,6
179,1
5,1

3,5
2470

247,0

Dada a nossa confianga no modelo de negdcios e na capacidade de entrega, temos ndo s6 fomentado 0s negdcios existentes, como criado novas oportunidades de desenvolvimento, que se beneficiam da estrutura e da escala
ja existentes. Para 2016, mais uma vez a nossa expectativa é de crescimento, ainda que as perspectivas para a economia brasileira nao sejam otimistas.

Guidance 2016 (R$ milhoes)

Receita bruta de Servigos
EBITDA*

Investimento Bruto*
Venda de Ativos*
Investimento Liquido

*A diferenca da soma da Logistica e Movida para o Consolidado é o efeito das Concessiondrias e Leasing.

Consolidado

5.050 a 5.350
1.150 2 1.300
1.700 2 2.000
1.300 a 1.600

350 a 600

Logistica

4.250 a 4.400
840 a 875
250 a 300
200 a 400

50a100

Movida
(RAC+GTF)

800 a 950
310 a 400
1.450 2 1.650
1.100 a 1.400
250 a 350

Vale destacar que a projecao de EBITDA desconsidera os efeitos de impairment, PDD e efeitos extraordinarios; e que o investimento liquido é o resultado de uma combinacéo do investimento bruto menos a venda de ativos no mesmo periodo.

Saiba mass.


http://ri.jsl.com.br/download_arquivos.asp?id_arquivo=342AD40A-238C-4955-AD09-EAA5727E8957
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Mercado de Capitais

Desempenho das acoes

As acdes da JSL sdo negociadas no Novo Mercado da BM&FBovespa (JSLG3), esta listada na carteira do ITAG (indice de Agdes com Tag Along Diferenciado), do IGC (indice de Acdes com Governanca Corporativa Diferenciada) e desde

janeiro de 2013, do indice BM&FBOVESPA Small Cap (SMLL).

Em 30/12/2015 as acOes estavam cotadas a R$ 7,20. Desde o IPO, realizado em 22 de abril de 2010 até 30 de dezembro de 2015, as acdes da empresa acumularam desvalorizagdo de 10,0%, sendo melhor que a variagdo negativa
de 26,5% do SMLL11 e da variacdo negativa de 37,5% do Ibovespa no mesmo periodo.

No final de 2015, a Companhia possuia um total de 211.000.000 ag6es, composto por 206.323.989 em circulacdo e 4.676.011 acbes em tesouraria.

SMLL
844
-26,5%
1
N v V\
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Sustentabilidade

Principios Pacto Global: 7, 8

Otimizacé@o de Rotas

Menor consumo
de combustivel

)

a

0

/]

QO

Controle das Emissées

uu

O Brasil possui dimensdes continentais, e a maior parte do transporte € realizada via modal rodoviario. Nesse
cenario, entendemos que € nossa responsabilidade buscar a eficiéncia logistica e maximizar o desempenho dos
servigos a fim de evitar acidentes e reduzir os impactos das operagoes.

Para ter um desenvolvimento econdmico aliado a conservagdo ambiental, € necessario reavaliar 0s aspectos que
envolvem a dindmica da prestacdo de servico. A cada ano, nos aprofundamos no conceito da logistica sustentavel,
desenvolvendo solugOes para a maior seguranca do motorista, da carga e dos usuarios das vias, otimizacéo de
rotas, eficiéncia econdmica e do consumo de combustivel e agua, controle de emissdes, descarte adequado de
residuos e praticas de responsabilidade social. Tais acbes visam aumentar a nossa competitividade, ao mesmo
tempo em que contribuem para o avanco da sustentabilidade da logistica rodoviaria brasileira.

Apoiamos a década da ONU para a Seguranca Rodoviaria, e nossas agdes sdo pautadas nos pilares das atividades
propostos pelo Plano Global (Global Plan for the UN Decade of Action for Road Safety 2011-2020). Na gestao das
operagdes, contamos com a Politica de Gestdo, que estabelece as diretrizes sobre o desenvolvimento sustentavel,
como seguranca nas operacdes, capacitagdo dos colaboradores, preservacdo do meio ambiente e equilibrio
econdmico-financeiro, visando fidelizar o relacionamento com os clientes.

Para o monitoramento dos impactos mais sensiveis ao negocio, estabeleceram-se indicadores sociais, ambientais e
econdmicos. Como principal instrumento de gestao socioambiental, tais indicadores sdo apresentados mensalmente
para o Comité de Sustentabilidade e para a Alta Administragdo, para identificar pontos relevantes e assuntos que
afetam, ou tém potencial de afetar, as nossas estratégias e modelo de negdcio. Os assuntos mais sensiveis sdo
prioritarios e base para planos de acéo.

5?5’32%‘;33 Logisticar SUSTEREE Descartz: ﬁ'ﬁ%ﬂgﬁ 0 Comité de Sustentabilidade, a partir do nosso planejamento estratégico anual, estabelece as diretrizes, objetivos
e metas, para garantir o crescimento e o0 desenvolvimento sustentavel da JSL nos proximos anos.

Estamos ligados aos riscos e oportunidades causados pelas mudancas climaticas, e acompanhamos as mudancas

,&l » regulatorias no que se refere as questdes de emissoes atmosféricas, como a restricdo no volume de emissao, por

\\ exemplo, 0 que causaria gastos na adaptacao ou compra de novos equipamentos, ou, considerando a baixa idade

) ) ® média de nossa frota, poderia contribuir para ganhos de novos contratos. Por isso, nos engajamos em discussoes

sobre 0s possiveis impactos das mudancgas regulatorias. Uma possivel crise hidrica poderia restringir nossas

Prdticas de operagdes e gerar maiores gastos em contas de agua, ou mesmo problemas operacionais. Para isso, fazemos

Maior seguranca Eficiéncia Responsabilidade 0 monitoramento do consumo, e implantamos estacdes de tratamento de agua e estacoes de agua de reuso em

(pessoas/carga) Econémica Social

nossas filiais onde o consumo ¢ significativo. G4-EC2

Sabemos dos impactos de nossas atividades e da importancia do relacionamento com as comunidades. Assim, por
meio do Instituto Julio Simdes, investimos no desenvolvimento de projetos socioculturais e esportivos, proprios e
em parceria com outras instituicoes. O Instituto também nos auxilia na destinagéo das verbas de Leis de Incentivo
Fiscal para projetos culturais, esportivos e sociais.



MENSAGEM DA PRINCIPAIS SOBRE O MATRIZ DE PERFIL
JS L 2 D 1 5 ADMINISTRACAO DESTAQUES DE 2015 INDICADORES RELATORIO MATERIALIDADE ORGANIZACIONAL RELACIONAMENTOS

i . DESEMPENHO INFORMACOES ]
Entender para Atender RELATORIO ANUAL ESTRATEGIA ECONOMICO-FINANCEIRO | SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL SOCIAL CORPORATIVAS GLOSSARIO

Matriz dos aspectos e impactos JSL G4-EC8

GOVERNANCA

CORPORATIVA ATIVOS INTANGIVEIS

/ DEMONSTRACOES
CONTEUDO GRI G4

O e T S S S—

Expanséo de investimentos Atracdo de novos Reciclagem de 6leo Reducéo de descarte ~ Geracao de empregos
- ) . . . ] Geracdo de emprego
(filiais) investimentos lubrificante incorreto de residuos
. Contratagao de produtos e Dinamizacg&o da economia | Consumo de combustivel com ~ . . e -
Positivos : : . Reducao de fumaca branca Capacitacao Profissional Qualificacao profissional
servigos locais local baixo teor de enxofre
Investimentos socioculturais e |  Dinamizagao da economia ~ Uso eficiente do combustivel/ | Investimentos socioculturais e .
. Renovacao da frota (euro 5) o L . Desenvolvimento local
esportivos local Menores niveis de emissoes esportivos
Aumento de arrecadacgéo Demanda por infraestrutura e o ~ . Aumento da circulacéo de Aumento do risco de
A ¢ P o Emissao de CO2 Alteracdo da qualidade do ar A ¢
publica servicos publicos veiculos
. Consumo de 6leo lubrificante, n . ~ -
L Demanda por infraestrutura e , . Esgotamento de recursos Incomodos a populagao Poluicao sonora e aumento do
Uso da malha rodoviaria ) o graxa, pneus, agua, energia ) . - ,
Negativos servicos publicos elétrica naturais ocasionados pelas operagoes trafego local

Disposicao de 6leo
Alteracdo da economia local ' lubrificante, graxa e efluentes Poluicéo do solo e agua
contaminados

Reducéo de mao de obra em
periodo de desmobilizacao

Reducéo de mao de obra em
periodo de desmobilizacao

/\v@

Aumento da taxa de
desemprego
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Principais impactos do negocio
Principios Pacto Global: 7,8 e 9

As informagdes aqui relatadas fazem referéncia a JSL Logistica, onde esta concentrada a nossa prestacéo de servigos e, consequentemente, a maior parcela dos impactos.

Gestdo de sequranca G4 -LAG

RELACIONAMENTOS

GLOSSARIO

GOVERNANCA
CORPORATIVA

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI G4

ATIVOS INTANGIVEIS

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

A seguranca ¢ diretriz fundamental em nossas operacoes. Na realizagio das nossas atividades, atuamos na conscientizacdo do risco para a reducéo de acidentes, a partir de campanhas e treinamentos de prevencdo e educacdo no transito. De 2014
para 2015, a taxa mensal de acidentes reduziu 17,7%, em fungio de fatores como a troca de ferramentas da equipe de manutencao da operagio de Transporte de Passageiros, melhorias na sinalizacdo das areas operacionais, realizagéo de workshop
de seguranca, programa funcionario padréo, onde o colaborador é premiado conforme seu bom comportamento, treinamento da lideranca e de percepgao risco, além do acompanhamento mais proximo da area de SSMA das atividades operacionais.
Investimos na capacitacdo de nosso pessoal, com treinamento com carga horaria média de 12 horas/ano voltado para as equipes operacionais, e na aquisicéo de veiculos e equipamentos. Em 2015 tivemos a implantagéo do Sistema de Gestéo de
Acidentes que facilitou a gestao e monitoramento, o sistema possui ferramentas para identificagdo da causa raiz e plano de agdo, uma equipe corporativa fica dedicada a acompanhar as investigagoes das causas dos acidentes no sistema, analisando
e orientando as operagdes em relacdo as acdes preventivas. O monitoramento dos acidentes € diario e seu controle € mensal, com reporte para o Comité de Sustentabilidade, que analisa os indicadores de danos pessoais e materiais, dentro e fora

das dependéncias da empresa.

Taxa média mensal de acidentes com afastamento (logistica)*

2013 2014 2015

*Acidente com afastamento para cada milhao de horas trabalhadas
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Eficiéncia energética - renovacdo da frota

Em linha com o Plano Nacional sobre Mudanca do Clima, entendemos como fundamental estimular a eficiéncia energética na area de transporte. Assim, promovemos iniciativas que contribuem para minimizar o impacto ambiental de

nossas operacoes, como 0 uso racional do combustivel, a reciclagem de 0leo lubrificante e a realizagdo do inventario de emissoes.
A nossa frota de veiculos pesados, composta por caminhdes, cavalos mecanicos e 6nibus, apresenta idade média de 2,9 anos, bastante inferior a média de 13,3 anos' da frota nacional, o que contribui com o0 menor consumo de
combustivel e consequente reducdo de emissdes. Em dezembro de 2015, 70% da nossa frota de veiculos pesados tinha motores Euro 5, que emitem menos CO2, menos material particulado e menos 0xidos de nitrogénio que as demais

tecnologias disponiveis no Pais. G4-EN19

Beneficios da renovacéo da frota:

, .8 o

, - - Melhor eficiéncia Estimulo a toda cadeia
Maior seguranca Reducdo da poluicao . .
energética produtiva

Difuséo de tecnologia Melhores condicées
Menor custo de Melhor eficiéncia logistica ambientalmente amigavel _ detrabalho
manutencéo (por meio da venda de ativos) (Lei do caminhoneiro)

""Fonte: ANTT — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, em 03/04/2016
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Idade média da frota de veiculos pesados Frota de veiculos pesados
8.010
7.476 7.584

44%
2013 2014 2015 2013 2014 2015
'.' % Euro 5 . Frota total de veiculos pesados (un)

Os seguintes fatores também sdo parte da nossa estratégia de eficiéncia energetica:

e Utilizacdo de combustivel com baixo teor de enxofre, que reduz emissdo de fumacga branca e aumenta a vida util do dleo lubrificante;
e Uso de defletores;

e Treinamento de direc@o defensiva e condugdo econdmica;

e Orientacdo para melhor manutengéo e conservacéo dos pneus;

e Sistema de telemetria;

e Utilizacdo de veiculos especiais, aumentando a ocupacéo e, consequentemente, reducdo na emissao de CO2, como bitrens.

Oferecemos treinamentos e programas aos motoristas proprios e agregados para capacita-los em relagéo a técnicas de direcao voltadas para a redugdo do consumo de combustivel, desgaste e indice de manutengéo por falhas
operacionais. O objetivo é disseminar conhecimento, aumentar a seguranca, diminuir o impacto ambiental e reforcar a importancia de boas praticas nas estradas. Em linha com essa diretriz, realizamos o programa Pela Vida. Saiba mais.

/\\/@
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N
4

Consumo Total de Combustiveis G4-EN3

A partir de Fontes Nao-renovaveis (em GJ) 4.395.303,07
Diesel Brasileiro 4.145.915,63
Gasolina C 80.401,94
GLP 168.985,50
A partir de Fontes Renovaveis (em GJ) 15.758,32
Etanol Hidratado 15.758,32
Consumo de Eletricidade (em KWh) 22.077.550,00

Gestdo de residuos

Em linha com a Politica Nacional de Residuos Solidos, controlamos e monitoramos o consumo de pneus, dleo lubrificante e diesel, principais insumos e de maior potencial poluidor das nossas operacdes. Orientados por procedimentos
de Gestdo de Residuos, fazemos o descarte correto de pneus e de 6leo lubrificante, e gerenciamos o progresso desse descarte adequado, a fim de reduzir os impactos ambientais de nossas operagoes.

Consumo e Descarte — 2015 EN1 | EN23

Pneus de veiculos pesados (unidades) 23,3 mil 19,7 mil
Oleo lubrificante (litros) 1,2 milhdo 269,2 mil
Diesel (litros) 70,2 milhoes

*Atualmente a JSL ndo monitora o consumo de materiais renovaveis.

Os pneus de veiculos pesados sdo descartados em Ecopontos credenciados, com laudo de destinacdo de acordo com os preceitos estabelecidos pelo IBAMA.
0 ¢leo lubrificante é destinado para reciclagem, também com laudo de coleta e destinacdo adequada, conforme a Agéncia Nacional do Petroleo — ANP.
Do total de diesel consumido em 2015, 90,8% era do combustivel com baixo teor de enxofre, que reduz emissdo de fumaga branca e aumenta a vida util do 6leo lubrificante.
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Descarte meédio mensal de pneu

1.639

1.337

2013 2014 2015

. Descarte Total certificado (un) '.' % Descarte médio mensal Certificado

Volume médio mensal de diesel comprado (L)

7.102.589 6.471.666 5.849.724

85,6%

2013 2014 2015

. Diesel com baixo teor de enxofre

PRINCIPAIS SOBRE O MATRIZ DE PERFIL GOVERNANCA
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Uso de dgua

Monitoramos 0 consumo de agua das garagens que fazem manutengdo nos veiculos, atividades que apresentam
maior consumo desse recurso. O objetivo desse monitoramento € identificar oportunidades de otimizagéo do uso
e/ou gargalos que possam aumentar 0 Consumo.

Em 2015, 0 nosso sistema de reuso é instalado em operagdes onde o0 consumo € mais significativo, e a agua de
reuso utilizada representa 31,1% do consumo de agua publica dessas garagens. A reducéo do reuso comparada
a0S anos anteriores esta relacionada tanto com a redugéo da frota de veiculos pesados, quanto com a necessidade
de manutencao dos hidrometros. Para acompanhar o consumo de dgua da chuva, passamos a monitorar a captagao
da filial de Parauapebas — PA, que em 2015, coletou 109,00 m3. Para conscientizar nossos colaboradores e
terceiros sobre 0 uso eficiente da agua, divulgamos em nossos canais de comunicacdo campanhas a fim de
promover a redugao do consumo.

Consumo de Agua - 2014 G4-EN8 | G4 EN10

Volume de agua utilizado / ano (m3) 198,0 mil
Volume de agua retirada de fonte/ano (m?) 176,0 mil
Média de agua utilizada por garagem/més (m?®) 371,6
Reuso da Agua (m?)
56.131 70.818
N30 a5 36.290 22,005
2013 2014 2015

B Consumo total de dgua publica garagens que fazem reuso ()

. Aproveitamento de dgua de reuso (m?)

*EstacGes de reuso presentes nas unidades Cagu, Parauapebas, Pod, Rio de Janeiro, ltaquaguecetuba e Caju
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Emissbes de gases de efeito estufa G4-EN15 | G4-EN16

Para o gerenciamento e melhoria da eficiéncia das emissdes, conduzimos em 2015 nosso 6° Inventario de Emissoes, realizado pela FBDS'? e com base nas diretrizes do GHG Protocol. O total de emissdes diretas e indiretas de todas as
operacdes foi de 310.578,0 t CO2eq nesse ano, ndo houve emissdo de substancias destruidoras da camada de o0zonio (valores de referéncia em GWP — Global Warming Potencial). A maior parte das nossas emissdes de gases de efeito
de estufa tem origem de fontes moveis. G4-EN20

Dado o diversificado portfolio de servigos prestados, 0 monitoramento das emissoes é realizado por operacéo, consolidados por ramo de negdcio e cliente, considerando as particularidades de cada negocio. Esse diagnostico auxilia na
identificacdo de oportunidades de melhorias e desafios atrelados ao nosso modelo de negdcio, intensificando 0 nosso compromisso em relagéo a eficiéncia em termos de emissdes das operagdes. Com o crescimento esperado para 0s
proximos anos, trabalhamos no sentido de ampliar esse nivel de eficiéncia, para contribuir na questao do aquecimento global e no desenvolvimento sustentavel do setor de logistica.

Emissdo GEE (t CO2)
363.623,1
0,5% 0.8% 348.140,1
99.5% = 310.578,0
’ 99,2% 0,9%

99,1%

2013 2014 2015

. Emissbées Diretas . Emissoes Indiretas

12 A ilai i A
PR @ Fundacdo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentével.
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Respeito a biodiversidade

Possuimos uma area verde de 32.150,0 m2, localizada no Centro Logistico Intermodal, em Itaquaquecetuba — SP. Essa area é a de maior cobertura vegetal dentre as demais filiais, pois essas ultimas estdo localizadas em centros urbanos
ou dentro de clientes.

Nessa regido temos uma Area de Preservacdo Permanente — APP de 26.183,7 m2, localizada na Bacia de Esgotamento do Ribeirdo Perova, localizado na bacia hidrogréfica do Alto do Tieté. Essa regido recebe contribuicdo de reas rurais
e periurbanas com pequenos cursos d’agua que drenam para o Rio Tieté, e a area afetada pelo descarte de efluentes do nosso Terminal tem 48.578,7 m3. Para minimizar esse impacto, instalamos Estagdes de Tratamento de Efluentes
— ETE, que tém o objetivo de tratar o efluente oriundo da manutencéo e lavagem dos veiculos. Apos o tratamento, é realizada uma analise para verificagdo do atendimento aos padroes definidos pelos drgdos ambientais. G4-EN26

Em 2015 fizemos a manutencéo das 8.466 mudas de arvores plantadas, selecionadas a partir da ocorréncia natural, capacidade de desenvolvimento e de seus atributos paisagisticos. A biodiversidade do local € composta por fauna e
flora tipica com base na resolucdo da SMA 08/2008, que descreve 0s tipos de arvores nativas.

Essa area possui uma fungéo paisagistica, com beneficios a populagdo como: reducéo da poluicdo com a oxigenagao; diminui¢&o da poluicdo sonora com a reducéo de ruidos da cidade; menor temperatura externa com a absorcédo de
raios solares; reducéo na velocidade dos ventos; sombreamento; abrigo a fauna existente; influéncia no balanco hidrico; valorizagdo visual e ornamental do espaco urbano. G4-EN11 | G4-EN12

Investimentos ambientais G4-EN31

Todas as nossas empresas investiram, em 2015, R$ 4,3 milhdes em processos e equipamentos com o objetivo de aumentar a eficiéncia de suas operagdes. O total de investimentos ambientais considera acées voltadas para a
conscientizagdo dos colaboradores sobre a importancia ambiental e a condugéo econdmica, o programa Carbon Free da Movida, as adaptacdes de nossas garagens para a sustentabilidade, além do cumprimento das condicionantes das
licengas, a fim de atender os requisitos legais aplicaveis ao nosso negacio.

Investimento ambiental (RS mil)

4.095,4 4.281,1 4.319,5

2013 2014 2015

/\v@
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Seu mundo em movimento e muito melhor para viver — Locacdo carbon free

Preocupada com o processo de efeito estufa e 0 aquecimento global, a Movida oferece aos seus clientes, desde 2011, a locagdo Carbon Free, que neutraliza as emissoes de poluentes atraves do plantio de arvores. A escolha € do cliente
(ue, ao optar pelo programa, tem uma taxa adicional incluida ao valor da diaria da locacdo. Para cada adeséo, a Movida contribui financeiramente, compartilhando a responsabilidade.
Ainiciativa visa neutralizar a mesma quantidade de CO2 emitida durante a locacdo do veiculo pelo cliente, por meio do plantio de arvores no territorio brasileiro, uma vez que as florestas captam o CO2, reduzindo sua concentragdo na

atmosfera e contribuindo positivamente para o combate as alteragges climaticas.
A Movida ja esta no seu sétimo plantio Carbon Free. No inicio de 2016 firmou uma parceria com a SOS Mata Atlantica para o plantio de 7.545 mudas de arvores nativas para neutralizar as emissoes do equivalente a 986,7 toneladas de

CO2 do programa Carbon Free do ano de 2015. Essa parceria com a SOS Mata Atlantica vem para consolidar ainda mais a responsabilidade que a empresa tem com o meio ambiente. G4-EN15 | G4-EN19

Entenda a locacéo carbon free:

1
L]
Voo _ £ faito calculo d o A quantidade de CO2 oy "0 plantad Vocé acompanha o
océ contrata a opcdo eito calculo aa emlsisao emitida é traduzida 5 arvorgs/s.oo p ar.itq as crescimento e o plantio de
Carbon Free. de CO2 de sua locacao. em territdrio brasileiro.

em quantidade de suas drvores pela internet.

drvores.
Saiba mais.


http://www.movida.com.br
https://www.movida.com.br/carbon-free/
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Instituto Julio Simdes /0
Principios Pacto Global: 1, 2e 5

O Instituto Julio Simdes valoriza o trabalho em rede, que aumenta o seu potencial de multiplicagao.

Criado em 2006, busca prevenir e minimizar os impactos das operagoes e valorizar o relacionamento com as
comunidades, canalizando 0s nossos investimentos em projetos socioculturais e esportivos, proprios e em parceria
com outras instituicoes. Hoje, o Instituto Julio Simdes € mantido por todas as nossas empresas.

Valores alocados nos projetos pelo Instituto (RS milhares)

1.838,8

2013 2014 2015
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Programa Pela Vida G4-501

Direcionado a saude e seguranca de motoristas profissionais de veiculos pesados de carga e de passageiros, tem
como objetivo conscientizar sobre a importancia de cuidados basicos de satde para a melhoria da qualidade de
vida. Assim, atua na reducdo de riscos a seguranca desses profissionais, muitas vezes expostos a longas jornadas
ao volante, maus habitos alimentares, sono irregular e isolamento social.

Com nove trailers localizados em pontos estratégicos de rodovias brasileiras, oferecemos atendimento gratuito
de aferic@o de pressdo arterial e acuidade visual, medicao de IMC e circunferéncia abdominal. Nos atendimentos,
falamos sobre a importancia de cuidados basicos de satde e alimentacdo, e entregamos um mapa de risco
de acidentes das principais rodovias nacionais. As informagtes de cada visita sao computadas, para permitir o
continuo acompanhamento dos motoristas em qualquer unidade.

Adicionalmente, o “Pela Vida” participou da Feira do Carreteiro 2015, em Aparecida — SP, realizou acgoes
de seguranca na Semana Nacional do Transito, veiculou em redes sociais e nos trailers do Programa videos
informativos sobre seguranca, em parceria com a area corporativa de SSMA (Seguranca, Satde e Meio Ambiente),
e deu continuidade a pesquisa sociodemografica, que avalia as condigdes de vida e rotina de trabalho dos
motoristas.

Pela Vida | 2013 | 2014 2015+

Unidades de Atendimento 10 10 9
Total de Atendimentos 25.235 24.517 14.283
Novos motoristas cadastrados 14.434 13.400 6.475
Retornos 10.801 11.117 7.808
Apresentaram Obesidade 10.523 10.714 5.718
% Apresentaram Obesidade 41,7% 43,7% 40,0%
Aprgsentaram mrcunfe,rer?ma abdomlnal ent’re 0S 17.437 18.927 9.942
niveis moderados a altissimos de risco cardiaco

0 ) . .

% Apresentaram circunferéncia abdominal entre os 69,1% 77.2% 69.6%

niveis moderados a altissimos de risco cardiaco

* Em 2015 mudamos a forma de contabilizar os antendimentos, passando a considerar apenas os motoristas que
participavam do processo completo do atendimento.
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Dados da pesquisa séciodernogrdfica
realizada com 1.657 motoristas:

érm 36 anos ou mais

S6o motoristas profissionais hd mais
de 20 anos

Nunca fizeram curso de direcéo
defensiva

Ja se envolveram em acidente de

transito

22,9% Dirigem acima de 10 horas por dia

Conhecem o Programa Na Méo Certa

Centro de Memoria e Cultura Julio Simées

0 Centro de Meméria e Cultura Julio Simdes apresenta a nossa origem e compartilha a nossa cultura com todos
0S N0ssos publicos, por meio de fotos e documentos da familia Simdes, acontecimentos importantes, e a réplica
do primeiro caminh@o que o0 empresario Julio Simdes comprou na década de 50. Em 2015, 0 espago abriu suas
portas para campanhas de interesse publico, como o “Outubro Rosa”, onde nossos profissionais da area de Gestao
de Gente realizaram palestras sobre a importancia da prevencéo e dos exames periodicos.
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Projeto Vocé quer? Vocé pode!

Voltado para a qualificagdo do capital humano, o “Projeto Vocé Quer? Vocé Pode!” visa contribuir com a formagéao
de opinides de alunos da rede publica municipal de ensino de Mogi das Cruzes — SP, ao apresentar a historia de
empreendedorismo e superacdo do nosso fundador Sr. Julio Simdes. Realizado pelo Centro de Memoria e Cultura
Julio Simdes e apoiado pelo Instituto e pela JSL, desde o0 seu inicio em 2012 j& atendeu cerca de 14.800 alunos,
sendo 3.975 em 2015.

Participantes do projeto Viocé quer? Vocé pode!

2013 2014 2015
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Instituto Julio Simdes e as comunidades /
voluntariado

As acoes do Instituto Julio Simdes procuram valorizar as nossas relagoes com a comunidade do entorno. Com o0s projetos Julio Cidaddo e a Gincana Social, estimulamos 0s nossos colaboradores a pratica solidaria do trabalho voluntario.

Projeto Julio Cidaddo

Com a formacéo de “Doutores Palhacos”, o Projeto incentiva o voluntariado empresarial € o exercicio da cidadania.
Desenvolvido com a parceria da ONG Canto Cidaddo, o projeto atendeu mais de 5,5 mil pessoas com seus
doutores cidaddos em 2015. Entre os locais visitados pelos voluntarios estdo a Santa Casa de Misericordia,
Hospital Dr. Arnaldo Pezzuti, a Associacdo Manuel Maria, ambos localizados em Mogi das Cruzes — SP, 0 Pro+Vida
e Hospital Mario Covas, esses Ultimos localizados no ABC Paulista. Na ultima turma, 25 colaboradores concluiram
0 treinamento, totalizando 126 voluntarios no final do periodo.

Gincana Social

Campanha anual de mobilizacdo que tem como objetivo contribuir na integracdo entre colaboradores, empresa
e comunidade com atividades de arrecadacdo, doacdo e agdes em ONGs e/ou espacos publicos. Em 2015,
7.498 pessoas, entre colaboradores, familiares e amigos, se envolveram nas agoes realizadas. A equipe “Unidos
Venceremos”, foi a vencedora e, como premiagao, direcionou o valor de R$ 10.000,00 para a Instituicio Paraense
de Esporte e Educacéo.

A

Gincana Social 2013 2014 2015
Pessoas atendidas pelo Julio Cidad@o (unidade) Equipes Inscritas 30 17 17
Voluntarios Envolvidos 457 346 251
Brinquedos 10.699 9.562 31.361
Alimentos (ton) 13 19,5 38,7
Agdes voluntarias 38 92 110
6873 Instituicdes beneficiadas 54 42 98
Produtos de higiene - - 31.257
Também € gestdo do Instituto a manuten¢do dos compromissos firmados com projetos assistenciais como a
Estancia Renascer, localizada em Mogi das Cruzes — SP, que abriga 37 idosos de baixa renda; a APAE (Associagao
2013 2014 2015 de Pais Amigos dos Excepcionais) de Mogi das Cruzes — SP; e o Projeto Cereias, que reintegra animais selvagens

a natureza, localizado em Aracruz — ES.
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Compromissos assumidos pela JSL

Empresa Amiga da Crianca G4-15

Apoiar e desenvolver acdes sociais em beneficio de criancas e adolescentes € nosso compromisso, e parte
dessas agoes € realizada direta ou indiretamente pelo Instituto Julio Simdes.

Na Méo Certa G4-15 | G4-HR5

Desde 2007 nos somos signatarios do “Pacto Na Méo Certa”, iniciativa da ONG Childhood Brasil. A partir
desses principios, cabe ao Instituto Julio Simdes planejar agoes que contribuam para o combate a exploracao
sexual de criangas e adolescentes nas rodovias brasileiras.

Compartilhamos esse compromisso com nosso publico de interesse nos treinamentos de integragdo, em
acoes de conscientizagdo realizadas anualmente, no dia 18 de maio (dia nacional do combate ao abuso e
a exploracdo sexual contra criangas e adolescentes), bem como com 0s motoristas atendidos no programa
Pela Vida. Saiba mais.
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0 gerenciamento das verbas provenientes de leis de incentivos municipais, estaduais e federais também
é atividade do Instituto Julio Simdes. Em 2015, a Companhia aportou em:

e Projetos culturais via ISS do Estado do Rio de Janeiro — R$ 808 mil;

* Projetos culturais e esportivos via PROAC — Programa de Acdo Cultural e PIE — Programa de Incentivo
a0 Esporte, ambas do Estado de Sao Paulo — R$ 1,5 milhdo;

e Projetos culturais, esportivos e sociais com base em leis federais - Lei Rouanet, Lei do Esporte, Fundo
do Idoso, e PRONON - Programa Nacional de Apoio a Atengao Oncoldgica - R$ 281 mil.


http://www.namaocerta.org.br

SISL
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15. Informacdes Corporativas®*

Sede social Assessoria de Imprensa
+55 (11) 3154 4000 GWA Comunicacéo Integrada
Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1.017, 9° andar +55 (11) 3030-3000

Itaim Bibi - S&o Paulo — SP - CEP 04530-001
Banco depositdrio

Sede administrativa Bradesco SA

+55 (11) 2377 7000 +55 (11) 3684-9441

Av. Saraiva, 400 4010.acoes@bradesco.com.br

Bras Cubas - Mogi das Cruzes — SP - CEP 08745-140 Cidade de Deus s/n - Osasco — SP - GEP 06029-900

www.jsl.com.br

Auditores independentes em 2015

Relacées com investidores G4-31 .
PricewaterhouseCoopers

TL55 (11) 2377 7178 +55 (11) 3674-2000
r|@JsI.Cqm.br Av. Francisco Matarazzo, 1400
Av. Saraiva, 400 Torre Torino — 10

Bras Cubas - Mogi das Cruzes — SP - CEP 08745-140
WWw.jsl.com.br/ri

S&o Paulo — SP — CEP 05001-100
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16. Glossario

ABLA: Associagao Brasileira das Locadoras de Automoveis.

ANFAVEA: Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores.

Area quatro da regido metropolitana de Sao Paulo: Compreende os municipios de
Biritiba Mirim, Ferraz de Vasconcelos, Guararema, ltaquaquecetuba, Mogi das Cruzes,
Poa, Salesopolis, Suzano e Sao Paulo.

BRC: British Retail Consortium Global Standards for Food Safety, certificacdo especifica
de armazenagem de alimentos.

CAGR: sigla em inglés para compound annual growth rate, ou taxa composta de
crescimento anual, em portugués.

CDI: Certificados de Deposito Interbancério.

Cross-selling: Pratica que envolve a venda e prestacdo de produtos e servigos
adicionais para clientes ja existentes.

EBITDA: De acordo com o Oficio Circular CVM n.° 1/2005, sdo os lucros antes das
receitas (despesas) financeiras liquidas do imposto de renda e contribuicdo social, da
participagdo de minoritarios, depreciacdo e amortizagdo. O EBITDA ndo € uma medida
de acordo com as Praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo representa o fluxo de
caixa para 0s exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto
para o lucro liquido ou como substituto do fluxo de caixa como indicador de liquidez
da Companhia. O EBITDA ndo possui significado padronizado e a definicéo de EBITDA
utilizada pela JSL pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.
EBITDA-A ou EBITDA Adicionado: corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil
residual da venda de ativos imobilizados, o qual nao representa desembolso operacional
de caixa, uma vez que se trata da mera representacéo contabil da baixa dos ativos no
momento de sua alienagéo. Dessa forma, a Administracdo da Companhia entende que
0 EBITDA-A é um indicador pratico mais adequado do que o EBITDA tradicional como
aproximagéo da geracéo de caixa, de modo a aferir a capacidade da Companhia de
cumprir com suas obrigagoes financeiras.

Eliminagdes: Compensagéo dos valores inerentes as operagoes realizadas entre a JSL
Logistica, JSL Concessionarias e Movida, tendo assim, efeito nulo nos nimeros da JSL
Consolidada.

FBDS: Fundagao Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel.

FINAME: Destinado para financiar a aquisicdo de maquinas e equipamentos novos, de
fabricagdo nacional, com condigOes atrativas.

FINEM - Financiamento a empreendimentos de valor igual ou superior a R$ 10
milhdes, com objetivo de implantagdo, ampliacdo, recuperagdo e modernizagéo de
ativos fixos, realizados diretamente pelo BNDES ou por meio de InstituigcGes Financeiras
Credenciadas ao BNDES a custos diferenciados.

Floor Plan — Programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados,
nacionais e importados, e pecas automotivas, com concessao de crédito rotativo cedido
pelas montadoras as concessionarias. Em geral, o programa possui um periodo inicial
de caréncia, isento de qualquer 6nus, que pode variar para cada montadora.

Fundos Montadoras — Fundo para capitalizagdo de concessionarias, composto pelo
aporte inicial e pelos valores percentuais do custo de aquisicdo de veiculos vendidos
pelas montadoras, depositados em fundos administrados por instituicoes financeiras
ligadas as mesmas, em nome das concessionarias. Esses fundos séo utilizados como
garantia das linhas de crédito de fornecimento de veiculos, e podem ser sacados 0s
valores de contribuicdo excedentes as metas de contribuicdo estabelecidas anualmente.
A utilizagdo dos recursos deve ser submetida a analise e aprovagédo das montadoras.
Gestdo e Terceirizacdo ou Gestdo e Terceirizacdo de Frotas/Equipamentos:
Servicos de gestao e terceirizacdo prestados pela JSL por meio de frotas compostas
por veiculos leves e pesados, incluindo atividades de dimensionamento e servigos
agregados a frota, maquinas e equipamentos.

GHG Protocol: Ferramenta utilizada para entender, quantificar e gerenciar emissoes de
gases de efeito estufa (GEE).

IPCA: indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo

IPO: Do inglés Initial Public Offering, a sigla IPO refere-se a Oferta publica inicial.

JCP ou Juros sobre Capital Proprio: Instrumento de remuneragéo dos socios atrelado
ao capital investido na sociedade. Permite que a sociedade remunere 0 acionista nao
s6 com a distribuicdo de dividendos como também com o pagamento de juros, em
contrapartida pelo custo de oportunidade dos recursos nela mantidos, dado o tratamento
tributério que recebe — despesa financeira dedutivel na apuragéo do Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) com base
no lucro real.

JSL Concessionarias de Veiculos ou Concessionarias — Incorporada a JSL em
fevereiro de 2012, é uma holding detentora de uma rede de 37 concessionarias,
sendo 24 de veiculos leves e 13 de veiculos pesados, e uma corretora de seguros. As
concessionarias de veiculos leves estdo sob as marcas Volkswagen, Fiat e Ford, e a
de pesados sob a marca MAN. Consolida as empresas Original Veiculos Ltda., Avante
Veiculos Ltda., Ponto Veiculos Ltda., Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores
Ltda., Vintage Corretora e Administradora de Seguros Ltda..

JSL Consolidada ou resultados consolidados da JSL: Consolidacao dos resultados
financeiros da JSL Logistica, JSL Concessiondrias de Veiculos e Movida, ja considerando
as eliminagdes entre 0s negocios.

JSL Locacbes Ltda. ou GTF — Locag&o de veiculos, maquinas e equipamentos com ou
sem condutor, com gestao e manutencéo de frotas.

JSL Logistica — Contempla os resultados das operagdes logisticas da JSL, bem como
da Schio.

Mesmas Lojas — Lojas das Concessionarias com faturamento ha no minimo, 12 meses.
Margem EBITDA — Relagéo entre o EBITDA (com impacto positivo ou negativo da
Venda de Ativos) com a Receita Liquida de Servigos (ndo considera a receita com Venda
de Ativos).

Movida Participagoes S.A. ou Movida — consolida todas as atividades de rent a car
(RAC) operadas pela Movida Rent a Car Ltda., e as de gestdo e terceirizagdo de frotas
(GTF), realizadas pela JSL Locac0es Ltda..

Movida Rent a Car Ltda. ou RAC — Constitui a consolidagdo das informagdes da
Movida Ltda. e APTA Ltda., empresas adquiridas em dezembro de 2013 que prestam
servicos de locacdo de veiculos leves, diario, mensal e anual, para pessoas fisicas e
juridicas.

PDD: Provisdo para Devedores Duvidosos.

REDEX: Recinto especial para despacho aduaneiro de exportagao.

Risco Sacado a pagar (Montadoras) — Convénios com instituigdes financeiras para
gerir os compromissos com fornecedores. Os fornecedores transferem o direito de
recebimento dos titulos das vendas de veiculos para as instituigdes financeiras.

RMC ou Receita com os Mesmos Contratos: Receitas provenientes dos contratos
existentes em ambos 0s periodos de comparagéo.

ROIC ou Return On Invested Capital: Retorno sobre o capital investido - quantia,
expressa como uma porcentagem, ganha sobre o capital total de uma companhia —
patrimdnio liquido (Equity), mais a divida liquida (Debt), calculada dividindo os lucros
operacionais liquidos antes do pagamento de juros, pelo capital total. O retorno sobre o
capital investido € utilizado para comparar empresas ou divisdes de uma empresa, em
termos de eficiéncia administrativa, visto que se concentra no desempenho operacional
efetivo.

Schio ou Rodoviario Schio — Empresa incorporada a JSL em dezembro de 2011,
sendo a lider em logistica de produtos de temperatura controlada no pais, com
faturamento de R$ 444,0 milhdes em 2011.

SMETA: SEDEX Members Ethical Trade Audit, certificagdo especifica de armazenagem
de alimentos.

TJLP: Taxa de Juros de Longo Prazo.

Venda de Ativos com Gestao: Venda de veiculos vinculada aos contratos de prestagdo
de servigo de gestao de frotas.
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RELATORIO ANUAL

MENSAGEM DA

ADMINISTRACAO DESTAQUES DE 2015

DESEMPENHO

ESTRATEGIA ECONOMICO-FINANCEIRO

17. Sumario de Conteudo GRI G4+=2

Indicador

G4-1

G4-3
G4-4
G4-5
G4-6
G4-7
G4-8
G4-9
G4-10
G4-11

G4-12
G4-13
G4-14
G4-15

G4-16

Descricao

Mensagem da alta administragao

Nome da organizagao
Principais marcas, produtos e/ou servigos

Localizacao da sede da organizacao

Paises em que a organizacao opera e onde suas principais operacoes estdo
localizadas

Tipo e natureza juridica da propriedade
Mercados de atuacao

Porte da organizacéo

Numero total de empregados

Percentual do total de empregados cobertos por acordos de negociagao coletiva

Descricao da cadeia de fornecedores da organizacao

Principais mudancas referentes a porte, estrutura ou participacéo acionaria
Principio da precaucao

Cartas, principios ou outras iniciativas externas, subscritas ou endossadas

Participacdo em associagdes ou organismos

PRINCIPAIS SOBRE 0 MATRIZ DE PERFIL
INDICADORES RELATORIO MATERIALIDADE ORGANIZACIONAL RELACIONAMENTOS
INFORMACOES )
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL SOCIAL CORPORATIVAS GLOSSARIO

Pacto
Global
(principios)

Observacoes

A JSL nao monitora a quantidade de trabalhadores terceirizados. 6

100% dos empregados da JSL sao abrangidos por acordos de negociagao
coletiva.

A Companhia integra o Frotas e Fretes Verdes, contribui com recursos além

da taxa basica como organizacéo associada do Programa “Na mao certa”,
promovido pela World Childhood Foundation, faz parte da ABRASCA - Associagao
Brasileiras das Companhias Abertas e da ABTI - Associacéo Brasileira de
Transportes Internacionais

A Movida participa:

ABAV - Associacao Brasileira de Agencias de Viagens

ABRACORP - Associacao Brasileira de Agencias de Viagens Corporativas

ABLA - Associacao Brasileira das Locadoras

A JSL Concessionarias participa da ACAV - Associacao Brasileira dos
Concessionarios MAN Latin America

GOVERNANCA )
CORPORATIVA ATIVOS INTANGIVEIS
SUMARIO DE DEMONSTRACOES

CONTEUDO GRI G4 FINANCEIRAS

Pagina do
relatorio

18
23
82

18

18

18, 23, 55
8,21
27,47

35
1
43
11,78, 81
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G4-17
G4-18
G4-19

G4-20
G4-21

G4-22

G4-23

G4-24
G4-25

G4-26

G4-27

G4-28
G4-29
G4-30
G4-31
G4-32
G4-33

MENSAGEM DA PRINCIPAIS SOBRE O

ADMINISTRACAO DESTAQUES DE 2015 INDICADORES RELATORIO
, DESEMPENHO

ESTRATEGIA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

ECONOMICO-FINANCEIRO

Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas ou documentos
equivalentes da organizagao.

Processo para definicdo do contetido do relatorio e limite do relatorio

Aspectos materiais identificados no processo de definicdo do contetdo do
relatorio

Limite do aspecto dentro da organizagao
Limite do aspecto fora da organizagao

Efeitos de reformulacdes anteriores de informacdes fornecidas em relatdrios
anteriores e as raz0es para essas reformulagoes

Alteracdes significativas em relagdo a periodos cobertos por relatorios anteriores
em escopo e limites de aspecto

Relacao de grupos de stakeholders engajados pela organizagao
Base para a identificacdo e selecéo de stakeholders para engajamento

Abordagem adotada pela organizacéo para envolver os stakeholders, inclusive

a frequéncia do seu engajamento discriminada por tipo e por grupo, com uma
indicacao de que algum engajamento foi especificamente promovido como parte
do processo de preparacéo do relatério

Principais topicos e preocupacdes levantados durante o engajamento dos
stakeholders e medidas adotadas para abordar esses topicos e preocupacoes,
inclusive no processo de relata-los. Relato dos grupos de stakeholders que
levantam cada uma das questoes e preocupagdes mencionadas

Periodo coberto pelo relatdrio

Data do relatério anterior mais recente

Ciclo de emisséo de relatorios

Dados para contato

Relate a opcéo “de acordo” escolhida pela organizagdo e o0 Sumario de Conteudo GRI
Politica e pratica atual relativa a busca de verificacdo externa para o relatdrio

MATRIZ DE PERFIL
MATERIALIDADE ORGANIZACIONAL

GOVERNANCA

CORPORATIVA ATIVOS INTANGIVEIS

RELACIONAMENTOS

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI G4

INFORMACOES

DEMONSTRACOES
SOCIAL CORPORATIVAS

GLOSSARIO FINANCEIRAS

11,21, 22
13
13

15
15

1

11

13,26
13, 26

13,27, 38

15, 26, 27, 38

11
11
1
11,82
11,84
1
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G4-34

G4-56

G4-DMA

G4-EC1

G4-EC2

G4-EC5

G4-EC6

G4-EC8
G4-EC9

G4-DMA
G4-EN1
G4-EN3
G4-EN8
G4-EN10

G4-EN11

G4-EN12

MENSAGEM DA

ADMINISTRACAO DESTAQUES DE 2015

DESEMPENHO

ESTRATEGIA ECONOMICO-FINANCEIRO

Estrutura de governanca

Declaracdes de misséo e valores, codigos de conduta e principios internos
relevantes para o desempenho econdmico, ambiental e social, assim como o
estagio de sua implementacéo

Abordagem de gestao

Valor econdmico direto gerado e distribuido, incluindo receitas, custos
operacionais, remuneracao de empregados, doagoes e outros investimentos na
comunidade, lucros acumulados e pagamentos para provedores de capital e
governos

Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades para as atividades da
organizacéo em decorréncia de mudancas climaticas

Variagdo da proporcao do salario mais baixo, discriminado por género,
comparado ao salario minimo local em unidades operacionais importantes

Proporcao de membros da alta dire¢éo contratados na comunidade local em
unidades operacionais importantes

Impactos econdmicos indiretos significativos, inclusive a extensao dos impactos

Proporcéo de gastos com fornecedores locais em unidades operacionais
importantes

Abordagem de gestao

Materiais usados, discriminados por peso ou volume
Consumo de energia dentro da organizagéo

Total de retirada de agua por fonte

Percentual e volume total de gua reciclada e reutilizada

Unidades operacionais proprias, arrendadas ou administradas dentro ou nas
adjacéncias de areas protegidas e areas de alto indice de biodiversidade
situadas fora de areas protegidas

Descrigao de impactos significativos de atividades, produtos e servigos sobre

a biodiversidade em areas protegidas e areas de alto indice de biodiversidade
situadas fora de areas protegidas

Gestores gerais: sao 0s gerentes cuja onde a localizagao do Estado de naturali-

PRINCIPAIS SOBRE 0 MATRIZ DE PERFIL
INDICADORES RELATORIO MATERIALIDADE ORGANIZACIONAL RELACIONAMENTOS
INFORMACOES )
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL SOCIAL CORPORATIVAS GLOSSARIO
10
6

dade corresponde ao da operacao. Foram consideradas as unidades da JSL com ' 6

0 maior nimero de colaboradores.

Fornecedores locais: fornecedores que se encontram no mesmo Estado da filial
que esta realizando a compra.

7/8
7/8
718

GOVERNANCA
CORPORATIVA

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI G4

40, 41, 42

30, 44

53, 54

60

66

29

27

67
35

69a76
72
72
73
73

75

75

ATIVOS INTANGIVEIS

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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G4-EN15
G4-EN16

G4-EN19
G4-EN20
G4-EN23

G4-EN25

G4-EN26

G4-EN29

G4-EN31
G4-EN32

G4-EN34

MENSAGEM DA

ADMINISTRACAO DESTAQUES DE 2015
. DESEMPENHO
ESTRATEGIA ECONOMICO-FINANCEIRO

Emissoes diretas de gases de efeito estufa (Escopo 1)

Emissoes indiretas de gases de efeito estufa provenientes da aquisi¢do de
energia (Escopo 2)

Reducao das emissoes de gases de efeito estufa.

Emissoes de substancias que destroem a camada de ozonio (SDO)

Peso total de residuos, discriminado por tipo e método de disposigao

Peso de residuos transportados, importados, exportados ou tratados
considerados perigosos nos termosda convencao da basileia2, anexos
i, i, iii e viii, e percentual de carregamentos de residuos transportados
internacionalmente

Identificacdo, tamanho, status de protecao e valor da biodiversidade de corpos
d’agua e habitats relacionados significativamente afetados por descartes e
drenagem de agua realizados pela organizacéo

Valor monetario de multas significativas e nimero total de sanc¢des néo
monetarias aplicadas em decorréncia da ndo conformidade com leis e
regulamentos ambientais

Total de investimentos e gastos com protecao ambiental, discriminado por tipo

Percentual de novos fornecedores selecionados com base em critérios
ambientais

Numero de queixas e reclamacdes relacionadas a impactos ambientais
registradas, processadas e solucionadas por meio de mecanismo formal

PRINCIPAIS SOBRE O
INDICADORES RELATORIO
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

MATRIZ DE
MATERIALIDADE

SOCIAL

PERFIL
ORGANZACIONAL RELACIONAMENTOS
INFORMACOES )
CORPORATIVAS GLOSSARIO
7/8
7/8
8/9
7/8
8

Em 2015, foram transportados 153.730 kg de residuos perigosos (contempla o0s
residuos perigosos destinados das garagens de Poa, Mogi das Cruzes e Centro | 8

Logistico Intermodal).

8
0 total de multas significativas foi de R$ 14.125,41. Nao houve multas significa- 3
tivas e sangdes nao monetarias no periodo coberto por este Relatdrio

7/8/9
Fornecedores da JSL sdo aprovados com base em um conjunto de critérios e ndo 3
apenas em um critério especifico.
A Companhia nao recebeu, no periodo coberto pelo relatorio, queixas sobre
impactos ambientais apresentados através de mecanismos de reclamacoes 8

formais.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI G4

74,76
74

70,76
74
72

75

75

37

ATIVOS INTANGIVEIS

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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G4-DMA
G4-LA1

G4-LA2

G4-LA3

G4-LA4

G4-LAS

G4-LAG

G4-LA7

G4-LA8

G4-LA9

G4-LA12

G4-LA14

G4-LA16

MENSAGEM DA

ADMINISTRACAO DESTAQUES DE 2015

DESEMPENHO

ESTRATEGIA ECONOMICO-FINANCEIRO

Abordagem de gestao

Numero total e taxas de novas contratacoes de empregados e rotatividade de
empregados por faixa etaria, género e regiao

Beneficios concedidos a empregados de tempo integral que ndo séo oferecidos
a empregados temporarios ou em regime de meio periodo, discriminados por
unidades operacionais importantes da organizacéo

Taxas de retorno ao trabalho e retencdo apos uma licenga maternidade/
paternidade, discriminadas por género

Prazo minimo de notificagdo sobre mudancas operacionais e se elas séo
especificadas em acordos de negociacéo
coletiva

Percentual da forga de trabalho representada em comités formais de saude e
seguranca, compostos por empregados de diferentes niveis hierarquicos, que
ajudam a monitorar e orientar programas de salde e seguranca no trabalho
Tipo e taxa de lesbes, doencgas ocupacionais, dias perdidos, faltas e numero de
vitimas mortais relacionadas ao trabalho por regiao e sexo.

Empregados com alta incidéncia ou alto risco de doencas relacionadas a sua
ocupacio.

Topicos relativos a salide e seguranga cobertos por acordos formais com
sindicatos

Numero médio de horas de treinamento por ano por empregado, discriminado
por género e categoria funcional

Composicao dos grupos responsaveis pela governanca e discriminagéo de
empregados por categoria funcional, de acordo com género, faixa etaria,
minorias e outros indicadores de diversidade

Percentual de novos fornecedores selecionados com base em critérios relativos
a praticas trabalhistas

Numero de queixas e reclamacdes relacionadas a praticas trabalhistas
registradas, processadas e solucionadas por meio de mecanismo formal

PRINCIPAIS SOBRE 0 MATRIZ DE PERFIL
INDICADORES RELATORIO MATERIALIDADE ORGANIZACIONAL RELACIONAMENTOS
INFORMACOES )
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL SOCIAL CORPORATIVAS GLOSSARIO
6
6
6

0 tempo minimo de notificagdo com antecedéncia, aos empregados e seus
representantes eleitos, antes da implementagdo de mudancas operacionais
significativas é de quatro semanas. O periodo de aviso prévio e as provisdes para
consulta sao especificados nos acordos coletivos.

As atividades atuais da JSL n&o geram riscos de doencas especificas.

Fornecedores da JSL sdo aprovados com base em um conjunto de critérios e nao
apenas em um critério especifico.

Em 2015, foram protocoladas 2.083 reclamacdes trabalhistas. Desse total,
948 foram abordadas durante o periodo coberto pelo relatorio, e 1.135 foram
resolvidas durante o periodo coberto pelo relatorio.

GOVERNANCA

CORPORATIVA ATIVOS INTANGIVEIS

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI G4

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

27,33, 34,69
33

29

30

33

69

34

30, 31

41

37
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G4-DMA

G4-HR2

G4-HR3

G4-HR4

G4-HR5

G4-HR6

G4-HR7

G4-HR9

G4-HR10

G4-HR12

MENSAGEM DA PRINCIPAIS SOBRE O MATRIZ DE PERFIL
ADMINISTRACAO DESTAQUES DE 2015 INDICADORES RELATORIO MATERIALIDADE ORGANIZACIONAL RELACIONAMENTOS
. DESEMPENHO INFORMACOES )
ESTRATEGIA ECONOMICO-FINANCEIRO | SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL SOCIAL CORPORATIVAS GLOSSARIO

Abordagem de gestao

Numero total de horas de treinamento de empregados em politicas de direitos
humanos ou procedimentos relacionados a Aspectos dos direitos humanos
relevantes para as operacgoes da organizacgao, incluindo o percentual de
empregados treinados

Numero total de casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas Nao houve.

Operacoes e fornecedores identificados em que o direito de exercer a liberdade
de associacao e a negociacgao coletiva possa estar sendo violado ou haja risco
significativo e as medidas tomadas para apoiar esse direito

Operacoes e fornecedores identificados como de risco para a ocorréncia de
casos de trabalho infantil e medidas tomadas para contribuir para a efetiva Nao ha riscos de trabalho infantil na JSL.
erradicagao do trabalho infantil

Operacoes e fornecedores identificados como de risco significativo para a
ocorréncia de trabalho forcado ou analogo ao escravo e medidas tomadas para
contribuir para a eliminacéo de todas as formas de trabalho forgado ou analogo
ao escravo

Percentual do pessoal de seguranca que recebeu treinamento nas politicas

ou procedimentos da organizacéo relativos a direitos humanos que sejam
relevantes as operagoes

NAo ha riscos de trabalho for¢cado ou analogo ao escravona JSL.

100% das operagoes da JSL foram avaliadas perante os impactos relacionados
a direitos humanos de acordo comas diretrizes da Politica de Direitos Humanos e
com o Cddigo de Conduta da JSL.

Percentual de novos fornecedores selecionados com base em critérios Fornecedores da JSL sdo aprovados com base em um conjunto de critérios e ndo
relacionados a direitos humanos apenas em um critério especifico.

A Companhia ndo recebeu, no periodo coberto pelo relatdrio, queixas sobre
direitos humanos apresentadas por meio de mecanismos formais de reclamacao
da organizacéo.

Numero total e percentual de operagoes submetidas a analises ou avaliagoes de
direitos humanos de impactos relacionados a direitos humanos

Nuamero de queixas e reclamacoes relacionadas a impactos em direitos humanos
registradas, processadas e solucionadas por meio de mecanismo formal

N

—

GOVERNANCA ,
CORPORATIVA ATIVOS INTANGIVEIS

SUMARIO DE DEMONSTRACOES
CONTEUDO GRI G4 FINANCEIRAS

44

30, 44

44

37,44

35,37, 44, 81

35,37, 44

44

37
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G4-DMA
G4-S01

G4-S03

G4-S04
G4-S05
G4-S06

G4-S07

G4-S08

G4-S09

G4-S011

MENSAGEM DA

ADMINISTRACAO DESTAQUES DE 2015

DESEMPENHO

ESTRATEGIA ECONOMICO-FINANCEIRO

Abordagem de gestao

Percentual de operagdes com programas implementados de engajamento da
comunidade local, avaliagcao de impactos e desenvolvimento local

Numero total e percentual de operacdes submetidas a avaliacdes de riscos
relacionados a corrupcao e 0s riscos significativos identificados

Comunicacao e treinamento em politicas e procedimentos de combate a
corrupgao
Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas

Valor total de contribuicOes para partidos politicos e politicos, discriminado por
pais e destinatario/beneficiario

Numero total de agdes judiciais movidas por concorréncia desleal, praticas de
truste e monopolio e seus resultados

Valor monetario de multas significativas e nimero total de sang¢oes néo
monetarias aplicadas em decorréncia da ndo conformidade com leis e
regulamentos

Percentual de novos fornecedores selecionados com base em critérios relativos
a impactos na sociedade

Numero de queixas e reclamacoes relacionadas a impactos na sociedade
registradas, processadas e solucionadas por meio de mecanismo formal

PRINCIPAIS SOBRE 0 MATRIZ DE PERFIL
INDICADORES RELATORIO MATERIALIDADE ORGANIZACIONAL RELACIONAMENTOS
INFORMACOES )
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL SOCIAL CORPORATIVAS GLOSSARIO
1
10
10
10
10

A Companhia n&o possui, inclusive durante o periodo do relatorio, agdes judiciais
pendentes ou concluidas em relagdo ao comportamento anticompetitivo e
violages antitruste e monopalio.

A Companhia nao recebeu, no periodo coberto pelo

Relatorio, multas significativas e sangdes nao monetarias resultantes da nao
conformidade com as leis e regulamentos, assim consideradas quaisquer
sancoes que representem risco de impacto relevante no exercicio das atividades
regulares da Companhia.

Fornecedores da JSL sdo aprovados com base em um conjunto de critérios e ndo
apenas em um critério especifico.

A Companhia ndo recebeu, no periodo coberto pelo relatorio, queixas sobre
impactos na sociedade arquivados por meio de mecanismos formais de
reclamacao.

GOVERNANCA .
CORPORATIVA ATIVOS INTANGIVEIS
SUMARIO DE DEMONSTRACOES

CONTEUDO GRI G4 FINANCEIRAS

78, 81
78

45

30, 44, 45
45
44

37
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G4-DMA

G4-PR2

G4-PR5

G4-PR7

G4-PR8

G4-PR9

MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

ESTRATEGIA

Abordagem de gestao

DESTAQUES DE 2015

DESEMPENHO
ECONOMICO-FINANCEIRO

Numero total de casos de ndo conformidade com regulamentos e codigos
voluntarios relacionados aos impactos causados por produtos e servicos na
salde e seguranca durante seu ciclo de vida, discriminados por tipo de resultado

Resultados de pesquisas de satisfacéo do cliente

Numero total de casos de ndo conformidade com regulamentos e codigos
voluntarios relativos a comunicagoes de marketing, incluindo publicidade,
promocao e patrocinio, discriminados por tipo de resultados

Numero total de queixas comprovadas relativas a violagéo de privacidade e

perda de dados de clientes

Valor monetario de multas significativas aplicadas em razao de ndo
conformidade com leis e regulamentos relativos ao fornecimento e uso de

produtos e servigos

PRINCIPAIS SOBRE 0 MATRIZ DE PERFIL GOVERNANCA )
INDICADORES RELATORIO MATERIALIDADE ORGANIZACIONAL RELACIONAMENTOS CORPORATIVA ATIVOS INTANGIVEIS
INFORMACOES ) SUMARIO DE DEMONSTRACOES
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL SOCIAL CORPORATIVAS GLOSSARIO CONTEUIDO GRI G4 EINANCEIRAS
23,24, 26
44
26
N&o houve.

A Companhia néo recebeu, no periodo coberto pelorelatorio, reclamacgdes
comprovadas relativas a violagao de privacidade e perda de dados de clientes.

No periodo coberto pelo Relatdrio, ndo foram aplicadas multas significativas

a Companhia em razdo de ndo-conformidade com leis e regulamentos, assim
consideradas eventuais multas que representem risco de impacto relevante nas
atividades regulares da Companhia.



MENSAGEM DA PRINCIPAIS SOBRE 0 MATRIZ DE PERFIL GOVERNANCA )
JS L 2 D 1 5 ADMINISTRACAO DESTAQUES DE 2015 INDICADORES RELATORIO MATERIALIDADE ORGANIZACIONAL RELACIONAMENTOS CORPORATIVA ATIVOS INTANGIVEIS

. DESEMPENHO INFORMACOES ) SUMARIO DE DEMONSTRACOES
Entender para Atender RELATORIO ANUAL ESTRATEGIA ECONOMICO-FINANCEIRO | SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL SOCIAL CORPORATIVAS GLOSSARIO CONTEUDO GRI G4 FINANCEIRAS

18. Demonstracoes Financeiras

Balanco patrimonial (Em milhares de reais)

JSL Consolidada (Logistica + f 1
Concessiondrias + Movida + (:onso idado

Leasing) Circulante 31/12/15 31112114
o _ ' Caixa e equivalentes de caixa 951.166 372.047
Qgtage”gl’;‘s;ﬁ‘jgzs ‘;'ga”;fgas d:”‘;%'; gzzg‘p'géarﬁ Titulos e valores mobilidrios 725.095 833.799
Investidores  (www.jsl.com.br/r), junto das notas Contas a receber 1.007.831 930.511
explicativas, pareceres dos auditores independentes, Estoques 199.270 293.987
do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal.
Saiba mais Impostos a recuperar 178.817 156.041
Outros créditos 54.238 59.152
Despesas antecipadas 28.290 36.070
3.144.707 2.681.607
Bens disponibilizados para venda (renovacao de frota) 226.336 172.786
Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 10.376 19.746
Instrumentos financeiros derivativos 71.462 9.906
Contas a receber 15.792 74.085
Impostos a recuperar 23.518 32.440
Depositos judiciais 42.309 44175
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 15.635 13.727
Partes relacionadas 410 67
Despesas antecipadas - 7.400
Outros créditos 64.463 72.381
243.965 273.927
Investimentos 1.535 1.430
Imobilizado 4.764.262 4.005.012
Intangivel 361.790 330.469
5.127.587 4.336.911

B ~-— [E] Total do ativo 8.742.595 7.465.231


http://ri.jsl.com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=30649
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Circulante

Empréstimos e financiamentos

Risco sacado a pagar - Montadoras (ICYM 01/2016)
Debéntures

Arrendamento financeiro a pagar

Fornecedores

Veiculos "Floor Plan"

Obrigacoes trabalhistas

Obrigacoes tributérias

Contas a pagar

Adiantamentos a pagar

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Imposto de renda e contribuigao social a pagar

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamento financeiro a pagar

Instrumentos financeiros derivativos

Obrigacdes tributarias

Provisdo para demandas judiciais e administrativas
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Partes relacionadas

Contas a pagar

31/12/15
526.829
625.195
126.794
160.719
505.199

33.982
163.687
52.983
120.374
83.747
11.106
3.625
2.414.240

3.213.632
1.487.751
193.606
1.805
43.354
269.451
1.017
97.866
5.308.482

31/12/14
405.601
378.610
164.041
134.279
316.952

56.313
163.623
40.989
84.748
105.144
17.205
3.851
1.871.356

2.734.029
1.264.377
139.933
3.188
2.021
45131
254.860
525
104.932
4.548.996



MENSAGEM DA PRINCIPAIS SOBRE O MATRIZ DE PERFIL GOVERNANCA .
9 Js L 2 D 1 5 ADMINISTRACAO ‘ DESTAQUES DE 2015 ‘ INDICADORES ‘ RELATORIO MATERIALIDADE ‘ ORGANIZACIONAL RELACIONAMENTOS CORPORATIVA ‘ ATIVOS INTANGIVEIS
B . DESEMPENHO INFORMACOES ) SUMARIO DE DEMONSTRACOES
Entender para Atender RELATORIO ANUAL ESTRATEGIA ECONOMICO-FINANCEIRO | SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL ‘ SOCIAL ‘ CORPORATIVAS ‘ GLOSSARIO CONTEUDO GRI G4 FINANCEIRAS

Patrimonio Liquido Consolidado

Reserva de capital 8.789 6.196

Acdes em tesouraria (54.133) (53.509)

Ajuste de avaliacéo patrimonial 4.634 7.327

Reservas de lucros 400.167 424.344
1.019.852 1.044.853

Total do patrimonio liquido 1.019.873 1.044.879
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Dernonstracéo de resultado do exercicio (Em milhares de reais)

Consolidado
31/12/15 31/12/14

Receita liquida de prestacéo de servicos e de venda de ativos utilizados na prestacdo de servigos 5.989.912
(-) Custo das prestacoes de servigos (3.974.936)
(-) Custo de venda de ativos utilizados na prestacao de servigos (877.618)

(4.852.554)
(=) Lucro bruto 1.137.358
Despesas administrativas e comerciais (510.134)
Despesas tributarias (9.584)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (34.256)
Resultado de equivaléncia patrimonial 71
Lucro operacional antes das receitas e despesas financeiras 583.455
Receitas financeiras 198.480
Despesas financeiras (714.713)
(=) Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 67.222
Impostos e contribuicdes sobre o lucro (13.925)
Créditos/débitos tributarios diferidos (6.536)
(=) Lucro liquido antes da participacéo de néo controladores 46.762
Participacdo de ndo controladores 1
Lucro liquido do exercicio 46.763

ATIVOS INTANGIVEIS

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

5.539.194
(3.865.141)
(681.231)
(4.546.372)
992.822
(491.535)
(8.093)
(33.186)
94
460.102
109.484
(458.449)
111.137
(19.885)
(18.812)
72.440

:

72.441
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RELATORIO ANUAL ESTRATEGIA | CCONOMICO-FINANCEIRO

Fluxo de caixa (Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Capital social

Pelas atividades operacionais

Depreciacdes / Amortizacoes (Nota 35)

Custo de venda de ativos utilizados na prestacéo de servigos
Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial
Perdas com valor justo de instrumentos financeiros derivativos (Nota 34)
Provisao/reversao para demandas judiciais e administrativas
Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa (Nota 5)
Provisdo para perdas em estoques (Nota 6)

Remuneragao com base em acoes

Juros e variacoes monetarias sobre empréstimos e financiamentos
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
Decréscimo (acréscimo) em ativos

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Partes relacionadas

Depositos judiciais

Outros créditos

Despesas antecipadas

PRINCIPAIS
INDICADORES

SUSTENTABILIDADE

SOBRE O
RELATORIO

AMBIENTAL

MATRIZ DE
MATERIALIDADE

SOCIAL

PERFIL
ORGANIZACIONAL

INFORMACOES
CORPORATIVAS

GOVERNANCA

RELACIONAMENTOS CORPORATIVA

GLOSSARIO

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI G4

Consolidado

67.222

508.626
870.464
(71)
(64.744)
40.373
15.403
1.249
2.593
653.180
2.027.073

118.074
(34.430)
93.468
(13.854)
(343)
1.866
12.832
(4.664)

ATIVOS INTANGIVEIS

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

31/12/15 31/12/14

111.137

408.865
499.337
94)
(4.957)
(13.042)
20.124
1.307
3.038
338.065
1.252.643

(426.702)
(331.506)
(18.803)
(31.310)
284
(15.217)
39.578
(17.915)
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(Decréscimo) acréscimo em passivos

Fornecedores 208.175 (50.360)
Fornecedores (Floor Plan) (22.331) (37.063)
Obrigacoes trabalhistas e tributarias 11.842 (20.001)
Contas a pagar e adiantamentos (4.182) 16.361
Partes relacionadas 492 (293)
Variagoes nos ativos e passivos circulantes e néo circulantes 366.945 (892.947)
Caixa gerado nas atividades operacionais 2.461.240 470.833
Demandas judiciais e administrativas pagas (42.150) 24.501
Imposto de renda e contribuicao social pagos (1.467) (10.573)
Juros pagos s/empréstimos e financiamentos, debéntures e outros passivos (654.358) (277.359)
Compra de Ativo imobilizado Operacional (Nota 38) (912.384) (561.559)
Caixa liquido gerado (aplicado nas)nas atividades operacionais 850.881 (354.157)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de controlada - (12.057)
Incorporacéo do caixa de controlada - 18
Compra de Ativo Imobilizado (Nota 38) (102.246) (291.175)
Intangivel (5.977) (5.636)
Caixa liquido aplicado nas gerado pelas atividades de investimento (108.223) (308.850)
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Acoes em tesouraria (61.854) (25.996)
Dividendos pagos - (3.299)
Juros sobre o capital proprio pagos (17.205) (19.086)
Aumento em empréstimos e financiamentos 851.243 1.464.481
(Reducao) em empréstimos e financiamentos (935.723) (727.426)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (163.539) 689.074

No inicio do exercicio 372.047 345.980
No final do exercicio 951.166 372.047
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Disclaimer

Algumas das afirmacées e consideragdes aqui contidas constituem informagdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipoteses e perspectivas atuais da administragdo da Companhia que podem ocasionar
variacOes materiais entre os resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmagdes, como um resultado de diversos
fatores, tais como condigdes gerais e econémicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflagdo e de cdmbio, mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional ou nacional). Dessa forma,
a administracdo da Companhia n&o se responsabiliza pela conformidade e precisdo das informagdes adicionais n&o auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no presente relatorio, as quais devem ser analisadas e interpretadas de
forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas proprias analises e conclusdes sobre 0s resultados aqui divulgados.
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