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e indicadores de 2018 relatorio

Mensagem da administracao

GRI 102-14

recorde de R$189,2 milhdes em 2018, 11x

superior ao lucro de R$16,7 milhdes no ano
anterior. Esse resultado € consequéncia de toda a
restruturacéo feita ao longo dos Ultimos 3 anos, que
comeca a refletir positivamente na rentabilidade das
nossas empresas que atuam de forma independente
e possuem gestdo focada no negacio.

0 JSL Consolidada apresentou Lucro Liquido

0 grupo registrou Receita Liquida de R$8,1 bilhdes,
um crescimento de 11,3% em relagédo a 2017. O
EBITDA consolidado também bateu recorde e atin-
giu R$1,6 bilhao, um aumento de 29,9% em relacao

‘ A JSL ‘

corporativa econdmico

a 2017, com margem de 24,9%, uma expansao de
cerca de 2,3 pontos percentuais, contando com a
contribuicdo de todos 0s n0ssos Negocios.

Em 2018, concluimos a reorganizagdo das unidades
de negocios existentes em cinco empresas indepen-
dentes através das quais atuamos em setores com
grande potencial de crescimento, em posicao de
lideranca ou destaque dentro dos seus segmentos.
Continuamos trabalhando para trazer retornos cada
vez mais equilibrados e sustentaveis, iniciando um
novo ciclo de desenvolvimento vinculado a resulta-
dos consistentes. Todas as empresas tém no seu

0 ano de 2018 foi marcado pelo foco em
execucao e conclusao da nova organizacao
empresarial do grupo. Em meio ao cenario

economico de recuperacao de uma das

crises mais severas da historia do Brasil,

apresentamos Receita Bruta Consolidada

de R$ 8,2 bilh6es, um crescimento de 11%
quando comparado ao ano de 2017.
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Conselho de Administracdo: Fernando Antonio Simdes - Consqlheiro; Augusto Marques da Cruz Filho - Conse-
Iheiro Independente; Adalberto Calil - Presidente do Conselho; Alvaro Pereira Novis - Conselheiro Independente;
Fernando Antonio Simdes Filho - Conselheiro. (com os nomes da esquerda para a direita.)

DNA a capacitacdo e desenvolvimento de pessoas,
0 que acreditamos ser um dos grandes diferenciais
do Grupo JSL. Continuamos com foco em servir aos
nossos clientes, desenvolvendo o relacionamento de
forma diferenciada e contribuindo com 0 aumento
de sua produtividade, 0 que consideramos fatores
fundamentais para a perpetuacéo e fidelizacdo da
relacdo comercial.

A JSL Logistica e a CS Brasil apresentaram juntas
uma Receita Liquida de R$4,0 bilhdes, um cresci-

mento de 6,1%, assim como um EBITDA de R$635
milhoes, 11,9% maior comparado ao periodo ante-
rior. Os resultados da JSL Logistica refletiram a gran-
de transformacéo para um modelo operacional mais
leve em ativos, além de maior eficiéncia, reducéo
de custos e reequilibrio de precos visando melhor
rentabilidade. A CS Brasil vem reduzindo sua partici-
pacao em transporte de passageiros, iniciando uma
transformacdo de seu negdcio com foco em gestdo
e terceirizacdo de frota de veiculos leves e pesados
para empresas de capital publico e misto.
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Em setembro de 2015, no inicio da nossa reorganiza-
¢do empresarial, de acordo com 0 nosso planejamento
estratégico, foi criada a Vamos, com o objetivo de cen-
tralizar todas as atividades de locagao de longo prazo
e comercializagdo de caminh0es, maquinas e equipa-
mentos da JSL, que operava nesse segmento ha mais
de 20 anos. A Vamos oferece além da locagdo, contra-
tos de manutencéo que garantem maior eficiéncia ope-
racional e disponibilidade de frota para o cliente. Ao final
do ciclo do contrato, a Vamos atua na venda dos ativos
através da rede de concessionarias de caminhdes e Oni-
bus da Volkswagen/MAN com 14 lojas da rede, de 15
lojas Valtra de maquinas e equipamentos agricolas e 11
lojas de seminovos. Em 2018, a Vamos apresentou uma
Receita Liquida Consolidada de R$983,3 milhdes, cres-
cimento de 45,7% na comparagéo com 0 ano anterior.
A Companhia registrou EBITDA de R$452,2 milhdes e
um retorno sobre patrimonio liquido de 17,2%, fruto dos
contratos de locacéo de ativos de longo prazo, visto que
83% da receita € proveniente de contratos com prazos
iguais ou superiores a 5 anos, que S0 necessarios ao
negocio do cliente e garantem alto grau de previsibilida-
de do fluxo de caixa para a Vamos. A empresa tem po-
tencial para crescer em todos 0s setores da economia
Nno cenario em que as empresas estdo buscando cada
vez mais alternativas de reducdo de CAPEX e aumento
de eficiéncia operacional, que por sua vez vém ao en-
contro da solugdo de aluguel, manutengdo e venda de
ativos oferecidas pela Vamos.

A Movida apresentou o sexto trimestre de evolugao
consecutiva em seus numeros. A Companhia encer-
rou 2018 com sua estrutura, processos e controles
alinhados e reforgados, pronta para um novo ciclo
de crescimento. Em 2018, a Movida obteve recordes
de EBITDA e Lucro Liquido, totalizando R$481,7 mi-
Ihdes (+47,6% a/a) e R$159,8 milhdes (+143% a/a),
respectivamente. A evolugdo nos resultados trouxe
um aumento do retorno em 5,1 pontos percentuais,
medido pela diferenca entre ROIC (10,7%) e custo
da divida na comparagéo anual. Em outubro, apds o
aumento de capital anunciado na Movida passamos
a deter 70,1% do capital social da Companhia.
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A Original Concessionarias registrou em 2018 uma
Receita Liquida de R$702,5 milhdes, crescimento de
17,5% frente ao ano anterior e um lucro de R$9,4
milhdes. A expansao foi sustentada pelo aumento de
volume de vendas de carros seminovos € novos, além
do aumento significativo do tiquete médio de veiculos
novos, com destaque para a Volkswagen, principal mar-
ca da nossa rede de concessionarias, que passa por
um momento diferenciado com o langamento de novos
produtos. Além disso, a complementariedade com 0s
demais negocios e o relacionamento comercial com as
montadoras s&o bastante benéficos para o Grupo JSL.

A JSL Leasing apresentou Receita Liquida de R$31,9
milhdes, um crescimento de 32,9% a/a. A empre-
sa realizou 1.655 operagoes de crédito, enquanto o
saldo da carteira de crédito totalizou R$104,9 mi-
Ihdes ao final do periodo (+35,2% na comparagéo
anual). A JSL Leasing contribuiu para o crescimento
das vendas de ativos leves e pesados das empresas
do grupo e ainda para a fidelizagdo de seus clientes.

0 investimento bruto da JSL Consolidada foi de R$3,7
bilhdes, sendo R$1,8 bilhdo em expansdo e R$1,9
bilhdo em renovacéo, intensificado por meio do nos-
SO posicionamento em varios setores da economia,
atuando através de empresas independentes, que ofe-
recem um servico diferenciado. Ja o investimento i-
quido da venda de ativos totalizou R$2,0 bilhdes, 90%
deste com foco em expansdo, que se dividiu entre:
Movida (R$1,0 bilhdo), CS Brasil (R$398 milhdes), Va-
mos (R$381 milhdes) e JSL Logistica (R$161 milhdes).
Ressaltamos que a maioria destes investimentos foi
direcionado para contratos na gestéo e terceirizagéo
de frotas de pesados na Vamos, e de leves na Movida
e na GS Brasil. Estamos certos de que 0s beneficios
desses investimentos e das transformagdes de nego-
cios realizadas em 2018 serdo plenamente refletidos
tanto no crescimento da receita quanto na melhoria de
margem e geracao de caixa dos proximos anos.

Destacamos a gestao de passivos e a reestruturagéo
do perfil da divida, com a captacdo de R$4,2 hilhdes

em 2018, incluindo a reabertura do programa de
Bonds com captacao de US$300 milhdes, com pra-
70 de 7 anos, alongando o perfil da divida liquida e
diversificando a base de captagdo. A divida liquida em
relagdo ao EBITDA totalizou 4,2x no final do ano, cain-
do em relacéo ao indice de 4,4x verificado no final
de 2017, mesmo com um CAPEX Liquido de R$2,0
bilhdes no ano de 2018, sendo 90% destinado para
expansdo. Destacamos que se anualizarmos o EBITDA
do segundo semestre de 2018, a alavancagem seria
ainda menor, totalizando 3,9x, que ocorre em virtude
do aumento da geragéo de caixa proveniente de con-
tratos com rentabilidade superior, que ainda ndo estao
plenamente refletidos no EBITDA consolidado do ano.

Ao longo de 63 anos de historia, construimos um modelo
de negdcio Unico que se propde a realizar servigos cus-
tomizados as necessidades especificas de cada cliente,
agregando valor e otimizando processos em cada etapa
dos servigos realizados para que os clientes possam focar
em seus proprios negocios. Dessa forma, criamos uma
cultura solida, com gente diferenciada, a servico dos nos-
s0s clientes, conscientes da responsabilidade de retornos
compativeis com cada acordo comercial, que acredita-
MoS Ser a base para a perpetuagao da nossa Companhia.

Quando olhamos para o futuro, entendemos que a JSL
Logistica esta preparada para capturar retornos melho-
res dados os volumes ainda baixos da economia, uma
Vez que possui uma base solida e escalavel, construida
a0 longo dos ultimos anos. O mercado de aluguel de
pesados, por sua vez, cresce de forma acelerada e a Va-
mos esta muito bem posicionada por meio de um mo-
delo de negacios unico e inovador. Essas sdo condigdes
fundamentais para usufruir da expansdo deste mercado
que, embora tradicional nos paises desenvolvidos, se-
gue ainda incipiente no Brasil. Em relag&o a Movida, en-
tendemos que o mercado de locacdo de veiculos leves
permanecera com fundamentos solidos e em continuo
desenvolvimento. A Movida continuara com seu DNA de
servir, oferecendo servigos diferenciados, por meio da
inovagao com foco em encantar e fidelizar seus clientes,
diferenciando-se de seus concorrentes.

Reiteramos nosso apoio ao Pacto Global da ONU e
alinhamos nossas campanhas, treinamentos, politi-
cas e acles internas aos principios da iniciativa, de-
monstrando nosso compromisso com uma agenda
global de desenvolvimento. Ao longo do ano, investi-
mos esforgos na melhoria dos indicadores de Segu-
ranca, Conformidade, Emissoes de Gases de Efeito
Estufa, Residuos e Agua, reforcando nossa estratégia
de gestdo para a sustentabilidade. Seguiremos aten-
tos aos impactos ambientais e sociais de todo o Gru-
PO para prosseguirmos com a ambicao de gerar ain-
da mais valor para acionistas, clientes, fornecedores,
colaboradores e demais publicos de relacionamento.

Estamos muito felizes com os resultados apresenta-
dos, mas a nossa maior felicidade € a concluséo da
nossa reorganizagédo empresarial e 0s ajustes reali-
zados em todos 0s nossos negdcios ao longo dos ul-
timos anos. Podemos destacar a evolugdo da Logis-
tica para um negdcio Asset Light, 0 amadurecimento
operacional da Movida e a mudanga do tamanho da
Vamos. Estas transformagdes nos levam a acreditar
que estamos preparados para avangar ainda mais,
uma vez que os resultados do ultimo trimestre de
2018 ja representam um terco do total do ano. Todas
essas conquistas foram construidas ao longo destes
ultimos anos junto a uma equipe determinada, ali-
nhada aos valores do Grupo e com foco no cliente.

Fernando Antonio Simoes
MANAGING DIRECTOR OF JSL S.A

Adalberto Calil

CHAIRMAN OF THE BOARD OF
DIRECTORS OF JSL S.A.

JSL | RELATORIO ANUAL 7
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GRI 201-1

Iniciamos um novo ciclo
de desenvolvimento

através de uma NPVA
ORGANIZACAO
EMPRESARIAL, formada

por empresas independentes,
com governanca propriae
lideres focados

Captacdo de

/RS 4,2 BILHOES

| } ‘ em 2018 incluindo a reabertura
do programa de Bonds com

captacao de US$300 milhdes,

perfil da divida liquida e
diversificando a base de
captacao internacional

Lucro Liquido

recorde de RS 189

MILHOES em

Aquisicao de
participagao
adicional da Vamos, |}#

'PASSANDO A

Apresentamos a seguir nossos principais destaques de 2018,

resultado da construgao dos ultimos anos da empresa:

EBITDA recorde de
RS 1,6 BILHAO, 29,9%

maior na comparacao
anual, com Margem EBITDA
de 24,9%, 2,3 pontos
percentuais superior em
comparacao a 2017

Receita Liquida
Consolidada de RS
8,1 BILHOES, um

aumento de 11,3% em

Aumento da
participacao na
‘Movida, passando a
deter 70,1% apos
aumento de capital

concluido em outubro
de 2018
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100.054

110.698

132.047
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+16,0%

v

+29,9% :

v

300.179

574.054

348.175

Demonstragdes Créditos e informacoes

Glossario . . .
financeiras corporativas

+32,13% :

v

22.236

Apoio a projetos com base em leis de
incentivo fiscal (R$ milhdes)

JSL | RELATORIO ANUAL 13
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Sobre o relatorio

GRI 102-46, GRI 102-50, GRI 102-51, GRI 102-52, GRI 102-
53, GRI 102-54, GRI 102-56

E com satisfac&o que apresentamos o nono Relatdrio
Anual da JSL. Este relatorio foi elaborado de acordo
com a GRI Standards: op¢ao essencial.

Nesse relato, divulgamos nosso modelo de negocio,
estratégia, gestdo e informagdes ambientais, sociais
e econdmico-financeiras referentes ao ano de 2018,
e atualizamos alguns dados até a data de langamen-
to do documento.

Consultamos nossos principais grupos de interesse

em 2017 para definir o contetdo, visando reunir 0s
temas mais relevantes a serem abordados. A partir

14 JSL | RELATORIO ANUAL 2018

da consulta, foi elaborada uma Matriz de Materiali-
dade, apresentada nesse reporte.

Os negdcios descritos neste relatorio sdo 0s mesmos
que constam nas nossas Demonstragdes Financei-
ras, e buscamos destacar a influéncia de cada um
dos negocios no desempenho da JSL. O escopo dos
indicadores de sustentabilidade e a consolidagao dos
resultados financeiros se referem as atividades da
JSL Logistica, CS Brasil, Vamos, Original Concessio-
narias, Movida e JSL Leasing.

Ao longo deste relato sdo destacadas possiveis mu-
dancas significativas com relagao aos dados reporta-
dos nos anos anteriores, assim como alteragdes em
base de calculos ou nas técnicas de medicdo dos
indicadores.

Os indicadores GRI reportados neste relatorio foram
correlacionados aos ODS — Objetivos do Desenvolvi-
mento Sustentavel da ONU e aos principios do Pacto
Global1, iniciativa que aderimos em 2014,

Ja as informagdes econdmico-financeiras seguem o
padrdo da International Financial Reporting Standards
(IFRS) e sdo apresentadas com base nas demonstra-
cOes financeiras de 2018, auditadas pela KPMG. As
demonstracdes contabeis completas estao disponiveis
no site de Relagdes com Investidores (jsl.com.br/ri), in-
cluindo as notas explicativas dos pareceres dos audi-
tores independentes e do Conselho Fiscal. Neste ano,
optamos por ndo realizar verificagdo externa do res-
tante do documento, que € elaborado com o auxilio de
consultoria especializada. Os dados operacionais sao
apresentados de acordo com 0s controles gerenciais

internos e a partir de sistemas de medicoes especifi-
Cos das areas, 0s quais sao periodicamente revisados
por suas respectivas diretorias.

A partir do compromisso de apresentar comunicagéo
concisa e clara dos resultados corporativos, relata-
mos de maneira unificada as informagoes financei-
ras e nao financeiras, acompanhando as discussoes
de desenvolvimento do Relato Integrado proposto
pelo International Integrated Reporting Council (IIRC).

Para contatos referentes ao Relatorio Anual 2018,
disponibilizamos o seguinte canal de relacionamen-
to: ri@jsl.com.br.

Este relatorio e versdes anteriores, em portugués e
em inglés, estdo disponiveis para visualizar ou baixar
No Nosso site: ri.jsl.com.br.

1. 0 Pacto Global é uma iniciativa desenvolvida pela ONU com o objetivo de mobilizar a comunidade empresarial internacional para a adogéo, em
suas prdticas de negdcios, de valores fundamentais e internacionalmente aceitos nas dreas de direitos humanos, relagdes de trabalho, meio
ambiente e combate a corrupgao refletidos em 10 principios.

JSL | Relatorio Anual 15
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A JSL

GRI 102-1, GRI 102-2, GRI 102-3, GRI 102-4, GRI 102-5,
GRI'102-6

Agilidade e qualidade para
melhor atender

Pioneira no mercado de logistica, a JSL continua
apresentando a cada ano maior solidez e credibili-
dade em todos 0s negocios, com foco na integragdo
entre diversos produtos e servigos. A diversificagéo
dos negocios e a busca por novas oportunidades
sdo caracteristicas inerentes ao DNA da empresa.

Com um quadro funcional com mais de 24 mil co-
laboradores, estamos presentes em 16 setores da
economia e, mesmo diante dos desafios politicos e
econdmicos pelos quais o Pais passou nos ultimos
anos, direcionamos esforcos no aprimoramento
de nossas acgoes para Entender e Atender nossos
clientes.

‘ A JSL ‘

18 JSL | RELATORIO ANUAL 2018

corporativa econdmico

A JSL S.A atua no mercado desde 1956 e sua sede
administrativa esta localizada na cidade de Mogi
das Cruzes, em Sao Paulo. Com o mais amplo port-
folio de servigos logisticos do Brasil e lider em seu
segmento de atuagao, a empresa opera em todo o
territorio brasileiro e em trés paises do Mercosul
(Argentina, Chile e Uruguai). De forma customiza-
da e agil, oferecemos aos clientes servigos de alto
valor agregado, incluindo transporte de cargas e
terceirizacdo total das cadeias logisticas.

A historia da Companhia comegou a ser escrita no fi-
nal da década de 50 pelo fundador Sr. Julio Simdes,
com o lema “Entender para Atender”. O jovem imi-
grante portugués vislumbrou muitas oportunidades ao
deixar sua terra natal e, com esforco e persisténcia,
construiu uma empresa solida que oferece solugoes
inovadoras para as necessidades de um mercado em
franco desenvolvimento. Mais de seis décadas se pas-
saram e, com a experiéncia adquirida, possuimos uma
carga robusta de conhecimento do mercado.

Governanca Desempenho Desempenho
Social

Desempenho Matriz de
ambiental

Sumario de contetido

materialidade da GRI standards

Com alta capacidade de planejar, implantar e operar
servigos customizados, a JSL busca continuamente
“entender para atender”, priorizando as particulari-
dades e demandas de cada cliente, sempre com agi-
lidade e qualidade. Por isso, desenvolvemos ao longo
dos anos um portfélio de solugdes diversificadas.

O grupo JSL possui mais de 210 filiais no Brasil,
somando mais de 130.000 ativos operacionais e
120 lojas para comercializagao de ativos leves e
pesados.

Em 2018, concluimos a reorganizacgao das unidades
de negdcios existentes em cinco empresas inde-
pendentes, através das quais atuamos em setores
de grande potencial de crescimento, em posicao de
lideranca ou destaque dentro dos seus segmentos.

Demonstragdes

Glossario . ;
financeiras

0 amplo leque de atuagédo do grupo JSL inclui ativi-
dades da JSL Logistica, CS Brasil, Vamos, Movida,
Original Concessionaria e JSL Leasing.

A JSL Logistica € lider no mercado e atua em qua-
tro linhas de negocios, Servigos Dedicados a Ca-
deia de Suprimentos, Gestdo e Terceirizacdo de
Frotas e Equipamentos, Transporte de Passageiros
e Transporte de Cargas Gerais. Ja a CS Brasil pres-
ta servigcos a 6rgdos publicos e empresas de capital
publico e misto, com 0 objetivo de especializar e
otimizar os servigos nesse segmento.

A Vamos foi criada no inicio de nossa reorganizagao
empresarial com o proposito de centralizar todas as
atividades de locagdo de longo prazo e comercia-
lizagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos
(sem operador/motorista) da JSL, que ja atuava
nesse negocio ha mais de 20 anos. Lider neste se-
tor no Brasil, com um posicionamento Unico através
da maior rede de concessionarias de caminhdes
Volkswagen/MAN do pais, contando com 14 unida-
des, além de 15 concessionarias Valtra e 11 lojas
de seminovos.

A Movida, por sua vez, € a empresa de locagéo de
veiculos para pessoas fisicas e juridicas. Finali-
zou 0 ano de 2018 com 186 lojas de atendimento
para aluguel de veiculos, 64 lojas de seminovos e
92.875 carros.

Além disso, a Original Concessionarias possui uma
rede de 15 concessionarias autorizadas que co-
mercializam veiculos leves, novos e usados, das
marcas Volkswagen (11), Fiat (3) e Ford (1).

A JSL Leasing atua oferecendo alternativas finan-

ceiras para a compra de caminhdes, Onibus, auto-
moveis, maquinas e equipamentos.

JSL | RELATORIO ANUAL 19
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+210 fiiais em:

21 Estados e
4 Paises

+24-000 Colaboradores Diretos (todas as em-

presas)

+1 30-000 ativos operacionais

20 Centros de Distribuicao pelo Brasil
1 (CLI) Centro Logistico Intermodal
1 Porto Seco e 1 REDEX

1 86 Lojas da Movida de aluguel de veiculos

1 20 Lojas proprias:

15 Concessionéarias Leves (3 marcas)
29 Concessionarias Pesados (3 marcas)
64 Seminovos Leves (Movida)

12 Seminovos Pesados (Vamos e JSL)

Com avangos e conquistas, a cada ano buscamos atuar de acordo
com nossa politica de diversificacdo e ajustes estruturais rapidos,
sempre que for necessario. 1sso nos permite atravessar com fir-
meza e agilidade momentos dificeis, com foco na sustentabilidade
e em nosso continuo desenvolvimento.

A historia de sucesso da JSL esta documentada e pode ser vi-
sitada no Centro de Memoria e Cultura Julio Simdes, construido
em nossa sede administrativa em Mogi das Cruzes. Com respeito
e reconhecimento ao legado deixado pelo fundador da empresa,
a JSL trabalha diariamente para garantir o profissionalismo na
gestao dos negdcios, seguindo as melhores praticas do mercado.
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Principais marcas da JSL.:

o

» Avante %L)i : QJ—SL JSL Locacdes

c S-B “AS l L -— CONCESSIONARIAS DE VEICULOS
innvE.E Movida Participactes S.A.

Original Concessionarias de Veiculos Original @ Tl'ﬂﬂﬂsol‘iﬂ

©Ponto PORTOSECO e

Vamos Confia \
VAMOS CONCESSIONARIAS VAMOSLOCACAD VAMOS SEMINCVOS

Missao, Visao e Valores
GRI 102-16

Misséo
Oferecer servicos e solugdes logisticas com gente comprometida, criando valor para clientes e acionistas e
contribuindo para o desenvolvimento das comunidades onde atua..

Visdo

Manter-se como Operador Logistico lider de mercado, com a maior oferta de servigos e solugoes inovadoras,
reconhecidos pela qualidade e alinhados as necessidades dos clientes; ser reconhecida pela profissionaliza-
¢do de sua gestdo; tornar-se referéncia na utilizacdo e comercializacdo de ativos..

Valores

e Cliente: Entender e Atender, assegurando o continuo relacionamento.
e Gente: Faz a diferenca em nosso negocio.

e Trabalho: Nada se constroi sem ele.

¢ Simplicidade: Objetividade nas acoes, garantindo agilidade.

e Lucro: Indispensavel ao crescimento e perpetuacao.
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Linha do tempo

Década de 50

Década de 60

O

e Com a compra do primeiro
caminhdo, Julio Simdes
comeca a transportar hor-
tifrutigranjeiros de  Mogi
das Cruzes para o Rio de
Janeiro.

e 1956: inicio da alianca
com a Cia. Suzano, indus-
tria de papel e celulose da
cidade vizinha.

e 1958: a empresa ja pos-
sufa uma frota de cinco
veiculos.

e 1962: instalacdo da pri-
meira sede da empresa
em Mogi das Cruzes.

¢ 1964: abertura da primei-
ra filial da Transportadora
Julio Simdes Ltda., na ci-
dade portudria de Santos
(SP).

24 JSL | RELATORIO ANUAL 2018

Década de 70

© 1970: aquisicdo da Trans-
cofer, trés vezes maior e
com atuagdo no transpor-
te de carga pesada, es-
pecializada no segmento
siderdrgico.

e 1972: para acomodar a
frota de 42 caminhdes s&o
construidas novas instala-
cOes na Avenida Saraiva
- até hoje 0 enderego prin-
cipal do Grupo.

Década de 80

© 1980: inicio da locacdo
de veiculos leves e fre-
tamento para transporte
de colaboradores, fortale-
cendo a diversificagdo dos
SErvicos.

e 1982: mais um grande
cliente no setor sidertrgi-
co, a Gerdau.

Década de 90

e 1995: inicio da comercia-
lizagdo de veiculos, com
a compra da Original,
uma concessiondria da
Volkswagen. Em seguida,
outras concessionarias se
integram ao grupo.

1997: obtencéo da certifi-
cagdo 1SO 9001. e 1998:
por meio de licitagoes,
obteve a concessdo do
transporte publico de pas-
sageiros.

1998: pela primeira vez
faz contrato de terceiri-
zacdo de frota no setor
de limpeza urbana, com
quase 100 caminhdes
compactadores oferecidos
a prefeitura do Rio de Ja-
neiro.

¢ 1999: compra da Transcel.

Anos 2000

De 2010 a 2018

‘@)

NS,

e 2008: aquisi¢do da Lubia-
ni Logistica, empresa es-
pecializada em transporte
de pesados.

© 2009: as operagOes de
limpeza urbana (sob o
nome Stralu) e transpor-
te coletivo (Transcel) sdo
consolidadas na CS Brasil
(Companhia de Servigos).
A Julio Simdes volta a ser
Sociedade por AgGes e re-
cebe 0 nome Julio Simdes
Logistica S/A.

e 2010: abertura de capital da JSL no Novo Mercado, o mais alto nivel de gover-
nancga corporativa na B3.

* 2012: inicio das operacoes de logistica da MAN-RJ e incorporagdo da SIMPAR
Concessionarias para ampliar o canal de revenda dos ativos utilizados.

¢ 2013: aquisicao da Movida Locagao de Veiculos, empresa de locacéo de veiculos.

e 2014: inicio das operacdes da JSL Leasing e da homologagao de fornecedores
segundo critérios socioambientais. Além disso, assina 0 compromisso com o Pac-
to Global da ONU e entra no ISE — Indice de Sustentabilidade Empresarial 2015,
da B3.

e 2015: JSL ¢ eleita a melhor empresa do setor de transporte pela revista Exame
Melhores & Maiores. Inicio das operagdes da Movida Seminovos. Criagéo da Va-
mos, com 0 objetivo de centralizar todas as atividades de locagéo de longo prazo
e comercializagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos (sem operador) da
JSL, que ja operava nesse segmento ha mais de 20 anos.

® 2016: a JSL comemora 60 anos de muito esforgo e conquistas. Adquire a Quick
Logistica e ¢ novamente eleita a melhor empresa do setor de transporte pela
revista Exame Melhores & Maiores. Inicio do processo de abertura de capital da
Movida.

e 2017: captacdo de R$ 600 milhdes no processo de IPO da Movida em fevereiro de
2017 e reforgo da estrutura de capital. Aquisi¢do do Grupo Borgato, empresa que
atua na locacdo e comercializagdo de veiculos e equipamentos pesados voltados
ao setor agricola.

* 2018: foi concluida a reorganizagdo de nossas unidades de negacios, distribuidas
em cinco empresas independentes, que atuam em setores em franca expanséo,
seja na lideranca ou em posicdo de destaque nos segmentos. Tivemos Lucro
Liquido recorde de R$189 milhdes em 2018.
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Prémios e reconhecimentos em 2018

Troféu Transparéncia 2018 da
ANEFAC (Associacao Nacional dos
Executivos de Financas, Adminis-
tracao e Contabilidade): a JSL foi
vencedora no prémio que escolhe as
empresas que possuem as demonstra-
coes financeiras mais transparentes do
Brasil, em trés categorias. A analise €
feita por alunos de mestrado e doutora-
do da USP de acordo com as demons-
tragGes financeiras publicadas.

P W W
Varbow LD

Valor 1000: a JSL ficou na 822 coloca-
¢ao, subindo 5 posigdes no ranking das
1.000 maiores empresas.

A JSL

Desempenho

Governanca
econdmico

corporativa

Medalha de Mérito do Transporte -
@A NTC: homenagem ao Fernando Antonio

Simdes pela Associacdo Nacional do

Transporte de Cargas e Logistica.

Melhores & Maiores 2018 da Revis-
ta Exame: ficou na 2412 colocacdo, no
ranking das 1.000 maiores empresas.
Foi 72 colocada no Setor de Transportes..

=== Prémio Fornecedor Destaque 2018:
~ _aCenibra reconheceu a JSL na catego-
ria Transporte Dedicado — Maior escala.

Desempenho
Social

Desempenho
ambiental
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da GRI standards

Matriz de
materialidade

ISTO E - As Melhores da Revista
Dinheiro: a JSL participa do ranking e,
neste ano, ficou entre as 5 primeiras no
Ranking de Servigos e Transportes e foi
destacada entre as 5 primeiras no setor
em Responsabilidade Social.

kA THNITEIRG)Y

. ) TRANSPARENCY
IN:I:E‘RNATIONA!.

Transparéncia Internacional: JSL
esta entre as 20 melhores empresas no
relatorio elaborado pela Transparéncia
Internacional (www.transparency.org),
no qual foram avaliados 0s programas
anticorrupcéo e a transparéncia orga-
nizacional das maiores empresas bra-

sileiras.

Demonstragdes

Glossario . )
financeiras

Certificado Empresa Investidora
GRAAC: recebemos certificado como
investidora do GRAAC, contribuindo
para a perpetuacdo das acdes para
criangas e adolescentes.

Selo Empresa amiga da Crianca -
Fundacao Abring: reconhecimento
da Fundag@o Abring as acoes da JSL e
do Instituto Julio Simoes.

tmpresasMul - Estaddo Empresas Mais: a JSL par-
ticipa do ranking e, neste ano, conquis-
tou a 412 colocagao, no ranking das
100 maiores empresas.

Negécios e mercados atendidos

GRI 102-2, GRI 102-4, GRI 102-6, GRI 102-10

Em 2018 iniciamos um novo ciclo de desenvolvi-
mento do grupo, fomentado pela reorganizacéo
das atividades em cinco empresas independen-
tes. O objetivo € simplificar a estrutura corporativa,
aumentando a transparéncia dos resultados das
unidades de negodcio aos investidores, facilitando
seu entendimento pelo mercado e pelo cliente e
garantindo maior foco na agilidade, com gestores
dedicados e visando a perpetuagdo da cultura da
JSL entre as unidades de negdcio.

Principais servigos prestados:

e Servicos de transporte e logistica: transporte ro-
doviario de cargas, transporte coletivo de passa-
geiros, armazenagem, coleta e transporte de lixo
domiciliar, comercial ou industrial;

® | ocacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos,
comercio de pegas e acessorios novos para cami-
nhoes, maquinas e equipamentos, comercio por

atacado de Onibus e micro-6nibus novos e usados,
comércio de caminhdes, maquinas e equipamen-
tos, tratores, maquinas e implementos agricolas
novos e usados e prestacdo de servigos agricolas;

e Comercializagcdo de veiculos leves, revenda de
veiculos seminovos, pegas, maquinas e acesso-
rios, prestacao de servicos de mecanica, funilaria
e pintura e corretagem na venda de seguros au-
tomotivos;

Organizacéo atual dos negocios da JSL

@ NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

26,9%

SIJSL

Entender para Atender

@ NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

iwo%

i100% i100%

SJSL

LOGISTICA CSBRASI L
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100% i

Original @

29,9%

70,1 %i
v

100% i

e | ocacdo de veiculos leves no varejo e em gestéo
de frotas e revenda de veiculos substituidos para
a renovacgao das respectivas frotas;

e OperagOes de arrendamento mercantil e/ou ope-
racional para a aquisicdo de veiculos e equipa-
mentos definidas na Lei 6.099/74.

mov(da

SISL

aluguel de carros

LEASING
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MODELO DE NEGOCIOS

a ENTENDER PARA ATENDER a4 FORTE PODER DE NEGOCIACAO
PRECIFICACAO E FECHAMENTO DE CONTRATOS FINANCIAMENTO E AQUISICAO DE ATIVOS
C—a ) i AQUISIGAO DE ATIVOS
Q. ’= — . e Maior comprador de veiculos pesa-
y.l 7‘4 — @ @ dos e equipamentos no Brasil
e — g @
N ——— ‘
— =0 EENE) P O™
FORMA(}T\O DO PREGO ESTRUTURA DOS CONTRATOS SEGURANCA NA GERAGAO DE FONTES DIVERSAS . ,
e Preco de aquisicdo do ativo e Contratos de 2 a 10 anos CAIXA DE FINANCIAMENTO ¢ Sﬁﬂingse?i'grgiggfrador de vei-
* Remuneragéo do capital * Reajustes anuais de precos * Capex atrelado ao contrato * Bonds
e Depreciacdo e \/olume minimo garantido e Debéntures
e Custos e despesas operacionais e Multa por cancelamento * CRA
e Impostos e Ativos especificos: obrigatoriedade de * FINAME
e \/alor residual do ativo compra em caso de rescisdo antecipada e Leasing
e Margem esperada e OEMs
K CAPACIDADE DE GIRO DO ATIVO K MAIOR PORTFOLIO DE SERVICOS
REVENDA DE ATIVOS AO FINAL DO CONTRATO PRESTAQAO DE SERVICOS
@
* 15 autorizadas — veiculos leves * 64 lojas seminovos — veiculos leves 9-’{ & Orig inal @ I.“Pv(da
f"‘%_—n‘;«\ Avante S * Servicos Dedicados * Concessiondrias * RAC
"_" da » Transporte de Carga Leves o GTF Leves
originul (’S”D e Fretamento * Corretora de Seguros e Seminovos Leves
e 29 autorizadas — veiculos pesados ¢ 12 lojas seminovos — veiculos pesados
. a p
@Transrio Y ¢
i Caminhdad & Onibus CS(QEWRMQ‘“SX I I_ gJSL UAMGS
o n‘ e GTF Publico LEASING e L ocacgdo Caminhdes,
O o Mobilidade Urbana e | easing operacional Maquinas e Equipa-
 Limpeza Urbana . Lea§iqg~Financeiro ;:‘{nedmo(j -
T AT j « Novos Negécios o |nst|t}ugao de Pagamento ede oncesyonmp
Eletronico de Frete e Rede de Seminovo
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JSL Logistica

A partir de um modelo de negocio que prioriza 0
entendimento das necessidades dos clientes para
atendé-los de forma customizada e unica, a JSL
Logistica oferece solugOes praticas e especificas,
com base na inovagédo e melhoria continua de nos-
S0S processos, 0 que reflete no aumento da produ-
tividade de diversos setores da economia como Pa-
pel e Celulose, Automotivo, Alimenticio, Siderurgia
e Mineragéo, Bens de Capital, Bens de Consumo,
Energia Elétrica, Publico, Quimico, Servigos, Trans-
porte Municipal, dentre outros.

Nosso negocio esta estruturado em quatro pilares:

e Servicos Dedicados a Cadeia de Suprimentos:
projetos de logistica integrada; gestdo da infor-
macao da cadeia logistica; gestdo do fluxo de in-
sumos (inbound); logistica interna (movimentagéo
de produtos e gestdo de estoques); logistica re-
versa; armazenagem e distribuicdo urbana, entre
outros;

e (Gestdo e Terceirizacdo de Frotas e Equipamentos
com servicos: locacdo de maquinas e equipa-
mentos com servigos; locacdo de veiculos leves
com servicos; locacdo de veiculos pesados com
Servicos;

Entender pars kimer

=3 -1 113
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e Transporte de Cargas Gerais: transporte de ma-
tériasprimas ou produtos acabados “ponto a pon-
.ton;

e Transporte de Passageiros: fretamento de onibus
para transporte de funcionarios de clientes e tu-

rismo.

Para desenvolver relacionamentos de longo prazo,
priorizamos a integracdo das operagoes e atendi-
mento as singularidades de cada cliente. Hoje, nos-
so maior cliente responde por 11% da receita de
servicos e o maior setor contribui com 18% dessa
receita, o que possibilita minimizar os riscos e am-
pliar oportunidades de crescimento. Com servigos
diversificados, identificamos diversas oportunida-
des de cross-selling, que contribui para o cresci-
mento organico da Companhia.

Respeitando as premissas operacionais dos con-
tratos firmados, nosso modelo de negdcios salienta
a importancia da construcdo de projetos customi-
zados e exclusivos. Cada contrato possui um ciclo
que envolve a precificagdo dos projetos e a compra
financiada de ativos especificos. No primeiro mo-
mento, realizamos a inser¢éo dos recursos neces-
sarios para a execucdo da operacdo, levando em
consideracao a estrutura fisica, equipe de colabo-
radores e ativos. Ja no segundo momento, reali-

a4 1

zamos a prestacao de servigos com a geragdo de
fluxo de caixa. Ao fim do prazo contratual, que varia
de 2 a 10 anos, o ativo utilizado € comercializado
por uma das lojas de seminovos ou pela Original
Concessionarias, de acordo com o valor residual
estimado dos ativos.

Em 2017 langamos o JSL Labs, um projeto de ino-
vacdo e conexdo da Companhia com startups. O
principal objetivo é buscar solugbes que tenham
sinergia com 0s processos da JSL e que apresen-
tem crescimento consistente dentro do mercado de
logistica. Foram mais de 160 empresas inscritas,
das quais 21 foram escolhidas e avaliadas pelas
areas Comercial, T, RH, Financeiro, Marketing e
Operagbes. Quatro empresas chegaram a eta-
pa de realizacdo de projetos-piloto remunerados,
com duracdo de até 5 meses, em diversas areas
da Companhia, como Financeiro, Gestdo de Gente,
Tesouraria, Suprimentos e Operagdes Logisticas.
Duas delas estdo atualmente trabalhando conosco.

CS Brasil

A CS Brasil foi criada em 2009 e atua com servigos
prestados a 6rgdos publicos e empresas de capital
publico e misto, com o objetivo de especializar e
otimizar 0s servigos nesse segmento. Integrante do
Grupo JSL desde sua idealizagéo, a CS Brasil conta
com experiéncia e conhecimento de mercado de
mais de 60 anos e esta preparada para operar em
diversos segmentos de atuacao, com 0S Servigos
de Transporte Publico Municipal, Limpeza Urbana,
Gestao e Terceirizacdo de Frotas, Seminovos e Gon-
cessoes e Infraestrutura.

Vamos

Lider em locacdo de caminhdes, maquinas e equi-
pamentos no Brasil, a Vamos foi criada em 2015
com o objetivo de centralizar todas as atividades de
locacdo de longo prazo e comercializag&o de cami-
nhoes, maquinas e equipamentos (sem operador/
motorista) da JSL, que ja operava nesse segmento
ha mais de 20 anos.

Além da locacdo, a empresa oferece contratos de
manutencdo que garantem maior eficiéncia opera-

cional e disponibilidade de frota para o cliente. Ao
final do ciclo contratual, a Vamos comercializa 0s
ativos através da rede de concessionarias de cami-
nhoes e 6nibus da Volkswagen/MAN, que possui 14
lojas, e também por meio da rede de 15 lojas Valtra
de maquinas e equipamentos agricolas e 11 lojas
de seminovos.

Mais de 80% da receita da Vamos é proveniente
de contratos com prazos iguais ou superiores a 5
anos, periodo necessario ao negocio do cliente, o
que garante alto grau de previsibilidade do fluxo de
caixa para a empresa. Atualmente, diante do cena-
ro em que as empresas estao buscando cada vez
mais alternativas para reducao de CAPEX e aumen-
to de eficiéncia operacional, a Vamos tem grande
potencial de crescimento, ao apresentar solugao de
aluguel, manutencéo e venda de ativos.

Nosso amplo portfolio de produtos e servigos foi
desenvolvido para oferecer as melhores solugdes
para nossos clientes. Temos mais de 10.000 ativos
locados, 14 lojas de venda de caminhdes e onibus,
15 lojas de venda de maquinas e 11 lojas de venda
de veiculos pesados seminovos.

Movida - Aluguel de carros

Consolidando as atividades de aluguel de veiculos
(RAC) e Gestdo e Terceirizagdo de Frotas de veicu-
los leves (GTF) e a venda de seminovos (Seminovos
Movida), a Movida esta sempre conectada com a
inovacéo, tecnologia, agilidade e sustentabilidade.
Trabalha de acordo com a cultura de estar a servi-
co do cliente, estreitando os lagos e os relaciona-
mentos e inova com solugdes voltadas a mobilidade
urbana.

Em dezembro de 2018, a Movida contava com uma
frota total de 92.875 veiculos, sendo 63.177 em
aluguel de veiculos RAC e 29.698 em GTF. A Com-
panhia também possuia 64 lojas proprias da Movi-
da Seminovos, por meio das quais sdo vendidos 0s
veiculos com baixa quilometragem e poucos anos
de uso.

Com 0s investimentos substanciais para seu de-
senvolvimento desde a aquisicdo ha cinco anos, a.
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Movida ocupou uma posicédo de destaque e se con-
solidou como a segunda maior empresa do setor de
RAC no Brasil.

Desenvolvemos diversas agOes para promover a
exceléncia no nivel de servicos, disponibilizar ino-
vacgoes para 0S nossos clientes e investir em mo-
bilidade urbana, oferecendo solugbes diversas e
sustentaveis que vao além da locacéo de veiculos.

O Movida Labs € um projeto inovador, implementado
desde 2017, que seleciona empresas startups, com
propostas ousadas para co-criar e transformar oportu-
nidades em solugoes inovadoras de mobilidade. Todas
as empresas sdo avaliadas pelas areas Comercial, Tl,
RH, Financeiro, Marketing e Operagdes. E o caso da
Lady Driver, a primeira empresa do Brasil a oferecer
servigo de transporte privado apenas com motoristas
mulheres, além da Flapper, o primeiro marketplace de
aviacdo privada no Brasil. O projeto também selecio-
nou, por exemplo, a Bunee.io, uma plataforma proa-
tiva, mais rapida e inteligente, para recrutamento de
programadores. A Movida vai trabalhar também em
parceria com a Trackage, que oferece solucbes de
monitoramento inteligente em tempo real; a Easy Cré-
dito, uma plataforma on-line que auxilia seus clientes
Nno acesso ao crédito e outros produtos financeiros; a
QueroQuitar, na qual é possivel localizar, negociar e

quitar dividas pela internet; e a Sambatech, que ofere-
ce solugdes para videos on-line.

Além disso, em 2018, criamos um projeto com a
organizagao social Gerando FalcGes que apoia jo-
vens de comunidades carentes a entrarem no mer-
cado de trabalho.

Estamos trabalhando para buscar a certificagdo da
Movida como Empresa B. A ideia € utilizar a logica
do mercado para solucionar problemas sociais e
ambientais. O sucesso para empresas certificadas
pelo Selo Sistema B é medido através do bem-estar
das pessoas na sociedade e da natureza. O Siste-
ma B é uma fundagdo sem fins lucrativos, cujos
resultados e operacdes sdo de interesse publico.
Certifica-se a partir da identificagcao de melhoria do
impacto ndo s6 econdbmico, mas também social e
ambiental das empresas que carregam o seu selo.

Car rental

Dentre as nossas atividades esta a locagdo de vei-
culos leves, com as opgoes diario, mensal e anual
para pessoas fisicas e juridicas, proporcionando
agilidade e muitas facilidades tecnoldgicas para 0s
clientes. Encerramos 0 ano de 2018 com 186 lojas
nas principais cidades e aeroportos do Brasil.

32 JSL | RELATORIO ANUAL 2018

Na operacdo de aluguel de veiculos leves priori-
zamos a valorizagdo da prestagdo de servigos e
oferecemos diferenciais a todos os clientes. Por
exemplo: diaria de 27 horas, atendimento perso-
nalizado para empresas, frota nova e diversificada,
locacdo Carbon Free (que neutraliza a emisséo de
carbono da locag@o por meio do plantio de arvo-
res), frota equipada com CD player ou entrada USB
em todas as categorias, Conexdo 4G e Movida WiFi,
GPS, devolugdo expressa por meio de tablets, es-
tacdo de Radio Movida, didrias com protecdes in-
cluidas, assisténcia 24 horas, quilometragem livre,
locacdo jovem para aqueles com mais de 19 anos,
0 programa de fidelidade Movida Move Vocé, Movi-
da Connect, Movida Trikke com aluguel de triciclos
elétricos e também a locacdo mensal de bicicletas
elétricas. Para aprimorar a reserva de veiculos, dis-
ponibilizamos um sistema especializado de atendi-
mento ao cliente, com site, aplicativo para celular
para todas as plataformas, redes sociais e atendi-
mento telefonico.

Oferecemos também, por meio da Movida Pre-
mium, a locagao corporativa de veiculos de diversas
marcas, como Audi, Jaguar, BMW, Mini, Land Rover
e Porsche.

Fomos a primeira locadora de carros no Brasil a
langar o pré-pagamento para os clientes no portal
de reservas, trazendo mais comodidade e conve-
niéncia, além de melhorar a previsibilidade de nos-
sa operagao.

Em 2018, fomentando ainda mais nosso perfil ino-
vador, tivemos a fase Il do Movida Mensal Flex, o
aluguel mensal de veiculos.

Em linha com o pioneirismo da Movida em relagéo
a mobilidade urbana, langamos no Rio de Janeiro
0 Movida Trikke que disponibiliza triciclos elétricos
na orla para locagéo e, em Sao Paulo, 0 aluguel de
bicicletas elétricas a partir de uma alianca estrate-
gica com a E-Moving, a maior startup de locagdo
de bicicletas elétricas do pais. Tais iniciativas fazem
parte da nova plataforma de mobilidade, a I-Move,
que converge novos modais e integra a experién-
cia do cliente Movida em um unico ecossistema de
mobilidade urbana.

Gestao e Terceirizacao de Frotas (GTF)

Nesta operacéo, o objetivo é a locacdo de veiculos
com contratos de longo prazo, em média acima de
12 meses, com clientes corporativos. Engloba o es-
tudo de dimensionamento de frota de veiculos, con-
templando a aquisicdo e locagdo e também a ma-
nutencdo e substituicdo de veiculos avariados. Para
a gestdo dessas atividades, disponibilizamos suporte
de documentacéo e relatorios gerenciais on-line que
proporcionam transparéncia e agilidade.

Entregamos para nossos clientes um servigco per-
sonalizado com tecnologia avangada e apoio da
rede propria, que inclui diversas modalidades con-
tratuais, entre elas: servigos agregados como ma-
nutencao corretiva e preventiva, seguro, substitui-
¢do de pneu, veiculos substitutos para periodo de
manutencdo, opcdo de compra do veiculo ao final
do contrato e muitas possibilidades de marcas e
modelos de veiculos.

Em 2018, mantivemos nossa estratégia de cres-
cimento seletivo e temos hoje uma operagdo com
perfil selecionado, influenciado também pela marca
Movida Premium, que ¢é consolidada nesta unidade.

Original Concessionarias de Veiculos

Independente e altamente complementar as atividades
do negdcio, esta operacdo amplia a capilaridade na dis-
tribuicdo de ativos leves. Com a garantia de melhor valor
residual no momento da venda, contribui diretamente
para a estratégia da Companhia, ao identificar o melhor
momento para venda do usado e compra do novo. Até
o final de 2018 havia 15 lojas de concessionarias das
marcas Volkswagen, Fiat e Ford, responsaveis pela co-
mercializagdo de veiculos leves, novos e usados.

JSL Leasing

A operacao foi criada para oferecer alternativas fi-
nanceiras e facilitar o acesso a caminhdes, 6nibus,
automoveis, maquinas e equipamentos. Alinhada e
integrada ao modelo de negdcio da JSL, a Leasing
aproveita as oportunidades ligadas a cadeia de ati-
vidades desenvolvidas, como a venda de ativos da
Logistica ou das Concessionarias, para a oferta de
leasing financeiro e/ou operacional, com a intengdo
de adquirir veiculos e equipamentos.
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Certificacoes

ISO 9001:2015 - Sistema de
Gestao da Qualidade
Atendimento ao cliente, produto e
prestacao de servigos sao 0s itens
avaliados por esta certificagéo, que
busca garantir um padrdo satisfa-
torio de qualidade de servicos e sua
melhoria continua.

ISO 14001:2015 — Sistema de
Gestao Ambiental

Com esta certificagdo garantimos
0 atendimento de normas relacio-
nadas aos aspectos e impactos
ambientais gerados por nossas
atividades, como o transporte ro-
doviario de produtos ndo perigo-
s0s, considerando frota propria e
agregados, aliando as necessida-
des do negdcio com a protecao do
meio ambiente.

s SASSMAQ - Sistema de Ava-
£ASIMAQ

liacdo de Seguranca, Saide,
Meio Ambiente e Qualidade

0O foco desta certificacdo € atestar
a reducéo e prevencao de aciden-
tes no transporte de produtos qui-
micos, sdlidos e liquidos, perigo-
S0S e ndo perigosos e embalados.
Dessa forma, tem como objetivo
reduzir os riscos envolvidos nas
operagOes de transporte e distri-
buicdo, por meio de uma avaliagdo
dos sistemas de gestao ambiental,
salde e seguranca.

BRC Global Standard for Food
Safety — Business Assurance -
2016

Define padroes para recebimento,
armazenagem e expedicao de pro-
dutos alimenticios em temperatu-
ra controlada e ambiente, alem
de produtos de higiene pessoal,
garantindo a seguranga do consu-
midor.
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‘ A JSL ‘

corporativa econdmico

Associacoes ou entidades
parceiras

GRI 102-12, GRI 102-13

A JSL participa de diversas associacdes ou entida-
des visando atuar diretamente em mudltiplas acoes
que contribuem para a melhoria da qualidade de
vida mundial, além de incentivar discussoes no se-
tor onde atua. Alguns exemplos:

¢ Programa “Na Méao Certa”, promovido pela World
Childhood Foundation

e Global Plan of the UN Decade of Action

* Pacto Global da ONU

e Fundagao ABRINQ: Selo Empresa Amiga da Crianga
e Empresa Limpa — Instituto Ethos

* ABRACORP (Associagéo Brasileira de Agéncias de
Viagens Corporativas)

e WTM — World Travel Market — evento para a in-
dustria global de viagens

e FESTURIS Gramado — Feira Internacional de Tu-
rismo

e ABAV (Associagéo Brasileira de Agéncias de Via-
gens)

¢ ABLA (Associagao Brasileira das Locadoras)

e ABRACAF (Associacdo Brasileira dos Concessio-
narios de Automoveis Fiat)

e ABRADIF (Associacéo Brasileira de Distribuidores
Ford)

e ABRASCA (Associacdo Brasileira das Companhias
Abertas)

e ACAV (Associagdo Brasileira dos Concessionarios
MAN Latin America)

e ASSOBRAV (Associacéo Brasileira de Distribuido-
res Volkswagen)

Governanca Desempenho Desempenho
Social

Desempenho Matriz de
ambiental

Sumario de conteudo

materialidade da GRI standards

e |nstituto LIBERTA (Combate a exploragdo sexual
de criangas e adolescentes no Brasil, em todas
as suas formas)

¢ |nstituto Ethos de Empresas e Responsabilidade
Social

¢ MBC - Movimento Brasil Competitivo

Em marco de 2018 iniciamos uma nova parceria
com o Instituto Ethos de Empresas e Responsabili-
dade Social, cuja missdo € mobilizar, sensibilizar e
ajudar as empresas a gerir seus negocios de forma
socialmente responsavel, tornando-as parceiras na
construcdo de uma sociedade justa e sustentavel.

No primeiro semestre de 2018 nos tornamos signa-
tarios do Pacto Empresarial pela Integridade e Con-
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Demonstragdes

Glossario . )
financeiras

tra a Corrupcdo, que tem o objetivo de promover
um mercado mais integro e ético. Além disso, faze-
mos parte do Grupo de Trabalho do Pacto Empre-
sarial pela Integridade e Contra a Corrupcdo, que
auxilia na implementacdo de politicas de promogao
da integridade e combate a corrupcdo e mobiliza
empresas e entidades empresariais (para mais in-
formac0es, acesse: https://www3.ethos.org.br/).

A JSL também é membro do Grupo de Trabalho da
Rede Brasil do Pacto da ONU, que tem o propdsito
de mobilizar a comunidade empresarial internacio-
nal para a adogdo em suas praticas de negocios de
valores fundamentais e internacionalmente aceitos
nas areas de direitos humanos, relacdes de traba-
Iho, meio ambiente e combate a corrupgéo refleti-
dos em 10 principios da ONU.

Créditos e informacoes
corporativas
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‘ A JSL ‘

econdomico

Governanca
corporativa

Desempenho ‘

(Governanca corporativa

GRI'102-18

Com foco na transparéncia, acessibilidade e equi-
dade de acesso a informacdo, cultivamos relagées
géticas com todos os stakeholders, de acordo com
as melhores praticas e principios de governancga
corporativa do mercado. Por meio de mecanismos
corporativos, estamos alinhados a conformidade
com leis e regulamentos, priorizando a atuacao
preventiva com base em nosso eficiente monitora-
mento de riscos e gestdo adequada dos processos
internos.

Nos Ultimos anos, desenvolvemos diversas agdes
para aperfeicoar nosso modelo de Governanga
Corporativa e garantir a transparéncia de informa-
¢oes, com base nas principais diretrizes do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Em
2017, por exemplo, implantamos o Programa de
Conformidade, e em 2018, estruturamos e imple-
mentamos 0 Comité de Gerenciamento de Riscos,
Controles Internos e Compliance das empresas do
grupo e o langamento da Politica de Gerenciamento
de Riscos.

Em 2018 também criamos o Comité de Sustentabi-
lidade da JSL, cujo objetivo € fomentar e aprofundar
a insercdo e a integracdo dos temas relacionados
a sustentabilidade nas politicas e acdes da Com-
panhia. Utilizamos ainda os indicadores Ethos, uma
ferramenta de autoavaliagdo e aprendizado para a
gestdo empresarial que visa a incorporagao de pra-
ticas de sustentabilidade e responsabilidade social

[T

nas dimensodes “Visdo e Estratégia”, “Governanca e

Gestao (Integridade)”, “Social e Ambiental”. Ao dar
este passo, identificamos lacunas e oportunidades

de melhoria, além da realizacdo de comparagao com
0 mercado e desenvolvimento de plano de agéo.

Iniciado em 2018 e com implementagdo prevista
para 2019, o processo de aprimoramento na ges-
tdo de contratos publicos esta sendo realizado me-
diante politicas e controles e também atraves da
criagdo de um portal publico (similar ao Portal de
Transparéncia) com /ink para as informagcoes de to-
dos 0s contratos de servigos prestados aos 6rgaos
publicos. Dessa forma, procuramos nos tornar refe-
réncia de mercado nesta area. Também em 2019,
participaremos do Grupo de Trabalho da ONU contra
a corrupcéo, com o objetivo de liderar as melhores
praticas sobre esse tema no mercado.

A empresa conta com um Conselho de Administra-
cdo e uma Diretoria Executiva, e ambos recebem
informacgGes do Conselho Fiscal, a partir da neces-
sidade indicada pelos acionistas minoritarios. Ja o
Comité de Etica e Compliance foi criado para moni-
torar a conformidade das operagoes com leis, poli-
ticas internas e padroes éticos, de modo a garantir
a melhoria constante de processos e a perenidade
da Companhia, com reportes diretos ao Conselho
de Administracao.

De acordo com esse modelo solido de governanga,
as acOes da empresa estao listadas, desde abril de
2010, no Novo Mercado? da B3, segmento com 0
mais alto nivel de governancga corporativa da bolsa
brasileira. Isso atesta nossa atuacédo diferenciada,
ao priorizar e ampliar os direitos dos acionistas,
com base na melhoria continua da qualidade das
informac0des prestadas e agilidade na resolugéo de
conflitos.

2. 0 Novo Mercado € segmento da Bovespa que redne as empresas comprometidas com o mais elevado grau de governanga corporativa. Para mais informacoes,

visite: http.//www.bmfbovespa.com.br
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Em 2018, a JSL foi mencionada em uma reportagem sobre o Inquérito
dos Portos, que apura se houve favorecimento a empresas ligadas ao
setor portuario. Mantendo a nossa postura de total transparéncia na
conducao de nossos negocios, efetuamos o processo de diligéncia
independente, com a contratacao de uma empresa externa e inde-
pendente de investigacao (EY Consultores) e também de um escrité-
rio de advocacia especializado (KLA Advogados). Foram realizados
todos os procedimentos de uma investigacao forense, sendo que o
resultado final demonstra que nao houve qualquer tipo de irregulari-
dade ou qualquer fato ilicito que envolvam as nossas Companhias ou
seus Controladores. Além disso, foram realizados procedimentos pe-
los nossos auditores externos e independentes (KPMG Auditoria) e o
resultado final comprova que a Companhia nao tem qualquer relagcao
ou envolvimento nos fatos mencionados.

Estrutura societaria
GRI 102-10, GRI 102-45

Nossa estrutura € composta por grandes empresas,
que contribuem para a geragéo de novas oportuni-
dades de negocio para o Grupo. Apds a decisdo de
estrutura-las como unidades de negocio independen-
tes, criando valor adicional em cada uma, passamos a
trabalhar em um projeto de reorganizacéo societaria.

A seguir, apresentamos a estrutura societaria da JSL,
com a ressalva de que todas as atividades desenvolvi-
das pelas linhas de negocios logisticos estdo concen-
tradas na JSL S.A. Os percentuais ilustrados no organo-
grama representam a participacdo no capital votante e
total das Controladas indicadas na sequéncia.
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OUTFF;(KASlL,?AAEg/lﬁ%%g oA FERNANDO ANTONIO SIMOES SIMPAR FREE FLOAT AQC)ES EM TESOURARIA
7,07% 10,17% 55,68% 26,87% 0,21%
\ /
Free Float Entender para Atender 100% Transrio Caminhdes, Onibus, Maguinas
e Motores Ltda.
Movida Premium Ltda. 99,9% 20.9%
— v 70 Concessiondrias de veiculos pesados
Rent a Car
Movida Participacoes S.A. 70,1% 100% Vamo; Locagdo Ide Caminhoes, 100% Borgato Servigos Agricolas S.A.
< > Maquinas e Equipamentos S.A. =
Holding Locagdo de Maquinas e veiculos pesados Servigos agriculas
Movida Locacdo de Veiculos S.A. 100%
e « JSL Corretg(r;gJ er/ggr[];g;stradora de 100% 99,9% Quick Logistica Ltda. 100% Borgato Maquinas S.A.
u : < > >
Corretora de Sequros Transporte Concessionarias de tratores
. o o
Avante Veiculos Ltda. - 100% 99.9% Quick Armazéns Gerais Ltda. 100% Borgato Caminhdes S.A.
Concessiondrias Leves . Armazenagem —> Concessionarias de caminhdes
Ponto Veiculos Ltda. 100%
< . Medlogistica Prestacdo de Servigos
Concessiondrias Leves 99,9% de Logistica S.A.
——>
Transporte, armazenagem e gestao de centros
Original Veiculos Ltda. 100% de distribuicéo
Concessionérias Leves ] ]
99,9% Yolanda Logistica, Armazem,
. )
Original Distribuidora de Pegas e 99,9% Transportes e Servigos Gerals Lida.
Acessorios Ltda. - Porto Seco
Comercializacdo de Pecas e Acessorios Automotivos ‘
99,9% JSL Holding Financeira 100% JSL Arendamento Mercantil S.A.
CS Brasil Frotas Ltda. 99,9% Holding Financeira Leasing
B
Atividades com Setor Publico (aluguel)
100% JSL Emprggndlmentos
) , . Imobiliérios Ltda.
CS Brasil Transportes de Passageiros 99,9% .
e Servigos Ambientais Ltda. < Empreendimento Imobilidrio
Atividades com o Setor Publico
100% JSL Finance S.A.
- Tesouraria
Mogi Passes Com. de Bilhetes 99,9%
.
Eletronicos Ltda. Bl — 100% JSL Europe SA.
Venda de bilhetes de transporte urbano > - )
Financeiro
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A SIMPAR S.A. possui como acionistas o Sr. Fernando Antonio Simdes com 52% do capital votante, e 0 Sr.

AJSL Governanca Desempenho

Julio Eduardo Simdes, a Sra. Jussara Elaine Simdes, a Sra. Solange Maria Simdes Reis e a Sra. Marita Si-
moes, com 12% cada um do seu capital votante.

Subsididrias GRI 102-45

Avante Veiculos Ltda

Rede de concessionarias de veiculos leves da marca Ford.

Desempenho

Desempenho Matriz de
corporativa econdmico Social

Borgato Caminhoes S.A.

Comércio de caminhdes, pegas, lubrificantes, prestacdo de servigos de
reparos e conservagao de veiculos e afins, locagao de caminhoes, imple-
mentos rodovidrios, Gnibus e veiculos em geral.

materialidade

Movida Locacéo de Veiculos Premium Ltda.

Sumario de conteudo
da GRI standards

Demonstragdes

Glossario

Subsididrias GRI 102-45

Locacdo de veiculos automotores, com e sem motorista; administracao e
licenciamento de marcas comerciais no ramo da locacdo de veiculos, sob 0
regime de franquia empresarial; participagdo em outras sociedades, como
acionista ou quotista.

Borgato Maquinas S.A.

omércio de tratores novos e usados, maquinas e implementos agricolas,
pecas e acessorios, lubrificantes e atividades agropastoris, prestacéo de
servicos de assisténcia técnica e afins, comércio de veiculos automotores
em geral, importagéo e exportacdo de mercadorias, locacgéo de tratores,
maquinas e implementos agricolas, caminhdes, 6nibus, veiculos em geral,
reboque, semi-reboques, equipamentos rodoviarios e similares e também
transporte rodoviario de cargas em geral.

Movida Participacoes S.A.

Locacdo de veiculos, caminhdes, maquinas e equipamentos, com ou sem
condutor; prestacéo de servicos de gerenciamento, gestdo e manutengéo
de frota (preventiva e corretiva); intermediacao de negdcios e participagao,
como sdcia ou acionista, em outras sociedades, no pais ou no exterior.

JSL Europe

Aquisicéo direta e indireta e participages, de qualquer forma, em Luxem-
burgo e/ou empreendimentos estrangeiros, bem como a administracéo,
gestao e desenvolvimento dos mesmos.

Borgato Servigos Agricolas S.A.

Servigo de preparacdo de terreno, cultivo e colheita, manutengéo e repa-
racdo mecanica de veiculos automotores, aluguel de maquinas e equipa-
mentos agricolas sem operador, manutencao e reparacdo de maquinas e
equipamentos para agricultura e pecudria

CS Brasil Frotas Ltda.

Locagdo de veiculos automotores, maquinas e equipamentos de qualquer
natureza, com ou sem condutor, e prestacdo de servigos de gerenciamento,
gestdo e manutencdo de frota (preventiva e corretiva), podendo também
participar de outras sociedades, como socia ou acionista.

JSL Finance S.a.r.l

Aquisicé@o por compra, subscricdo e qualquer outra forma de investimento,
bem como a transferéncia por venda, troca ou ndo de valores mobiliarios
de qualquer tipo e a administragéo, controle e desenvolvimento de sua
carteira. Uma finalidade adicional ¢ a aquisi¢cdo e venda de imoveis, tanto
no Grao-Ducado do Luxemburgo ou no exterior, bem como todas as oper-
acdes relacionadas a imoveis.

Medlogistica Prestacdo de Servigos de Logistica
Ltda.

Prestacdo de servigos de logistica de medicamentos e produtos relaciona-
dos, incluindo transporte, armazenamento e gestao de centros de dis-
tribuicdo, podendo participar como s6cia ou acionista de outras sociedades

CS Brasil Transporte de Passageiros e Servigos
Ambientais Ltda.

Servicos de transporte urbano e rodoviario de passageiros; limpeza publica
municipal; coleta e transporte de lixo; locagéo, gestdo e manutencéo de
veiculos, maquinas e equipamentos; comercializagdo de veiculos leves

e pesados, maquinas e equipamentos novos e usados em geral; além

de avaliacdo do cendrio de oportunidades para atuacdo em negdcios de
infraestrutura.

Original Distribuidora de Pecas e Acessorios Ltda.

Comercializagdo de pecas e acessorios automotivos

Original Veiculos Ltda.

Rede de concessionarias de veiculos leves da marca Volkswagen.

Ponto Veiculos Ltda.

Rede de concessionarias de veiculos leves da marca Fiat.

JSL Arrendamento Mercantil S.A.

Pratica das operacdes de arrendamento mercantil definidas na Lei n°
6.099, de 12 de setembro de 1974.

Quick Armazéns Gerais Ltda.

Armazenamento e depésito de produtos sdlidos, liquidos e gasosos.

JSL Corretora e Administradora de Seguros Ltda.

Administracdo e corretagem de seguros dos ramos elementares, seguros
dos ramos de vida, seguros dos ramos de sade, capitalizagdo e planos
previdenciarios.

Quick Logistica Ltda.

Operacoes logisticas em geral, como movimentacao de mercadoria, pal-
etizacdo, formacdo de conjuntos de mercadorias, embalagem e depésito de
mercadorias.

JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Compra e venda de bens moveis e imoveis, locagdo e administracdo de
bens maveis, imdveis proprios e participagdo em empreendimentos e
desenvolvimento imobiliario.

Transrio Caminhdes, Onibus, Maguinas e Motores
Ltda.

Rede de concessionarias de veiculos pesados da marca Volkswagen.

JSL Holding Financeira Ltda.

Participacdo, como sdcia ou acionista, no capital de instituicdes financeiras
e demais instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Vamos Locacdo de Caminhdes, Maquinas e Equipa-
mentos S.A.

Locacdo de veiculos, maquinas e equipamentos pesados sem condutor; e
prestacdo dos servicos de gerenciamento, gestdo e manutencéo de frota
(preventiva e corretiva).

Mogipasses Com. de Bilhetes Eletronicos Ltda.

Emissdo, venda e reemissdo de vales-transportes e bilhetes eletrdnicos de
sistema automatizado de cobranca de tarifa de transporte coletivo.

Movida Locacéo de Veiculos S.A.

Locagéo de veiculos automotores, com ou sem motorista; administragéo e
licenciamento de marcas comerciais no ramo da locacéo de veiculos, sob 0
regime de franquia empresarial; participacdo em outras sociedades, como
acionista ou quotista.

Yolanda Logistica, Armazém, Transportes e Servigos
Gerais Ltda.

Operagéo do terminal alfandegério Porto Seco, localizado em Recife —

PE, com atividades de armazenamento geral, distribuicdo de materiais,
embalagem e acondicionamento de cargas, e transporte aéreo, rodoviario e
maritimo de cargas.
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Composicao acionaria

0 quadro abaixo indica a quantidade de agdes ordinarias detidas pelos acionistas da JSL S.A.

0,21% : Acdes em Tesouraria
i AcOes Ordinarias 422.968

SIMPAR S.A.

Acdes Ordinarias: 114.451.301 — 55,68%
Fernando Antonio Simdes

26,78% : Acdes no Mercado Acdes Ordindrias: 20.902.892 — 10,17%
¢ Acoes Ordinarias 55.040.438

................................................................................. )

Controladores | 65,85%

0,09% : Diretoria
i Acdes Ordindrias 189.543

7,07% : Outros membros da  Familia Simdes
: Acoes Ordinarias 14.530.355

..............................................................................................
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Diretoria Executiva

O Diretor Presidente, Diretor Administrativo Finan-
ceiro e de RelagOes com Investidores e outros sete
Diretores, eleitos pelo Conselho de Administragao,
se reinem semanalmente e compdem a Diretoria
da JSL, cuja principal atribuicdo é administrar e
operar 0s negocios por meio de agdes praticas, de
acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conse-
Iho de Administracdo da Companhia. Dessa forma,
sdo consideradas as definicdes do planejamento
estratégico, como o0s resultados financeiros sob a
responsabilidade dos administradores, 0s resulta-
dos financeiros globais, bem como os indicadores
operacionais.

Portanto, a Diretoria representa a gestdo geral dos nego-
cios, priorizando seu desempenho operacional, econdmi-
Co, social e ambiental. Os diretores podem realizar todas
as operag0es e colocar em pratica todos 0s atos neces-
sarios a consecucao dos objetivos sociais da Companhia,
observando as disposicdes do Estatuto Social quanto a
competéncia, forma de representacdo, a algada para a
pratica de determinados atos e a orientagdo geral dos
negocios estabelecida pelo Conselho de Administracéo.
Eles sdo responsaveis por tracar e monitorar estratégias
e metas, como reflexo das deliberagdes do Conselho de
Administrag&o, além de deliberar sobre a aplicago de
recursos ao transigir, renunciar, ceder direitos, confessar
dividas, fazer acordos ou firmar compromissos.

Diretores Cargo Data da ultima eleicido  Prazo do mandato
Fernando Antonio Simdes Diretor Presidente 06/08/2018 2 anos
Denys Marc Ferrez Diretor Administrativo-Financeiro e de RI 06/08/2018 2 anos
Fabio Albuquerque Marques Velloso | Diretor 06/08/2018 2 anos
Adriano Thiele Diretor 06/08/2018 2 anos
Samir Moises Gilio Ferreira Diretor 06/08/2018 2 anos
Eduardo Pereira Diretor 06/08/2018 2 anos
Flavio José Sales Diretor 06/08/2018 2 anos
José Ronaldo Barcelos Diretor 06/08/2018 2 anos
Lucas Cive Barbosa Diretor 06/08/2018 2 anos

Obs.: Uma breve descrigao do curriculo de cada um dos membros da Diretoria Executiva esta disponivel no site de relagdes com investidores da JSL. http://ri.jsl.

com.br/conteudo_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=30643

Conselho de Administracédo

Composto por um presidente e quatro conselheiros,
sendo dois independentes, o Conselho de Adminis-
tracao (CA) da JSL é responsavel pela orientacéo ge-
ral dos negocios da Companhia. O 6rgéo faz reunides
ordinarias quatro vezes por ano, ao final de cada tri-
mestre, e reunides extraordindrias, sempre que ne-
cessario. As decisdes sdo tomadas considerando a
maioria dos votos e 0s publicos de interesse podem
fazer recomendacgoes e sugestoes ao Conselho por
meio da area de Relagdes com Investidores.
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A diversidade de perfis € essencial, pois possibilita
que a Companhia se beneficie da pluralidade de opi-
nides e de um processo de tomada de decisdo mais
assertivo e seguro. O Conselho de Administracdo da
JSL ¢é formado tendo em vista a diversificacdo de
conhecimentos e experiéncias, que sao acumulados
de maneira continua em diferentes areas de atua-
cdo e setores econdmicos. Os atuais membros do
Conselho possuem vasta atuagéo em diversos seto-

res, dentre os quais podemos citar: Transportes e
Logistica, Papel e Celulose, Quimico, Metalurgico,
Portuario, Hospitalar, Bancario, Construcao, Varejo,
Oleo e Gas e Elétrico. Além disso, a pluralidade das
ideias é assegurada pelos diferentes escopos aca-
démicos e experiéncias profissionais, dentre eles:
empreendedorismo, econdmica, administrativa,
contabil, consultiva, tributéria, societaria e terceiro
setor. Dessa forma, a organizagdo busca propor-
cionar o equilibrio entre as expectativas das partes
interessadas e o fortalecimento continuo das com-
peténcias organizacionais.

Outras atribuicoes do CA sao: controlar e fiscalizar
0 desempenho econdmico, social e ambiental da

Membros do Gonselho

Companhia, assumindo o papel de guia sobre as
estratégias do negocio a fim de maximizar o retor-
no para os acionistas; definir politicas e desenhar
estratégias para a conducdo dos negocios; lide-
rar a implantagdo da estratégia de crescimento e
orientacdo geral dos negocios; autorizar operagoes
que utilizem instrumento financeiro derivativo e a
contratagdo de mecanismos financeiros atrelados a
moeda estrangeira; emissao de valores mobiliarios;
definicdo de metas de desempenho da Diretoria e
de sua remuneracao; eleicdo e/ou destituicdo dos
membros da Diretoria e fiscalizagdo da gestdo dos
Diretores, além da apreciacdo do Relatorio da Ad-
ministracao e suas contas.

de Administragéo Cargo Data da ultima eleicdo  Prazo do mandato

Adalberto Calil Presidente 29/04/2019 Assembleia Geral Ordindria 2021
Fernando Antonio Simoes Conselheiro 29/04/2019 Assembleia Geral Ordinaria 2021
Fernando Antonio Simdes Filho | Conselheiro 29/04/2019 Assembleia Geral Ordindria 2021
Alvaro Pereira Novis Conselheiro Independente 29/04/2019 Assembleia Geral Ordindria 2021
Augusto Marques da Cruz Filho | Conselheiro Independente 29/04/2019 Assembleia Geral Ordinaria 2021

Note: A brief description of the curriculum of each member of the Board of Directors can be found on JSL's investor relations website: http://ri.jsl.com.br/conteu-

do_pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=30643

o
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Conselho Fiscal

Com atuacédo independente do Conselho de Admi-
nistracéo e da auditoria externa, com funcionamento
nao permanente, o Conselho Fiscal € formado por
trés membros e seus respectivos suplentes, eleitos
em Assembleia de Acionistas, com mandato de um
ano. O 6rgdo se reune ordinariamente a cada qua-
tro meses, e extraordinariamente, sempre que ne-
cessario, e € responsavel por fiscalizar os atos dos

‘ A JSL ‘

corporativa econdmico

administradores, examinar e opinar sobre as de-
monstragoes financeiras, sempre reportando suas
conclusoes para 0s acionistas.

Os membros deste conselho devem denunciar aos
0rgados de administracéo e a Assembleia Geral quais-
quer erros, fraudes ou crimes detectados, sugerindo
providéncias para garantir a protecdo dos interesses
da Companhia.

Data da ultima

Conselho Fiscal Cargo

eleicao

Indicado por Prazo do mandato

Luiz Augusto Marques Paes Conselheiro Efetivo 29/04/2019 | Controlador Assembleia Geral Ordinaria 2020

Luciano Douglas Colauto

Conselheiro Efetivo 29/04/2019 | Controlador Assembleia Geral Ordinaria 2020

Rafael Ferraz Dias de Moraes | Conselheiro Efetivo 29/04/2019 | Minoritarios Assembleia Geral Ordinaria 2020

Marcio Alvaro Moreira Caruso | Conselheiro Suplente 29/04/2019 | Controlador Assembleia Geral Ordinaria 2020

Marcos Sampaio de Almeida | Conselheiro Suplente 29/04/2019 | Controlador Assembleia Geral Ordinaria 2020

Roberto de Magalhaes Esteves | Conselheiro Suplente 29/04/2019 | Minoritarios Assembleia Geral Ordindria 2020

Note: A brief description of the curriculum of each member of the Fiscal Council can be found on JSL's investor relations website. http.//ri.jsl.com.br/conteudo_

pt.asp?idioma=0&conta=28&tipo=30643

Comité Financeiro e de Suprimentos

Com a atribuicao de apoiar o Conselho de Adminis-
tracdo em suas analises e decisdes sobre financas e
compras, esse 0rgao ndo possui competéncia deli-
berativa. E composto por um Diretor Executivo e dois
membros do Conselho de Administragéo, sendo um
independente, com 0 papel de coordenador.

Comité de Etica e Conformidade

Seu objetivo é assessorar o Conselho de Admi-
nistragao € a Diretoria Executiva no cumprimento,
disseminacéo e atualizagdo do Codigo de Conduta
e das normas internas da Companhia. Também €
responsavel por analisar, aplicar as medidas dis-
ciplinares, recomendar e acompanhar as acgoes
preventivas para 0s casos de violagdo a legislagdo
nacional, especialmente no que se refere ao cum-
primento da Lei Anticorrupcéo e demais leis que
proibem praticas de suborno, fraude, oferecimento
ou recebimento de vantagem indevida. Para cum-
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prir com esta tarefa, o comité avalia a eficiéncia
e a eficacia dos requisitos legais do Programa de
Integridade, com o objetivo de enraizar a cultura de
conformidade, promovendo a mitigagdo e a preven-
&0 de riscos e prejuizos aos negocios.

O Comité se retne mensalmente e responde ao
Conselho de Administracao.

Diretoria de GRCA - Gerenciamento
de Riscos, Compliance e Auditoria
Interna

Seguindo as melhores praticas de Governanga Cor-
porativa, foi criada em 2016 a Diretoria de GRCA,
reportando-se de forma independente aos Conse-
lhos de Administracdo (da JSL e da Movida), com
as seguintes atribuicoes: implementar processo de
gerenciamento de riscos, assegurar a continuidade
e efetividade do programa de conformidade, apurar

ambiental

Desempenho Matriz de
Social

Governanca ‘ Desempenho ‘ Desempenho

Sumario de conteudo

materialidade da GRI standards

todos os relatos do canal de denuncias, coordenar
programa de treinamento dos temas relacionados
a todos os colaboradores, elaborar e implementar
programa de auditoria interna e garantir a continui-
dade do programa anticorrupgao.

Comité de Sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade € o 6rgdo de asses-
soramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administragdo da JSL S/A, submetido a legislagéo
e a regulamentacdo aplicaveis ao seu Regimento
Interno, o qual disciplina o seu funcionamento. O
Comité tem o0 objetivo de assessorar o Conselho
de Administragcdo no cumprimento das suas atri-
buicdes legais com relagdo a sustentabilidade dos
negocios da Companhia e de suas controladas. O
Comité se reporta ao Conselho de Administracéo,
atuando com independéncia em relacéo a Diretoria
da Companhia.

Glossario . )
financeiras

As decisoes tomadas pelo Comité, bem como as
politicas e medidas propostas, consistem em reco-
mendacoes a serem encaminhadas ao Gonselho de
Administracdo. O Comité ndo constitui 6rgao deli-
berativo da Companhia e as recomendacgdes por ele
proferidas ndo vinculam o Conselho de Administra-
¢do, a Companhia ou suas controladas.

O Comité é composto por 3 membros, no minimo,
ou 5 membros, no maximo, eleitos e destituidos
pelo Conselho de Administracdo, selecionados en-
tre: membros efetivos do Conselho de Administra-
cdo; diretores e outros executivos da Gompanhia; e
profissionais externos da area de gestdo socioam-
biental e comunicagdo, com notorios conhecimen-
tos sobre as atividades que integram o escopo do
Comité. O Comité se retne ordinariamente a cada
meés, ou, extraordinariamente, sempre que convo-
cado pelo seu Coordenador ou pelo Presidente do
Conselho de Administracéo.
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Conduta ética
GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 205-3

Respeito ao proximo, qualidade dos servigos pres-
tados e determinagcdo em integrar o desempenho
financeiro, social e ambiental da Companhia. Estes
aspectos e compromissos permeiam nossa atuagao
no dia a dia, 0 que confirma nosso cOMPromisso
constante em criar um ambiente de trabalho ho-
nesto e ético.

Por meio de politicas e codigos transparentes, que
direcionam a atuacao de todas as nossas unidades
de negdcio, as areas de Auditora Interna e Com-
pliance promovem em todas as nossas filiais e sub-
sidiarias avaliagbes e monitoramento de riscos re-
lacionados a corrupgdo e/ou infracdes ao Codigo de
Conduta, utilizando os relatos recebidos pelo canal
de denuncia. A partir disso, um relatorio é produzido
e discutido a cada més pela alta administracdo no
Comité de Etica e Conformidade, que, por sua vez,
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reporta a cada trés meses ao Conselho de Admi-
nistragdo. Depois da apuracgdo, sdo providenciadas
as medidas necessarias, com base na legislagéo
vigente e levando em consideragdo a competéncia
e a reponsabilidade das entidades envolvidas em
cada processo.

Neste sentido, em 2016 estruturamos uma nova di-
retoria, com atribuicdo de gerenciamento de risco,
controles internos, compliance e auditoria interna
da empresa. Subordinada ao Conselho de Adminis-
tracéo, a nova diretoria segue as melhores praticas
de governanga corporativa visando a preservacao
da independéncia e transparéncia dos processos.

Nossa Politica Anticorrupcdo é abrangente e esta
detalhada em quatro documentos: Politica de Inte-
racdo com o Poder Publico; Politica de Processo

ambiental
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de Licitagdo Publica; Politica de Doagbes e Patro-
cinios; Politica de Brinde, Presente, Entretenimento
e Hospitalidade.

Vale enfatizar que todos os colaboradores recém
contratados em qualquer empresa do grupo pas-
sam por processo de integracdo, mediante instru-
¢Oes sobre 0s cadigos, politicas e demais diretrizes
e procedimentos da empresa. E nos eventos corpo-
rativos de final de ano preparamos a apresentagao
de temas sobre prevencao e combate a corrupgao e
transparéncia e ética nos negocios. Neste sentido,
em 2018, foi criado o Comité de Gerenciamento de
Riscos e Controles, com o objetivo fundamental de
monitorar € cumprir 0S processos relacionados ao
tema.

Iniciada no segundo semestre de 2017, a segunda
fase do Programa de Compliance teve o langamen-
to de novas agdes como a gestdo de conformidade
com 0s principais parceiros de negocios, fornece-
dores, representantes comerciais, 6rgaos publicos
e clientes. Além disso, foram realizados treinamen-
tos especificos para a disseminacdo da cultura de
conformidade dentro da Companhia.

Com todas estas iniciativas, estamos consolidando
NovVoS processos dentro da empresa e proporcio-
nando uma estrutura firme e engajada em relagéo
a etica e compliance. No longo prazo, a JSL espera
ser referéncia nesta area.

Programa de Conformidade

Nos ultimos anos, a empresa identificou a necessi-
dade de reestruturagdo dos mecanismos implanta-
dos nesta area e também desenvolveu novas agées
visando o desenvolvimento de um eficiente Progra-
ma de Integridade. O objetivo foi atender aos requi-
sitos indicados pelo Decreto Lei n® 8.420/2015 (re-
gulaalein®12.846/2013 — Lei da Empresa Limpa
ou Lei Anticorrupcéo) e seguir as recomendacgoes

- Demonstragdes
Glossario

de melhores praticas propostas pela Controladoria
Geral da Unido (CGU).

Assim, no final de 2016, implementamos o Progra-
ma de Conformidade, com maior abrangéncia do
que o Programa de Integridade. Isso porque o Pro-
grama de Conformidade tem o proposito de prever,
detectar e solucionar qualquer ato que seja con-
trario a lei, as normas internas da Companhia, a
ética e a transparéncia. O Programa também define
acOes para prevencao, identificacdo, orientacdo e,
se necessario, correcdo de atos que ndo estejam
alinhados com a legislagéo ou com nossas normas
internas de conduta. Com isso, foi possivel eviden-
ciar 0S processos internos e orientar os colabora-
dores e prestadores de servigos sobre como agir
no dia a dia.

Com a intencdo de prevenir riscos que potencial-
mente influenciariam o bom andamento dos nego-
cios, o Programa define ferramentas que ajudam
na avaliac&o dos riscos relacionados a corrupgao:

e Politicas Anticorrupgéo - interagdo com o poder
publico;

e Participacdo em licitagdo publica;

e Doag0es e Patrocinios; Brinde, Presente, Entrete-
nimento e Hospitalidade;

e Cadigo de Conduta;

e | inha Transparente: canal para esclarecer divi-
das e dar orientacoes;

e Canal de Denuncia Terceirizado: canal indepen-
dente disponibilizado 24 horas para todas as par-
tes interessadas denunciarem atos ilicitos, com
sigilo absoluto garantido.

Em 2017, a JSL realizou uma divulgacao para todos
0s seus clientes e fornecedores com o objetivo de
reafirmar 0 compromisso respeitoso e ético entre
0S publicos de interesse, destacando as principais
acoes do Programa de Conformidade, entre elas as
Politicas Anticorrupgéo.
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Um dos resultados da implantacdo do Programa de Conformidade é o reconheci-
mento da JSL entre as empresas mais transparentes, em estudo realizado pela ONG
Transparéncia Internacional (www.transparency.org), que avaliou a comunicacao
transparente das companhias e os programas anticorrupcao. Ao todo, foram ava-
liadas 100 empresas e 10 instituicdes financeiras no Brasil, e a JSL ficou entre as 20

primeiras.

Esse cuidado com a ética também esta presente no
dia a dia: cada novo colaborador da empresa par-
ticipa de um treinamento obrigatorio, com video da
alta direcéo informando a importancia do Programa
e 0 compromisso de todos; diretrizes do Codigo de
Conduta; Programa de Conformidade e suas res-
ponsabilidades; Canal de Denuncia; Linha Transpa-
rente e Politicas Anticorrup¢ao. No primeiro contato
com a empresa, o colaborador recebe o Codigo de
Conduta, preenche o Termo de Compromisso e 0
Questionario de Conflito de Interesses, e também
recebe o "Manual de Bolso", informativo que possui
0S principais temas abordados no treinamento.

Existe também um treinamento direcionado para
0s gestores, que € mais especifico e extenso, com
cinco modulos: Lei Anticorrupcao, Cadigo de Con-
duta, Canal de Denuncia, Politicas Anticorrupcao e

Linha Transparente. A partir disso, eles assumem a
missao de disseminar o Programa a todos os cola-
boradores que estdo em sua unidade.

Em 2018, 100% de todas as operagdes da JSL fo-
ram submetidas a avaliagéo de risco relacionado a
corrupgao.

Além das acbes de treinamento, divulgamos perio-
dicamente comunicagdes internas sobre o Progra-
ma de Conformidade. Em 2018, tivemos a segunda
onda de treinamento do Programa, incluindo princi-
palmente um modulo sobre a Politica de Gerencia-
mento de Riscos e mais de 22 mil pessoas foram
treinadas, conforme descrito nas tabelas a seguir.
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Nimero total e percentual de empregados que receberam treinamento referente a politicas e procedimentos de

combate a corrupgao, discriminado por regido

Total de Total de empregados, por |Percentual de empregados,

Regiao emnreaados. Dor reaio regiao, que receberam || por regiao, que receberam
preg P g treinamentos treinamentos (%)

Centro-Oeste 2.218 2.131 96,08
Nordeste 2.325 2.084 89,63
Norte 1.457 1.415 97,12
Sudeste 15.034 13.312 88,55
Sul 1.732 1.440 83,14

Numero total e percentual de empregados que receberam treinamento referente a politicas e procedimentos de

combate a corrupgao, discriminado por categoria funcional

Total de empregados, por || Percentual de empregados,
. . Total de empregados, por . . . -
Categoria funcional . . categoria funcional, que | por categoria funcional, que
categoria funcional . .

receberam treinamentos | receberam treinamentos (%)

Administrativo 4,788 4102 85,67
Aprendizes 614 506 82,41
Comercial 803 608 75,72
Estagidrios 35 30 85,71
Executivos 586 546 93,17
Manutengéo 1.935 1.794 92,71
Motoristas 6.748 6.283 93,11
Operacional 7.257 6.513 89,75

Total de membros do Percentual de membros

Rediiio Total de membros do 6rgdo | 6rgdo de governanca, por do drgao de governanca,
g de governanca, por regido regiao, que receberam | por regido, que receberam
treinamentos treinamentos (%)

Centro-Oeste 215 213 99,07
Nordeste 210 203 96,67
Norte 84 83 98,81
Sudeste 1.513 1.454 96,10
Sul 173 167 96,53
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0bs.. 0 niimero de funciondrios nesse indicador corresponde a uma data anterior a 31/12/2018 e por isso difere do reportado no indicador GRI 102-8

Cadigo de Conduta
GRI 102-16

Com a fungao de nortear o comportamento de nos-
sos colaboradores diretos ou indiretos, a partir de
aspectos éticos e transparentes, disponibilizamos
nosso Codigo de Conduta, com base em nossos
valores e principios.

0 Codigo abrange as nossas praticas de gestdo e
orienta sobre o relacionamento com nossos diver-

S0S publicos, incluindo fatores relacionados ao am-
biente interno de trabalho, seguranca, assédio ou
conflitos de interesse. Apresenta também assuntos
como integridade das informagOes e legislagéo,
detalhando o posicionamento da organizagao So-
bre questes como corrupgéo, relacionamento com
agentes publicos, favorecimento a fornecedores,
trabalho infantil e forgado, assédio moral, entre ou-
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tros. Incluimos também no Codigo novas informa-
¢Oes sobre a politica para brindes, presentes, en-
tretenimento e hospitalidade; relacionamento com
0 setor publico; doagdes e patrocinios e responsa-
bilidades sobre a Conformidade na JSL, e também
descrevemos a implantagdo do novo Comité de Eti-
ca e Conformidade.

Canal de Denuncia

Para prevenir e reduzir impactos provocados por
fraudes, corrupgao e desvios, criamos o Canal de
Denuncia, apo6s identificar a necessidade de for-
talecer ainda mais nossa Governanga Corporativa,
priorizando agoes de conformidade regulatoria e a
conduta ética no ambiente corporativo. Também €
atribuicdo do Canal de Denuncia receber relatos
sobre irregularidades referentes ao ndo cumpri-
mento da legislacéo vigente, do Codigo de Conduta
da empresa ou de outras diretrizes corporativas.
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A partir deste processo, 0s 6rgdos de governanga
s&o notificados e recebem recomendacoes quanto
ao tema.

O canal é independente e aberto para todos 0s nos-
S0S publicos de interesse, 24 horas por dia, sete
dias por semana, com operagao através de empre-
sa seguintes formas: site - https://www.contatose-
guro.com.br/jsl; telefone — 0800 726 7111; e-mail
- canaldedenuncia@jsl.com.br. Com garantia do
sigilo absoluto, o canal oferece a opgao de acom-
panhamento da denuncia por meio do fornecimento
do protocolo de atendimento.

Em 2018, recebemos 2.044 relatos, para 0s quais
foram desenvolvidos planos de acdo e mudancas
de processos e procedimentos. Além disso, realiza-
mos medidas disciplinares, quando aplicaveis.

Linha Transparente

O canal esta disponivel para esclarecimento de
duvidas e orientagOes sobre como agir em confor-
midade no ambiente de trabalho. A Linha Transpa-
rente possui dois canais de atendimento recepcio-
nados e tratados pela area de Conformidade: e-mail
e telefone 0800.

Gestao de riscos
GRI 102-11, GRI 201-2

Trabalhamos continuamente para minimizar pos-
siveis impactos externos aos nossos negocios e
também impactos de nossa atuagdo em relacdo a
sociedade e ao meio ambiente. Por isso, criamos
areas estruturadas como a de Saude, Seguranca
e Meio Ambiente, Gestdo Integrada, Juridico, Pa-
trimonial, Gestao de Sinistros e Compliance. Atual-
mente, 0s principais riscos identificados na gestao
da JSL estdo relacionados a aspectos operacionais,
socioambientais, de crédito e de imagem.

Anualmente, a JSL contempla em seu planejamen-
to a gestao de riscos e a abordagem de potenciais

Demonstragdes

Glossario . )
financeiras

riscos relacionados ao negocio. Para tanto, traca-
mos metas e planos de agao para prevenir e mitigar
possiveis impactos, além de evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros, danos ambientais e de repu-
tacdo, por meio de medidas preventivas e correti-
vas, assegurando agilidade e segurancga na tomada
de decisoes.

Em relacdo a ocorréncias adversas inesperadas,
mantemos uma gestao de crise eficiente através de
um comité especifico, responsavel por acompanhar
e gerar informagOes caso ocorra situagoes que
possam impactar a imagem da Companhia. Assim,
buscamos prever potenciais situagoes criticas, cui-
dando para que todos 0s principais pontos sejam
tratados de forma assertiva e imediata.

No ambito das mudancas climaticas, procuramos
identificar e gerir riscos a partir do monitoramento
da legislacdo aplicavel e do atendimento legal, me-
diante sistema LegiSer. Também contamos com a
implantacao progressiva de uma cultura organiza-
cional voltada ao relato de emissoes de GEE. Dessa
forma, estamos atentos aos riscos e oportunidades
causados pelas mudancas climaticas.

Acompanhamos também as mudancas regulatorias
em relagéo as emissoes atmosféricas e monitora-
mos riscos fisicos, como enchentes com desliza-
mento de terra e interrupcéo de rotas; ampliagao de
custo, em fungao da adogéo de rotas alternativas e
elevacdo do consumo de recursos ndo-renovaveis
(combustivel). A baixa idade média de nossa frota,
por exemplo, € um fator que pode contribuir para
ganhos de novos contratos, pois conseguem reduzir
emissoes indiretas de nossos clientes.

E para complementar todas essas agoes, adotamos
melhorias técnicas com foco na ampliagdo da efi-
ciéncia energética do Grupo, tais como:

e Adesdo ao ACL (Ambiente de Contratagéo Livre

de Energia): consumo de energias provenientes
de fontes alternativas incentivadas;
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e Compensacdo de emissdes de GEE veiculares.
Exemplo: Programa Carbon Free (Movida Aluguel
de Carros);

¢ Adocdo de equipamentos energeticamente efi-
cientes. Exemplo: substituicdo de lampadas fluo-
rescentes por LED.

e Programas de educacdo ambiental voltados a
condugdo econdmica de veiculos, visando a re-
ducdo do consumo de recursos naturais (com-
bustiveis, pneus etc.).

Por meio da Autoavaliacao de Riscos (Self Assess-
ment) com todos 0s gestores de negocios, iniciada
no final de 2017 e concluida em 2018, realizamos
entrevistas e identificamos 0s riscos envolvidos em
nossa operacgao. Estes riscos sao classificados em
trés pilares: Tolerancia, Probabilidade e Impacto.

Apos o processo de identificacdo dos riscos com as
respectivas percepcoes de tolerancia, probabilida-
de e impacto, a area de Gerenciamento de Riscos
efetua o calculo do risco real ou natural, garantindo
a auséncia de qualquer acéo que a direcdo possa
realizar para alterar a probabilidade de ocorréncia
ou de impacto. Para isso, foram utilizados dois cri-
térios: sua probabilidade de acontecer e o impacto
que trara para a empresa.

A partir da avaliagdo de um risco denominado com
uma ameaca, determinamos o nivel de probabili-
dade e o impacto por meio de uma matriz 3x3, na
qual se utiliza linhas e colunas para determinar a
criticidade do risco, que pode ser Baixa, Média ou
Alta. Este procedimento para calculo do risco real
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foi desenvolvido considerando as avaliagdes rea-
lizadas com 0s gestores e diretores, e tiveram 0s
seguintes pesos no calculo: (1) Avaliagdo Gestores:
60% e (2) Avaliagdo Diretores: 40%. Apos 0 proce-
dimento de self assessment e identificag&o do risco
real, obtivemos o resultado por empresa. O proximo
passo € mapear 0s controles que visam mitigar a
ocorréncia dos riscos, e para isso, serdo realizadas
as seguintes agdes: mapeamento dos processos;
elaboracdo do fluxograma; identificagdo dos con-
troles para mitigar os riscos dos processos; teste
de desenho dos controles; testes de eficacia dos
controles identificados; formalizagdo no Sistema de
GRC; identificacdo dos “GAPS” e sugestao de me-
Ihorias e criag@o e aplicagdo dos planos de agéo.

Em 2018, lancamos a Politica de Gerenciamento de
Riscos, de acordo com as exigéncias do novo mer-
cado, e estruturamos o Comité de Gerenciamento
de Riscos, Controles Internos e Compliance.

Através do Processo de Gerenciamento de Riscos,
estabelecemos controles e procedimentos para es-
clarecimento das diretrizes da Companhia sobre 0
gerenciamento de riscos, controles internos e com-
pliance aos colaboradores e terceiros (fornecedo-
res, prestadores de servigos, parceiros de negocios
e consultores). Com isso, realizamos o monitora-
mento efetivo de nossos controles e procedimen-
tos, de modo a prevenir a ocorréncia de erros, ile-
galidades ou fraudes, mitigar os seus impactos e
reavaliar, com a frequéncia necessaria, a matriz dos
riscos que possam afetar a Companhia.
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Cenario setorial

Em 2018, observamos a continuidade do processo
de recuperacgéo do setor iniciado em 2017, apo6s o
periodo de recessao observado nos anos anterio-
res. Desde a abertura de capital, em abril de 2010,
0 Grupo JSL cresceu desenvolvendo todas as suas
unidades de negocio, com escala relevante, em se-
tores de grande oportunidade de expansao.

Os dados da “Sondagem Expectativas Econdmicas
do Transportador 2018” — realizada pela Confede-
racdo Nacional do Transporte (CNT) — indicam que
0s transportadores brasileiros demonstram otimis-
mo em relagdo a 2019. As avaliagoes apresentadas
mostram um desapontamento dos transportadores
ao avaliarem os resultados alcangados em 2018 ao
mesmo tempo que revelam o forte clima de otimis-
mo do setor para 2019.

De acordo com a carta da ANFAVEA de janeiro de
2019, a industria automobilistica brasileira con-
solidou em 2018 a retomada iniciada em 2017,
com base no atendimento da demanda reprimida
pela crise. O crescimento de 46,3% das vendas de
unidades de caminhdes, bem como de maquinas
agricolas (+12,7% ante 2018) indicam recupe-
racdo da economia brasileira. O licenciamento de
autoveiculos em 2018 cresceu 14,6% comparado
com 2017, com 2,57 milhdes de unidades comer-

cializadas. A produgdo aumentou 6,7% no periodo,
apesar da queda de 17,9% das unidades exporta-
das em 2018, impactada pelo cenario desfavoravel
na Argentina. Para 2019, a ANFAVEA estima um
aumento de 11,4% no licenciamento de autoveicu-
los, bem como comercializagdo de 2,86 milhdes de
unidades; estabilidade nas exportagcoes e aumento
de 9% na producéo.

Desempenho financeiro

O Grupo JSL segue bem posicionado em setores
de grande potencial de crescimento e alta frag-
mentacdo no Brasil, que oferecem oportunidades
de ampliacéo e diversificacdo dos negocios junto a
diferentes clientes e setores da economia.

JSL Logistica

Em 2018, a JSL Logistica apresentou uma Recei-
ta Bruta de Servicos de R$4,4 bilhdes. As linhas
de negocios de maior valor agregado para a Com-
panhia continuaram as mais expressivas, € juntas,
Servigos Dedicados e Gestdo e Terceirizagao repre-
sentaram 79,1% da Receita Bruta de Servigos.

A Receita Liquida de Servigos totalizou R$3,7 bi-
IhGes, um crescimento de 7,5% em comparagao

Alguns desafios adicionais ocorreram em 2018. A paralisagao dos caminheiros, no
més de maio, impactou parte das operacdes da JSL, pois a empresa utiliza o ser-
vico de caminhoneiros autdbnomos e depende das principais rodovias e do forne-
cimento de combustivel, que também foi interrompido. No entanto, apés o perio-
do de 10 dias de greve, os servicos foram integralmente normalizados e parte da
demanda foi recuperada no més de junho. Mesmo diante deste cenario atipico, o
impacto financeiro da greve em nossos resultados foi pouco representativo, totali-
zando menos de 0,7% do EBITDA anual da JSL S.A.
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com 2017 e Receita Liquida de Venda de Ativos foi
de R$288,0 milhdes, uma reducao de 9,1% em re-
lacdo ao ano anterior. A Receita Liquida Total foi de
R$4,0 bilhdes, um crescimento de 6,1% na com-
paracdo anual.

0 EBITDA somou R$635,0 milhdes em 2018, um
crescimento de 11,9% na comparagao anual, en-
quanto a Margem EBITDA foi de 17,2%, um au-
mento de 0,6 pontos percentuais na comparagao
com 2017, sobretudo devido a normalizagdo de
precos ao longo deste ano e a ainda incipiente me-
lhora dos volumes, além dos ajustes operacionais
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de custos, que contribuiram para uma margem me-
Ihor na comparagao anual.

As Receitas com os Mesmos Contratos — RMC
apresentaram crescimento de 10,6%. Destacam-
-se 0s aumentos em Cargas Gerais, 21,8% maior
que em 2017 e Servigos Dedicados, 13,6% maior
na comparacgao anual. Em ambos, o crescimento
foi impulsionado pelo discreto aumento nos volu-
mes e pelo reequilibrio de precos de contratos ao
longo deste ano, em busca de uma rentabilidade
adequada dentro de um ambiente de negocios em
recuperacao.

JSL Logistica (R$ milhdes)

27|18 | iy

Receita Bruta 44474 4.740,9 +6,6%
Deducbes (704,3) (769,6) +9,3%
Receita Liquida de Prestagdo de Servigos 3.426,1 3.683,3 +7,5%
Receita Liquida de Venda de Ativos Utilizados na Prestacéo de Servicos 317,0 288,0 -9,1%
Receita Liquida 3.743,1 3.971,3 +6,1%
Custo das Prestacoes de Servigos (2.979,9) (3.171,0) +6,4%
Custo de Venda de Ativos Utilizados na Prestacéo de Servicos (313,8) (296,6) -5,5%
Custo Total (3.293,7) (3.467,6) +5,3%
Lucro Bruto 4494 503,7 +12,1%
Margem Bruta 12,0% 12,7% +0,7 p.p.
Despesa Total (202,5) (179,3) -11,5%
Lucro Operacional Antes das Receitas, Despesas Financeiras e Impostos 246,9 324,4 +31,4%
EBITDA 567,4 635,0 +11,9%
Margem EBITDA s/ Receita Liquida de Prestacao de Servigos 16,6% 17,2% +0,6 p.p.
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Composicao da Receita Bruta de Servigos por Setores da Economia no Ano de 2018

1A% L OU0S
9,3% : Transporte de
: passageiros

10,2% : Cargas gerais

Servigos dedicados ; 64,6%

18,3% : Papel e Celulose

Bens de Capital i 1,9%

...................................................... >
o - Outros | 7,2%
14,5% : Gestdo e tercerizacdo S
9,0% : Alimenticio _ Quimico ; 8,9%

Vamos Vamos (R$ milhdes)
Em 2018, a Vamos registrou uma Receita Liquida U0 AU | SRR 2
de Servicos de R$883,4 milhdes, 45,1% maior que Receita Bruta 762,1 1.100,5 +44,4%
no ano anterior e Receita Liquida de Venda de Ati- : ;
vos de R$99,9 milhdes, um crescimento de 51,8% Dedugdes 67.3) (117.3) +344%
em comparagao a 2017. A Receita Liquida Total foi Receita Liquida de Prestagéo de Servigos 609,0 883,4 +45,1%
de R$983,3 milhdes, um crescimento de 45,7% — — - ,
na comparagdo anual. O aumento é explicado pela Receita Liquida de Venda de Ativos Utilizados na Prestacéo de Servicos 65,8 99,9 +51,8%
consolidagdo da Borgato, cuja aquisigéo foi con- Receita Liquida 674,8 983,3 +45,7%
cluida em dezembro de 2017, além do crescimento - .
paracao anual, com o retorno gradual da economia. Custo de Venda de Ativos Utilizados na Prestacio de Servigos 67,9) 97.8) +44,0%
0 EBITDA consolidado da Vamos totalizou R$452,2 Custo Total (395,0) (650,7) +64,7%
milndes, um aumento significativo de 48,3% na Lucro Bruto 279,7 332,6 +18,9%
comparacao anual, enquanto a Margem EBITDA de
servigos atingiu 51,2%, uma expanséo de 1,1 pon- Margem Bruta 41,5% 33,8% 7,7 p.p.
tos percentuais em relagdo 2017. A Companh|§1, Despesa Total (98,8) (98,9) +0,1%
portanto, demonstrou em 2018 adequada rentabi-
lidade e capacidade de geracdo de caixa com re- Lucro Operacional Antes das Receitas, Despesas Financeiras e Impostos 181,0 233,7 +29,1%
siliéncia. EBITDA 305,0 452,2 +48,3%

Margem EBITDA s/ Receita Liquida de Prestacao de Servigos 50,1% 51,2% +1,1 p.p.
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Movida

Em 2018, a Movida registrou uma Receita Liquida
de Servicos de R$1,2 bilhdo, um crescimento de
16,6% em comparagdo com 2017 e Receita Li-
quida de Venda de Ativos de R$1,4 bilhdo, 6,8%
menor que em 2017. A Receita Liquida Total foi de
R$2,5 hilhdes, um crescimento de 2,9% na compa-
racdo anual. O mercado de aluguel de carros con-
tinua aquecido, 0 que tem permitido a Movida uma
seletividade ainda maior no crescimento. Ao final do
ano, a Movida contava com cerca de 93 mil carros
em sua frota total, sendo 63 mil no RAC e 30 mil
em GTF, um crescimento anual de 22%.

Movida (R$ milhdes)

O EBITDA da Movida totalizou R$481,7 milhdes,
um aumento significativo de 47,6% na compara-
cdo anual, enquanto a Margem EBITDA de servigos
atingiu 40,6%, uma expansao de 8,5 pontos per-
centuais em relagdo a 2017. O desempenho em
servicos foi 0 que mais contribuiu para este resul-
tado, visto que em 2018 houve a consolidacéo de
melhorias operacionais importantes. As evolugoes
em processos, a diluicao da estrutura contratada e
a maior participacdo de GTF na receita auxiliaram
na expansao das margens consolidadas em relagao
a0 ano anterior.

27| 18| i

Receita Bruta 2.586,8 2.7117,2 +5,0%
Dedugdes (118,8) (178,6) +50,3%
Receita Liquida de Prestacao de Servigos 1.017,9 1.186,4 +16,6%
Receita Liquida de Venda de Ativos Utilizados na Prestacéo de Servicos 1.450,1 1.352,2 -6,8%
Receita Liquida 2.468,0 2.538,6 +2,9%
Custo das Prestacdes de Servigos (446,7) (439,3) -1,7%
Custo de Venda de Ativos Utilizados na Prestagéo de Servigos (1.376,5) (1.292,7) -6,1%
Custo Total (1.823,1) (1.732,0) -5,0%
Lucro Bruto 644,9 806,6 +25,1%
Margem Bruta 26,1% 31,8% +5,7 p.p.
Despesa Total (392,8) (426,9) +8,7%
Lucro Operacional Antes das Receitas, Despesas Financeiras e Impostos 252,1 379,7 +50,6%
EBITDA 326,3 481,7 +47,6%
Margem EBITDA s/ Receita Liquida de Prestacdo de Servicos 32,1% 40,6% +8,5p.p.
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Original Concessionarias

A Original Concessionarias registrou uma Receita Liquida Total de R$702,5 milhdes em 2018, um cres-
cimento de 17,5% na comparacdo anual, principalmente sustentado pelo aumento do tiquete médio de

veiculos novos.

0 EBITDA totalizou R$19,6 milhdes em 2018, ante R$22,8 milhdes no ano anterior, uma reducédo de 14%
na comparacdo anual. Entretanto, ressaltamos que em 2017 o EBITDA foi positivamente impactado pelo
efeito de créditos extemporaneos de ICMS contabilizados em Outras Receitas e Despesas Operacionais, que

totalizaram R$16,7 milhdes.

Original Concessiondrias (R$ milhdes)

U I LY
Receita Bruta 631,5 737,7 +16,8%
Dedugdes (33,8) (35,2) +4,1%
Receita Liquida 597,7 702,5 +17,5%
Custo Total (498,6) (594,4) +19,2%
Lucro Bruto 99,1 108,1 +9,1%
Margem Bruta 16,6% 15,4% -1,2p.p.
Despesa Total (82,0) (94,0) +14,6%
Lucro Operacional Antes das Receitas, Despesas Financeiras e Impostos 17,1 14,1 -17,5%
EBITDA 22,8 19,6 -14,0%
Margem EBITDA 3,8% 2,8% -1,0 p.p.
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Em 2018, a JSL Leasing registrou uma Receita Liquida de R$31,9 milhdes, um crescimento de 32,9% na
comparacao anual. Ao longo do ano, a instituicdo realizou 1.655 operagdes de crédito, enquanto o saldo da
carteira de crédito ao final do periodo totalizou R$104,9 milhdes, 35,2% maior na comparagao anual.

Devido ao crescimento da carteira de crédito, 0 EBITDA passou de R$3,9 milhdes em 2017 para R$10,5
milhdes em 2018, dada a maior alavancagem operacional. A JSL Leasing segue oferecendo alternativas
financeiras para facilitar o acesso a caminhdes, onibus, automdveis, maquinas e equipamentos seminovos,
sendo beneficiada por uma recuperacédo gradual do setor.

JSL Leasing (R$ milhdes)

27| 208 | gy
Receita Bruta 24,3 34,1 +40,3%
Deducdes 0,3) (2,3)
Receita Liquida 24,0 31,9 +32,9%
Custo Total (9,5) (10,4) +9,5%
Lucro Bruto 14,5 21,4 +47,6%
Margem Bruta 60,4% 67,3% +6,9 p.p.
Despesa Total (8,9) (11,0 +29,4%
Lucro Operacional Antes das Receitas, Despesas Financeiras e Impostos 6,0 10,4 +73,3%
EBITDA 39 10,5 +169,2%
Margem EBITDA 16,4% 32,9% +16,5 p.p.

JSL Consolidado

A Receita Bruta Total da JSL foi de R$9,2 hilhdes em
2018, apresentando crescimento de 12,2% na com-
paracao anual. A Receita Liquida totalizou R$8,1 bi-
Ihdes, uma evolugao de 11,3% em relagéo a 2017.

Em 2018, os Custos Totais da Companhia somaram
R$6,3 bilhdes, um aumento de 9,3% em relagdo a
2017.

Por sua vez, o Lucro Bruto Total de 2018 foi de R$1,8
bilhdo, um aumento de 18,9% em relagdo a 2017, com
margem bruta de 21,9%, o que significa uma melhora de
1,4 pontos percentuais na comparagao anual.

As Despesas Operacionais totalizaram R$805,6 mi-
Ihdes, representando 10,0% da receita liquida, uma
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reducdo de 0,8 pontos percentuais em relacao a
2017. A diminuicéo é explicada pela maior eficiéncia
operacional em todas as empresas do grupo, com
destaque para a diluicéo de despesas da Movida, de-
rivada da continuidade no ganho de escala e reforgo
de estrutura, processos e controles.

O EBITDA totalizou R$1,6 bilhdo, representando um
acréscimo de 2,3 pontos percentuais na comparagao
anual na margem EBITDA. A melhoria no EBITDA é
explicada pela evolugdo dos resultados, sustentada
pelo desempenho de todas as nossas empresas, com
0 aumento das margens da Logistica, evolugao opera-
cional na Movida e oportunidades de crescimento no
negadcio da Vamos.

As Despesas Financeiras Liquidas totalizaram R$681,2
milhdes, estavel ante os R$670,5 milhdes verificados
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em 2017. Apesar do incremento do endividamento li-
quido (R$6,7 bilhdes no final de 2018 ante R$5,7 bi-
Ihdes em 2017), o custo médio da divida liquida perma-
neceu em patamares menores, encerrando 2018 em
10,1% ante 11,2% em 2017.
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A JSL Consolidada teve Lucro Liquido recorde de
R$189,2 milhdes em 2018, uma evolugdo 11x su-
perior aos R$16,7 milhdes contabilizados em 2017,
sustentado pelo forte crescimento e eficiéncia ope-
racional das empresas do grupo.
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JSL - Consolidado’ (R$ milhdes)

L B
Receita Bruta 8.199,8 9.203,5 +12,2%
Dedugdes (944,0) (1.128,1) +19,5%
Receita Liquida de Prestacdo de Servigos 5.439,6 6.417,4 +18,0%
Receita Liquida de Venda de Ativos Utilizados na Prestacédo de Servicos 1.816,2 1.658,0 -8,7%
Receita Liquida 7.255,8 8.075,4 +11,3%
Custo das Prestacoes de Servigos (4.032,1) (4.699,2) +16,5%
Custo de Venda de Ativos Utilizados na Prestacéo de Servigos (1.737,6) (1.609,9) -7,3%
Custo Total (5.769,7) (6.309,1) +9,3%
Lucro Bruto 1.486,1 1.766,3 +18,9%
Margem Bruta 20,5% 21,9% +1,4 p.p.
Despesas Comerciais (199,5) (220,1) +10,3%
Despesas Administrativas (486,0) (574,3) +18,2%
Perdas Esperadas (Impairment) de Contas a Receber (60,7) 9,1) -85,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas (35,5) 1,1 -96,9%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1,0
Despesa Total (781,6) (805,6) +3,1%
Lucro Operacional Antes das Receitas, Despesas Financeiras e Impostos 704,5 960,7 +36,4%
EBITDA 1.230,2 1.597,5 +29,9%
Margem EBITDA s/ Receita Liquida de Prestacédo de Servicos 22,6% 24,9% +2,3p.p.
Receitas Financeiras 209,6 317,8 +51,6%
Despesas Financeiras (880,1) (999,0) +13,5%
Resultado Financeiro (670,5) (681,2) +1,6%
Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 33,9 279,5 -
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (17,2) (90,3
Lucro Liquido 16,7 189,2 -
Margem Liquida 0,2% 2,3% +2,1p.p.

1 Contempla a consolidagao entre Logistica, Vamos, Movida, Original e Leasing, j& considerando as eliminagdes entre 0s negocios.
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Demonstracao de Valor

Reconciliagdo do EBITDA (R$ milhdes)

p— Adicionado
ariacao
2017 2018 2018ng17 G201
Resultado Liquido 16,7 1892 Em 2018, o valor adicionado distribuido totalizou caixa ainda ndo foram plenos em 2018. Os inves-
R$3,646 bilhdes, o que representa um crescimento timentos realizados fazem parte do direcionamento
Resultado Financeiro 670,5 681,2 +1,6% de 2,1% comparado ao ano anterior, sendo R$1,5  estratégico da JSL de focar em contratos que ge-
R R bilhdo para pagamento de pessoal e encargos e ram retornos solidos, consistentes, e que remune-
e contribuigao social 17,2 90,3 o~ . L o .
R$999 milhdes em juros e despesas bancarias. ram o capital investido.
Depreciagéo e Amortizagéo 525,7 636,8 +21,1%
Investimentos Mercado de capitais
EBITDA 1.230,2 1.597,5 +29,9%
Para sustentar o nosso crescimento em 2018, o in- A JSL esta listada no Novo Mercado da B3 e suas
vestimento bruto foi de R$3,7 bilhdes, sendo R$1,8 acdes fazem parte do Indice de Agdes com Gover-
Endividamento bilhdo em expanséo e R$1,9 bilhdo em renovagdo.  nanca Corporativa Diferenciada (IGC) e do indice de

0 endividamento liquido totalizou R$6,7 bilndes em
dezembro de 2018, um aumento de 17,3% quando
comparado a dezembro de 2017.

Considerando o caixa consolidado da JSL ao final
de 2018, teremos recursos suficientes para cobrir
as necessidades de rolagem de divida até o inicio
de 2020. Destacamos também o fato de que a po-
sicdo de caixa do Grupo JSL representa 1,5x da
divida de curto prazo, que acreditamos ser um nivel
de caixa adequado neste momento de incertezas
em relacdo ao cenario econémico.

Endividamento (R$ milhdes)

A relacéo entre a divida liquida e o EBITDA diminuiu
para 4,2x em dezembro de 2018, ante 4,4x em
dezembro de 2017. A desalavancagem na compa-
racdo anual é principalmente explicada pelo incre-
mento do EBITDA, em linha com a melhoria ope-
racional e crescimento de todas as empresas do
grupo. Por sua vez, a relacéo entre a divida liquida
sobre o EBITDA-A totalizou 2,1x em dezembro de
2018, ante 1,9x verificado em dezembro de 2017.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 a Companhia efetuou a recompra de debén-
tures de emissdo propria relacionadas a 102 emis-
s30, no montante de R$352 milhdes.

2017 28 | apiguanny
Caixa e Aplicacoes Financeiras 2.438,8 4.831,8 +98,1%
Divida Bancaria e Mercado de Capitais Bruta - Curto Prazo 1.409,4 2.070,2 +46,9%
Risco Sacado a Pagar (Montadoras) - Curto prazo 2481 -100,0%
Divida Bancaria e Mercado de Capitais Bruta - Longo Prazo 6.611,4 9.931,1 +50,2%
Instrumentos Financeiros e Derivativos (108,3) (460,2)
Divida Bancaria e Mercado de Capitais Bruta Total 8.160,7 11.541,2 +41,4%
Divida Bancaria e Mercado de Capitais Liquida Total 5.721,9 6.709,4 +17,3%
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O investimento liquido da JSL Consolidada totali-
zou R$2,0 bilhdes, focado em expansdo e dividiu-
-se principalmente entre Movida (R$1,0 bilhdo), CS
Brasil (R$398 milhdes), Vamos (R$381 milhdes) e
JSL Logistica (R$161 milhdes). Os recursos foram
direcionados principalmente para investimentos de
expansao em novos contratos que devem fortalecer
a geracao de caixa futura, como locagao de veicu-
los pesados na Vamos e Gestao de Frotas na Movi-
da e na CS Brasil.

O beneficio desses investimentos no crescimento
da receita, da melhoria de margem e na geracgéao de

Acbes com Tag Along Diferenciado (ITAG). Desde
janeiro de 2013, a JSLG3 faz parte do Indice B3
Small Cap (SMLL).

No dia 31 de dezembro de 2018 as acdes JSLG3
estavam cotadas a R$6,97, uma desvalorizagdo
de 15,5% quando comparadas a 31 de dezembro
de 2017. No final de 2018, a Companhia possuia
um total de 205.537.500 acgbes, compostas por
205.114.532 em circulagdo e 422.968 em tesou-
raria. Durante o ano de 2018, ndo houve cancela-
mento de acdes que estavam em tesouraria.
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Desempenno social

PUBLICO INTERNO to em regime de tempo integral e 4% em regime de Colaboradores prdprios por contrato de trabalho e género (GRI 102-8)
GRI 102-8, GRI 102-41

meio periodo, e 100% sdo cobertos por acordos de
negociagao coletiva. 2016 2017 2018

A cultura de servir com simplicidade envolve a to-

. . Permanente Temporario Permanente Temporario Permanente Temporario
dos 0s nossos colaboradores, garantindo a qualida-

de no atendimento aos clientes. Masculino 17.964 603 18.759 603 19.462 541
Encerramos 0 ano de 2018 com um quadro de Feminino 3.041 i 3.260 439 3.660 419
24.078 colaboradores proprios, um a~ument0 de 4% 21.005 944 22,024 1.042 23.122 956
no quadro de colaboradores em relagao ao ano ante- Total
rior, registrado principalmente pela expanséo das lo- 21.949 23.066 24.078
jas da Movida, constituicdo do Grupo Vamos e inicio
de novos contratos na Companhia.
Colaboradores proprios por tipo de emprego e género (GRI 102-8)
A maioria dos colaboradores do Grupo JSL trabalha
na regido Sudeste (69%). Eles dividem-se em 83% 2016 2017 2018
0 -
de ,ho,me,ns & 17% de, mu'he,res’ & encontram-se Tempo integral | Meio periodo Tempo integral | Meio periodo ([Tempo integral | Meio periodo
majoritariamente na faixa etaria de 30 a 50 anos.
Masculino 18.088 479 18.853 509 19.492 511
Do total de colaboradores proprios, 96% possuem -
contrato por prazo permanente e 4% possuem con- Feminino 2994 388 3.262 442 3601 ara
trato temporario. Além disso, 96% possuem contra- 21.082 867 22115 951 23.093 985
Total
21.949 23.066 24.078
Colaboradores proprios por contrato de trabalho e regido* (GRI 102-8)
2016 2017 2018
- Permanente Temporario Permanente Temporario
Centro-Oeste 1.726 2.444 130 2.284 129
Nordeste 1.876 1.911 76 2.083 66
Norte 1.879 1.660 78 1.653 71
Sudeste 14.635 14.306 706 15.364 615
Sul 1.833 1.703 52 1.738 75
Total 21.949 23.066 24.078

*Em seus relatdrios anteriores, a JSL reportou o total de empregados por regido e género. Este ano, com o objetivo de alinhar-se as exigéncias do indicador GRI 102-8, a Com-
panhia reportou o total de colaboradores por contrato de trabalho e regido, o que serd mantido nos proximos anos, em conformidade com a norma GRI Standards.
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Administrativo Comercial Operacional
Género
Masculino 48,40% 72,10% 87,90%
Feminino 51,60% 27,90% 12,10%
Faixa etaria
>50 4,40% 9,80% 11,40%
30a50 46,30% 66,40% 61,40%
<30 49,30% 23,70% 27,10%
Negros
38,80% 38,20% 58,50%
Pessoas com deficiéncia
0,80% 0,70% 2,10%

Percentual de integrantes dos drgdos de governanga, por género e faixa etaria (GRI 405-1)

Conselho de Administragao Conselho Fiscal Diretoria
Género
Masculino 100,00% 100,00% 92,90%
Feminino 0,00% 0,00% 7,10%
Faixa etaria
>50 81,80% 75,00% 23,80%
30a50 18,20% 25,00% 76,20%
<30 0,00% 0,00% 0,00%

Em 2018 foram contratados 9.410 colaboradores
e desligados 8.250, 0 que representa uma taxa de
80% para novas contratagoes e de 68% de rotati-
vidade.

Para lidar com o desafio da alta rotatividade e ab-
senteismo no setor de logistica, contamos com a
equipe de Gestao de Gente, que adota ferramentas
de retengdo dos talentos. Suas agdes estdo voltadas
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para avaliacdo de adaptacdo a cultura da Compa-
nhia, avaliacdo de experiéncia nos prazos de 45 e
80 dias e entrevista de desligamento e pds-desliga-
mento, com 0 objetivo de identificar o que motivou
0 desligamento voluntario do colaborador e, assim,
aprimorar 0 processo de gestdo. Outra acdo desta
equipe séo as gratificagoes pelo tempo de perma-
néncia na empresa e pela participagdo em projetos
estratégicos.

ambiental

Governanca Desempenho Desempenho
Social

materialidade da GRI standards

Desempenho ‘ Matriz de ‘ Sumario de contetdo

Glossario . )
financeiras

Alguns outros beneficios sdo oferecidos para nossos colaboradores, em todas as unidades do Grupo: Seguro
de Vida, Assisténcia Médica, Vale-Transporte, Vale-Alimentacao e/ou Refeigdo (ou refeitdrio), Cestas basicas
(com base no acordo coletivo), Participagdo nos Lucros (PLR), Invalidez e Cobertura de Invalidez, Licenca
parental, Plano de Pensdes e Plano de Participacdo Acionaria. Além disso, 0s colaboradores também contam
com o beneficio de programas de apoio psicossocial e psicoldgico. (GRI 401-2)

Novas contratagdes de colaboradores e rotatividade por faixa etaria, género e regido (GRI 401-1)

Numero total de Numero total de ..
Taxa de novas Taxa de rotatividade
novos colaboradores contratacdes (%) colaboradores (%)
contratados desligados
Género
Masculino 7.695 3,21% 6.879 2,87%
Feminino 1.715 3,51% 1.371 2,80%
Total 9.410 6,71% 8.250 5,67%
Faixa etaria
25 anos ou menos 2.559 5,33% 1.705 3,55%
Entre 26 e 34 anos 2.899 3,28% 2.716 3,07%
Entre 35 e 44 anos 2.526 2,79% 2.478 2,74%
Entre 45 e 54 anos 1.077 2,37% 969 2,14%
55 anos ou mais 349 2,07% 382 2.27%
Total 9.410 15,86% 8.250 13,78%
Regiao
Centro-Oeste 1.453 5,02% 1.813 6,26%
Nordeste 798 3,09% 498 1,93%
Norte 434 2,10% 403 1,95%
Sudeste 5.871 3,06% 4.746 2,48%
Sul 854 3,93% 790 3,63%
Total 9.410 17,20% 8.250 16,25%

Desenvolvimento e capacitacdo
GRI 404-1

0 aperfeigoamento continuo das agées e o desen-
volvimento da criatividade sdo itens importantes
para 0 proprio crescimento da empresa, por isso,
investimos em capacitagdo profissional de todos 0s

colaboradores. Acreditamos ser possivel melhorar o
desempenho de cada um nas funcoes executadas
dentro da Companhia.

Os diversos treinamentos oferecidos abordam

questdes tanto para o desenvolvimento profissional
como para saude e seguranga de nossos colabo-
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radores. Os principais temas abordados nas capa-
citacoes em 2018 foram: Atendimento ao Cliente,
Conducdo Econdmica de Veiculos, Didlogo Diario
de Seguranca (DDS), Direcao Defensiva, Integragdo
Institucional, Lideranca, Motivacional, Qualifica-
¢do de Motoristas, Reciclagem de procedimentos
e processos no retorno de férias, Relacionamento

‘ A JSL ‘

corporativa econdmico

Interpessoal, Seguranga do Trabalho e Treinamento
Operacional.

Com isso, totalizamos cerca de 354.098 horas de
treinamento em 2018, 0 que representa uma média
de 14,7 horas de capacitagao por colaborador.

N° total de N° total de horas de | Média de horas de

Categoria funcional colaboradores proprios, || treinamento oferecidas, treinamento, por

por categoria funcional | por categoria funcional | categoria funcional
Presidéncia 1 38,00 38,00
Dlretong (Diretores Estatutarios e Nao-Estatutarios 58 425,00 733
e Superintendentes)
Geréncia (Gerentes e Assessores. Considerar
todos 0s Gerentes, inclusive 0s Executivos e 0s 568 2.622,00 4,62
ligados as areas operacionais)
Adm|n|§tratlvo (Espemahstag Coordenado.rgs, 8.391 4217400 5,03
Supervisores, Analistas, Assistentes e Auxiliares)
Operacional (Operagéo e Manutencao) 14.379 301.630,00 20,98
Estagiarios 37 54,00 1,46
Aprendizes 644 7.155,00 11,11
Total 24.078 354.098,00 14,71

Nimero médio de horas de treinamento, por género (GRI 404-1)

Género N° total'de-colaboratniores N° total de horas. de treinanjento - Média de hOI‘?S de

proprios, por género oferecidas, por género | treinamento, por género
Masculino 20.003 329.099,00 16,45
Feminino 4.075 24.999,00 6,13
Total 24.078 354.098,00 14,71

Saude e seguranca
GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3

Priorizamos a seguranga de nossos colaboradores

em todas as acoes e atividades da Companhia, e
buscamos sempre aperfeicoar e monitorar todos o0s

76 JSL | RELATORIO ANUAL 2018

processos, ja que atuamos em diversos setores da
economia e a maioria dos colaboradores trabalham
em clientes externos ou nas estradas. Mesmo que
nossas atividades nao apresentem alto risco, temos
0 compromisso constante de fortalecer o engaja-
mento de nosso publico interno em um ambiente de

ambiental

Governanca Desempenho Desempenho
Social

materialidade da GRI standards

Desempenho ‘ Matriz de ‘ Sumario de contetido

atencdo a seguranca, por meio de projetos de ca-
pacitagao e reciclagem, campanhas educacionais,
treinamento, aconselhamento e prevencgao.

Dentre 0s assuntos abordados nestes programas
destacam-se a direcdo defensiva, seguranca em
procedimentos operacionais, combate ao uso de
drogas, alcoolismo e uso indevido de estimulantes,
atendimento a clientes portadores de necessidades
especiais e doengas sexualmente transmissiveis.

Além disso, atuamos desde 2015 com o Sistema
de Gestdo de Acidentes, disponibilizando ferramen-
tas para identificar a causa raiz e plano de agao.

Glossario ) ;
financeiras

Contamos ainda com uma equipe corporativa res-
ponsavel por acompanhar as investigagbes das
causas dos acidentes, bem como analisar e orientar
as operag0es relacionadas as agoes preventivas.

Para apoiar a qualidade do sistema de seguranca de
nossos colaboradores, criamos 0s comités de Sau-
de e Seguranca — SESMT (Servigo Especializado em
Satde) e Seguranca e Medicina do Trabalho, além da
CIPA (Comissao Interna de Prevengéo de Acidentes),
na qual 100% de nossos colaboradores sdo repre-
sentados. Para as operagoes que ndo sdo obrigadas
a constituir CIPA, indicamos um representante trei-
nado nos mesmos moldes do treinamento da CIPA.

Saltide e seguranca de colaboradores proprios, por género - JSL (GRI 403-2)

Demonstragdes Créditos e informacdes
corporativas

2018
Total Homem Mulher
Taxa de lesoes 1,46 1,44 0,02
Taxa de doengas ocupacionais 0,00 0,00 0,00
Taxa de dias perdidos 63,56 58,40 5,16
Taxa de absenteismo 3,49 2,84 0,65
NUmero de 0bitos 0 0 0
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Saiide e seguranga de colaboradores prdprios, por regiao - JSL (GRI 403-2)

Desempenho ‘

economico

Desempenho

Social

2018
Total Sudeste Sul Norte | Nordeste | Centro-Oeste
Taxa de lestes 1,46 1,29 0,02 0,05 0,05 0,05
Taxa de doengas ocupacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de dias perdidos 63,56 56,26 1,07 2,08 2,08 2,08
Taxa de absenteismo 3,49 2,13 0,24 0,33 0,12 0,68
NUmero de 0bitos 0 0 0 0 0 0
Saltide e seguranga de colaboradores proprios, por género - Movida (GRI 403-2)
2018
Total Homem Mulher
Taxa de lesoes 0,00 0,00 0,00
Taxa de doengas ocupacionais 0,00 0,00 0,00
Taxa de dias perdidos 0,00 0,00 0,00
Taxa de absenteismo 2,00 1,27 0,73
NUmero de dbitos 0 0 0

Saiide e seguranga de colaboradores praprios, por regido - Movida (GRI 403-2)

2018
Total Sudeste Sul Norte | Nordeste | Centro-Oeste
Taxa de lesdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de doencas ocupacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de dias perdidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de absenteismo 2,00 1,17 0,27 0,10 0,30 0,15
NUmero de Obitos 0 0 0 0 0 0
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Ao longo de 2018 também realizamos campanhas
com foco na saude e seguranca, com destaque
para:

¢ Sonoléncia, um Perigo!: orientacdo aos cola-
boradores e prestadores de servico da JSL sobre
0s riscos da conducdo de veiculos quando estéo
cansados e/ou quando ndo dormiram o suficien-
te, a fim de evitar acidentes.

¢ Chuva, Perigo na Pista!: campanha que alerta
0s colaboradores e prestadores de servigos so-
bre 0s cuidados para uma dire¢do mais segura
durante a chuva.

¢ Velocidade: orientagdo aos colaboradores e
prestadores de servicos da JSL, enfatizando e
monitorando o respeito aos limites de velocidade
e 0S riscos envolvidos. As campanhas séo reali-
zadas em todas as unidades de negdcios, o que
contribuiu para a reducdo de 32,04% no nume-
ro de acidentes pessoais sem afastamento em
2017.

I
+ F

Demonstragdes
financeiras

‘ Glossario ‘

e Carnaval: campanha realizada para orientar 0s
colaboradores da JSL e prestadores de servigos
sobre 0s riscos no transito em dias de carnaval,
com recomendacgao de algumas acdes e atitudes
necessarias para o periodo festivo.

e Seguranca Nao Tira Férias: campanha para
orientacdo de todos os colaboradores da JSL e
prestadores de servigos sobre os cuidados na
conducdo de veiculos durante as férias, indi-
cando a importancia na atencdo com pedestres,
periodo de chuvas e demais particularidades do
transito neste periodo.

e Campanha Digo Sim a Seguranca: realizagao
de palestras que abordam temas de seguranga
na execucao dos trabalhos, procedimentos e pa-
droes operacionais com todos 0s colaboradores,
além da conscientizagéo sobre Comportamento,
Saude, Higiene e Economia Doméstica. A cam-
panha foi realizada nas unidades florestais com
utilizagéo de outdoors em area de maior circula-
¢do de pessoas.

-

'\‘ -

Créditos e informacoes
corporativas
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Sociedade
GRI 413-1

Com a intengéo de garantir o investimento social pri-
vado junto as comunidades onde atuamos, foi criado
0 Instituto Julio Simdes, que realiza projetos proprios
e em conjunto com outras instituicoes. O que nos
move € a vontade de contribuir para a melhoria de
vida nas comunidades, sobretudo as que estao mais
proximas e integradas as operagoes da JSL.

Trabalhando em rede, o Instituto apoia outras or-
ganizacdes que ja possuem longo historico na area
social. Assim, por meio da parceria com o Instituto
Julio Simoes, elas podem aumentar o seu potencial
de multiplicacdo, alcangando patamares mais ele-
vados. O numero de pessoas beneficiadas, calcula-
do a partir do nimero de projetos implementados
em 2018 pelo Instituto Julio Simdes, foi de 32.691
em 2018, 31.752 em 2017.

Nesse ano, foram direcionados aproximadamente
R$ 3,5 milhdes para projetos com base nas leis de
incentivo fiscal, sendo que em 2017 havia sido dis-
ponibilizado o valor de R$ 2 milhdes, e em 2016 de
R$ 1,9 milhdo.

Ao todo, 43 filiais/lojas do grupo JSL participaram
das ag0es sociais, campanhas e projetos realizados
pelo Instituto Julio Simdes em 2018, representando
8,33%3 das operacgdes da Companhia.

Além dos programas ja em andamento, o Instituto
também apoia projetos independentes, por meio de
doacdes fixas para instituicdes sociais e ONGs, que
em 2018 beneficiaram 3 mil pessoas.

Tambem realizamos doacéo de transportes para
projetos da comunidade local ou de alguma insti-
tuico. Em 2018, a acéo beneficiou 2.500 pessoas.

A fim de contribuir para a garantia dos direitos das
criangas e adolescentes, mais de 12 mil pessoas,
entre colaboradores, terceiros, clientes e popula-
¢do participaram de treinamentos e palestras em
parceria com o Programa Na Mao Certa (ChildHood
do Brasil), Instituto Liberta e Selo Fundagéo Abring,
sobre o combate ao abuso e exploragdo sexual de
criangas e adolescentes e seus direitos no Estatuto
da Crianca e do Adolescente — ECA. Esse publico se
tornou um “Agente de Protecéo da Infancia”.

e Julio Cidadao

Implantado em 2007, o projeto Julio Cidad&o esti-
mula o voluntariado e promove a suavizagao hos-
pitalar por meio de “doutores palhagos”. Em par-
ceria com a ONG Canto Cidad&o, o projeto treina e
acompanha os voluntarios que atuam em hospitais
e ILPIs (Instituicbes de Longa Permanéncia para
ldosos) de Mogi das Cruzes e regido. Em 2018, fo-
ram formados mais 37 colaboradores e atendidas
1.500 pessoas, entre pacientes, acompanhantes e
profissionais.

e Gincana Cultural

A Gincana Cultural, cujo lema € “Todos juntos com
um s6 objetivo”, anteriormente chamada Gincana
Social, incentiva a cultura de voluntariado dentro
da JSL, possibilitando a todos os colaboradores e
familiares a oportunidade de contribuir para a inte-
gracdo entre colaboradores, empresa e comunida-
de, por meio de atividades de arrecadacao, doagao
e acoes em ONGs ou espacos publicos. Em 2018,
foram inscritas 10 turmas, houve 1.350 voluntarios
participantes e 9 instituicoes sociais e 3 Espagos
Publicos (limpeza de pracas, fachadas de escola,
conscientizagdo de pedestres) foram beneficiados.

3. Foram considerados para o célculo do percentual: 210 filiais JSL + 186 lojas Movida + 120 lojas proprias.
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¢ Natal de Emocoes

Realizada desde 2016, a campanha une em um S0
projeto os colaboradores interessados nas acgoes
sociais do Instituto Julio Simdes, além de incentivar
0 voluntariado e a solidariedade em todas as uni-
dades da JSL. A cada ano, a campanha beneficia
um publico que inclui criangas, idosos e pessoas
portadoras de necessidades especiais.

Em 2018, foram beneficiadas mais de 538 pes-
soas que receberam presentes, como brinquedos,
roupas, jogos, bolsas e kit de higiene pessoal para
instituicdes voltadas ao publico especial e pessoas
com deficiéncia fisica, como Estancia Manuel Ma-
ria, APAE e a AACD. Ao todo, 70 voluntarios partici-
param destas acoes.

¢ Carreta Treinamento

Uma sala de cinema itinerante! Este é o projeto Car-
reta Treinamento, que circula por todo o Brasil ofe-
recendo treinamento, teatro, cultura, musica e entre-
tenimento, com foco nos seguintes temas: direcdo
defensiva, uso de drogas, abuso e exploragao sexual
infantil e direito da crianca e do adolescente. Ao todo,

em 2018, houve participacao de 1.990 pessoas em
palestras, treinamentos e apresentacoes.

e Vocé quer? Vocé pode!

Desde agosto de 2012 o Centro de Memoria e Cul-
tura Julio Simdes atende, por meio deste projeto,
estudantes da rede publica de ensino de Mogi das
Cruzes. Com as visitas a0 CMC Julio Simdes, eles
tém a oportunidade de conhecer 0s episodios mais
representativos da historia do empresario e fundador
da JSL e do Instituto, Sr. Julio Simdes, e sao esti-
mulados a aprimorarem habilidades e competéncias
para ampliar suas possibilidades de conquistas. Em
2018, houve 3.639 estudantes visitando 0 espaco.

e Centro de Memdria e Cultura Julio Simdes
Além do projeto “Vocé quer? Vocé pode!”, o Centro
de Memdria e Cultura Julio Simdes — criado para
contar a historia de determinacéo, trabalho, simpli-
cidade e honestidade do fundador Julio Simdes —,
também recebe visitas de novos colaboradores e
clientes, e disponibiliza 0 auditorio para treinamen-
tos, palestras e eventos sociais. Em 2018, foram
atendidas 4 mil pessoas.
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Fornecedores
GRI 102-9, GRI 204-1, GRI 308-1, GRI 408-1, GRI 409-1,
GRI 414-1

Na relagdo com os fornecedores temos o compro-
misso de garantir o respeito a temas essenciais
como meio ambiente, salde e seguranga no tra-
balho e 0 engajamento em direitos humanos. Gom
iss0, buscamos gerar valor compartilhado e segui-
mos atentos as praticas responsaveis na cadeia
de valor que fazem parte de nossas atividades em
prestacdo de servigos.

As aliangas firmadas com fornecedores em nossa
cadeia produtiva englobam diversos segmentos,
principalmente no setor de ativos pesados, ativos
leves, combustivel, pneus e pecas para manuten-
¢do. Em 2018, havia 6.743 fornecedores na cadeia
de suprimentos e investimos R$3,6 bilhdes em
pagamentos feitos a fornecedores. Durante o ano,
55% do orgamento de compras e contratos foram
provenientes de fornecedores locais, ou seja, forne-
cedores localizados no mesmo estado da filial que
realiza a compra (em 2016, o percentual foi 65%).
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‘ A JSL ‘

SR

Considerando que em processos logisticos muitos
fornecedores podem estar expostos a riscos, como
contaminagOes ambientais, trabalho forgado ou
analogo ao escravo ou trabalho infantil, uso intensi-
vo de mao de obra, entre outros, a JSL se preocu-
pa constantemente em selecionar muito bem seus
fornecedores. Em 2018, nao foram identificadas
operag0es ou fornecedores com risco dessas ocor-
réncias.

Em nossos contratos incluimos clausulas especifi-
cas que abordam esses temas. Além disso, nossos
fornecedores criticos devem assumir um Termo de
Compromisso Socioambiental, confirmando estarem
cientes das diretrizes da JSL e atestando a concor-
dancia com diversos itens que asseguram as melho-
res praticas ambientais, direitos humanos, governanca
corporativa, legislacdo trabalhista e previdenciaria.

Em 2017, trabalhamos intensamente na implanta-

e
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cdo do sistema SAP, com a realizacao de testes e
ajustes na ferramenta, além de treinamentos cor-
porativos ao longo do ano. Dessa forma, redefini-
MOS Nossos critérios da base de homologacédo e
tambem implementamos a gestdo de fornecimento
para os fornecedores, convidando a todos a consul-
tar o Codigo de Conduta no site da JSL. Como parte
do processo de gestdo, identificamos os fornece-
dores mais criticos para aplicar o questionario de
conformidade, avaliando suas praticas.

Em 2018, iniciamos um processo de avaliagcao de
fornecedores, de acordo com critérios sociais, fis-
cais e ambientais dos fornecedores criticos com 0s
quais firmamos acordos contratuais. Durante o ano,
99,3% dos nossos fornecedores foram seleciona-
dos com base em critérios sociais, como praticas
trabalhistas, direitos humanos e outros, e 100% fo-
ram selecionados com base em critérios ambientais.

Atualmente, a JSL avalia seus fornecedores com
atividades classificadas como alto risco para o meio
ambiente, e estabelece para eles critérios e docu-
mentacdes comprobatorias. Esse método foi utili-
zado para os fornecedores com 0s quais a organi-
zagao firmou acordos contratuais no ano vigente.

Devido ao processo de implementacdo de ferra-
mentas de avaliagao dos fornecedores, ndo foi pos-
sivel implementar em 2018 o Programa de Reco-
nhecimento de Fornecedores. As ferramentas estéo
em fase de implantacdo e a previsdo € termos da-
dos suficientes para o ranking e o reconhecimento
dos fornecedores no final de 2019.

Em 2019 implementaremos uma plataforma digital
que ird aumentar a abrangéncia da avaliacdo, cujo
escopo € avaliar todos os fornecedores seleciona-
dos como criticos de acordo com critérios trabalhis-
tas, ambientais, direitos humanos, trabalho escravo
e trabalho infantil. Além do sistema, ja possuimos
um trabalho de conscientizagdo entre os colabo-
radores e somos signatarios no Programa Na Mé&o
Certa, com foco na protecdo da infancia contra o
abuso e exploracdo sexual.

- Demonstragdes
Glossario

Clientes

“Entender para Atender” guia constantemente nos-
sas operagoes e agOes, garantindo a construgdo
de relacionamentos saudaveis e duradouros com
nossos clientes, pois estar a servigo deles € o0 que
nos move diariamente na realizagdo de nossos pro-
jetos, com foco na exceléncia de atendimento e
otimizagéo de processos. Gom solugoes customiza-
das, conseguimos cultivar relagdes de longo prazo,
agregando valor a cadeia produtiva da empresa.

A partir de uma gestdo operacional direcionada
para promover agilidade na tomada de decisoes,
por meio de estrutura administrativa solida que
apoia toda a nossa base de operagoes, a JSL priori-
za a qualidade dos servigos prestados e a melhoria
constante dos processos. Dessa forma, reafirma-
MOS N0SSO compromisso em ser eficaz na resolu-
¢ao de demandas, compreendendo mais claramen-
te as singularidades de nossos clientes.

De forma integrada e flexivel, oferecemos nossos
Servigos com transparéncia, confianga mutua, agili-
dade e atendimento particularizado. A partir destes
principios e diretrizes, criamos vinculos cada vez
mais profundos com nossos clientes, com foco na
superagao de suas expectativas.
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Desempenho ambiental

Eficiéncia Energética e Emissoes

GRI 302-1

Sempre atenta a reducdo de impactos ambientais
e visando contribuir com a conscientizagdo sobre a
sustentabilidade, a JSL adota condutas que propor-
cionam a reducéo de consumo e residuos, tais como
0 uso racional do combustivel e a realizagdo do in-
ventario de emissoes.

Na area de eficiéncia energética ha praticas como a
substituicdo de lampadas comuns por ldmpadas de
LED, a utilizacdo de combustivel com baixo teor de
enxofre — possibilitando reduzir a emissé@o de fumaca
branca e aumentar a vida Util do 6leo lubrificante — e
0 uso de defletores. Outras agoes sdo o treinamento
de direcdo defensiva e conducao econdmica e a uti-
lizagdo de veiculos especiais que oferecem aumen-
to da ocupagdo e, consequentemente, reducdo da
emissdo de CO,, como bitrens € outros.

Um destaque do ano de 2018 foi a inclusao no mer-
cado livre de energia da unidade intermodal, em Ita-
quaquecetuba. No ano anterior havia sido incluida a
sede administrativa da empresa, em Mogi das Cru-
zes, 0 que possibilitou alcancar até 50% do consumo
de energia a partir de fontes renovaveis (solar, edlica
e biomassa). Atualmente, estamos realizando um es-

Meta 2018 Unidade

tudo para avaliar a possibilidade de ampliagéo para
mais cinco filiais.

O consumo de eletricidade em 2018 foi de
52.932.716,16 kWh, considerando as operagoes da
JSL e Movida. O percentual de aumento em relagéo
ao consumo de eletricidade da JSL no ano anterior
foi de 1,4% (n&o consideramos a Movida nesta com-
paracdo pois em 2017 ndo possuiamos 0S NUMeros
do consumo desta empresa).

gousees Consumo de eletricidade (kwh) GRI 302-1
: 52.932.716,16
P

40.401.
38.546.170,49 00 099,50
]

i

2017
Resultados

Sede administrativa

REDUGAO EM 1,5% (Mogi das Cruzes)
y 0

Meta atingida e superada em 27%
(de 3,2 kWh/colaborador/dia
para 2,7 kWh/colaborador/dia)

do consumo de energia*
Intermodal

(taquaquecetuba)

Meta atingida e superada em 3%
(de 6,1 kWh/colaborador/dia
para 7,1 kWh/colaborador/dia)

0bs.. 0s resultados publicados no dltimo relatdrio foram corrigidos nessa versao.

Conforme descrito na tabela acima, as metas de redugdo do consumo de energia foram alcangadas na sede
administrativa e na unidade intermodal, ambas certificadas com a ISO 14.001:2008.
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Consumo de Combustiveis (kJ) GRI 302-1

Nao renovavel 2017 2018
Oleo diesel 2.909.930.216,11 4.551.637,67
(Gasolina 20.930.385,41 | 106.102.261,12
Renovavel 2017 2018
Etanol 38.406.023,74 | 159.698.105,06

0bs.. Apenas a partir de 2018 6 que passamos a reportar o consumo de
combustiveis da Movida. Além disso, em 2018 houve maior consisténcia na
aferigdo dos dados.

Emissoes
GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-6

De acordo com as diretrizes do GHG Protocol, a JSL
realiza a cada ano seu Inventario de Emissdes, fer-
ramenta utilizada internacionalmente para entender,
quantificar e gerenciar emissoes de gases de efeito
estufa (GEE). Além disso, utilizamos outro mecanis-
Mo para a gestao das emissoes: sdo 0s relatorios do
Painel Intergovernamental sobre Mudangas Clima-
ticas (IPCC), orgdo que realiza avaliagOes regulares
sobre 0 assunto.

Com base em todas as operagGes da empresa, 0
total de emissoes diretas (Escopo 1) e indiretas (Es-
copo 2) no ano de 2018 foi de 348.175,30 t CO,eq,
apresentando uma reducao de 39% em comparagao
a0s 574.054,80 t CO,eq de 2017. As emissdes bio-
génicas foram de 34.560,34 t CO,eq.

Em 2018, a JSL revisou o critério utilizado para de-
terminar quais emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) seriam consideradas de “controle operacional”
da empresa, principalmente quanto ao consumo de
combustiveis por fontes moveis (principal fonte de
emissdes da JSL). Apds alinhamento metodoldgico,
realizado diretamente com o Programa Brasileiro

J Glossario

Demonstragdes
financeiras

GHG Protocol e com clientes de larga escala, a JSL
passou a alocar as emissoes de combustiveis, utili-
zados nas operagoes dos seus equipamentos, con-
forme o critério de “pagamento direto pelo combusti-
vel”. Ou seja, quando os clientes pagam diretamente
pelo combustivel utilizado, as emissdes sdo contabi-
lizadas no Escopo 1 dos clientes e alocadas no Esco-
po 3 da JSL, mesmo que operados por funcionarios
da JSL. No Escopo 3 da JSL, as referidas emissoes
sdo categorizadas como “uso de bens e servicos
vendidos”. A mudanca foi adotada para aprimorar
0 inventario, bem como reforgar os principios de
transparéncia e integralidade. Esses principios sdo
preconizados pelas metodologias de elaboragdo de
inventarios de GEE e, com isso, a JSL assegura que
nao haja dupla contagem no Escopo 1 da JSL e de
seus clientes.

Em 2018 ndo houve emissdo de substancias que
destroem a camada de ozonio (SDO), conforme pro-
tocolo de Montreal.

Emissdes de GEE (tCO,eq)

(GRI 305-1, GRI 305-2)

574.054,80
P

348.175,30

300.179,00 R

2016 2017 2018

0bs.: o gréfico contempla as emissoes diretas (Escopo 1) e indiretas
(Escopo 2) da organizagéo.
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Desempenno ambiental

Carbon Free

O programa Carbon Free € uma iniciativa que, por
meio do plantio de arvores, contribui para a neu-
tralizac&o das emissoes de poluentes, reduzindo o0s
impactos das mudancas climaticas. Desde 2011,
todos os clientes da Movida sao convidados a parti-
cipar do programa por meio de pagamento de uma
taxa adicional ao valor da diaria no aluguel de vei-
culos. Cada adesdo também conta com participa-
cdo financeira direta da Movida, que compartilha a
responsabilidade.

Em 2018, langamos o Carbon Free para a Gestéo
e Terceirizacdo de Frotas - GTF, elemento decisi-
Vo para a renovacao de diversos clientes. Devido a
esse produto, a Movida foi premiada pelo Frotas &
Fretes Verdes, como Empresa com Sustentabilida-
de em Processo/Produto.

No ano de 2018, mais de 90 mil metros quadrados
foram reflorestados e 11.383 mudas plantadas por
meio desta iniciativa, contribuindo para o0 seques-
tro de CO,. Os plantios s&o realizados por meio de
parceria estabelecida com a Fundagao SOS Mata
Atlantica.

Locacao
Carbon Free
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Vocé

contrata a
opcao Carbon

Free.

E feito o
calculo da
emissao de CO,
de sua
locacao.

A quantidade
de CO, emitida
é traduzida em
quantidade de
arvores.

Vocé

acompanha o
crescimento e o
plantio de suas

arvores pela

internet.

As arvores
sao plantadas

em territorio
brasileiro.
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AGUA
GRI 303-1

Considerando as diretrizes legais, a JSL busca utilizar a agua com consciéncia e de modo racional. Neste
sentido, implantamos sistemas de reuso e de melhoria da eficiéncia do uso hidrico em todas as unidades
da Companhia, além de monitorar o consumo e construir estagdes de tratamento de agua nas filiais onde o
consumo € significativo. Outro bom exemplo € o racionamento de agua nas garagens onde se realiza ma-
nutencao de veiculos.

Para conscientizar colaboradores e terceiros sobre o uso racional da agua, a JSL divulga campanhas regu-
lares por meio de seus canais de comunicagao.

Em 2018, o consumo total de agua na organizagao foi de 1.122.454,30 m3, considerando as operagoes da
JSL e Movida*. O aumento em relagdo ao consumo de agua da JSL em 2017 foi de 78,85% . A elevacdo do
numero € explicada pela evolugdo da contabilizagdo do consumo internamente.

Apesar do aumento, as metas de reducdo para 2018 foram atingidas tanto na sede administrativa quanto
na unidade intermodal.

Meta 2018 Resultados

Meta atingida e superada em 12,5%
(de 23,9 Litros/colaborador/dia
para 20,8 Litros/colaborador/dia)

Sede administrativa
(Mogi das Cruzes)

REDUGAO EM 1,5%
consumo de agua

Meta atingida e superada em 18%
(de 77 Litros/colaborador/dia
para 63 Litros/colaborador/dia)

Intermodal
(taquaquecetuba)

* Néo possuimos os numeros do consumo da Movida referente a 2017.

Volume total de dgua consumida, por fonte (m3) - (GRI 303-1)

Abastecimento de agua municipal ou de outros servicos de agua 231.657,00 444.505,60 ‘ 956.226,18

Aguﬂas pluviais diretamente coletadas e armazenadas pela organi- - 10.016,00

Sistema de reuso - ETA --‘ 10.546,61

* No possuiamos 0s numeros do consumo da Movida, referentes a 2017
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RESIDUOS
GRI 306-4

Alinhada a Politica Nacional de Residuos Solidos, a Gestdo de Residuos da JSL tem o objetivo de, por meio
de suas praticas, se apropriar da responsabilidade dos itens que utiliza, buscando minimizar 0s impactos
ambientais de suas atividades.

Além do monitoramento do consumo dos insumos utilizados nas operacdes, garantimos o descarte correto
de itens como pneus e 0leo lubrificante, sendo este Ultimo 100% encaminhado para o processo de rerrefi-
no, onde séo reinseridos na cadeia produtiva desse mesmo produto. E importante salientar que os abrigos
para armazenamento temporario atendem a NBR 12.235, norma regulamentadora para armazenamento de
residuos solidos perigosos.

Em 2018, foram transportadas 5,1 mil toneladas de residuos perigosos, que séo classificados segundo a
NBR 10.004 e, em seguida, destinados para empresas de “blendagem”. Posteriormente sdo encaminhados
para cimenteiras, onde sdo utilizados como fonte alternativa de energia através do coprocessamento.

Os residuos classe | gerados pela empresa sdo gerenciados por clientes devidamente homologados, que efe-
tuam manutencdes em veiculos e maquinas e se encarregam do transporte e destinacao desses itens.
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Matriz de materialidade

GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-46,
GRI 102-47, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

Para definir o contetido deste relatorio — e respec-
tivos indicadores GRI —, realizamos, no inicio de
2017, um processo estruturado de consulta a nos-
S0s Stakeholders*, que resultou na elaboracéo de
nossa Matriz de Materialidade. Com isso, listamos
0S assuntos de maior relevancia para a organizagao
e nossos publicos de interesse, considerando tam-
bém a definicdo dos principais aspectos e impactos
econbmicos, sociais e ambientais relacionados aos
Noss0s Negocios.

¢ Ferramenta de engajamento

O recurso que utilizamos para mapear 0s assuntos
que compdem nossa Matriz de Materialidade foi a
aplicacdo de um questionario on-/ine com base nas
diretrizes da GRI; em pesquisas sobre temas rele-
vantes para o setor; no contetido do Relatorio Anual
da JSL de 2015 e nos conceitos estratégicos da
empresa.

0 estudo abordou trés grandes temas — Economi-
co-Financeiro e Gestdo, Social e Meio Ambiente —,
cada um deles abrangendo sete assuntos, que fo-
ram ordenados do mais relevante (1) até o menos
relevante (7). Dessa forma, foi possivel conhecer a
opiniao da JSL e seus Stakeholders a respeito de
21 diferentes assuntos.

¢ Definicao de stakeholders
A escolha dos publicos de interesse consultados
na Matriz de Materialidade foi feita apds selecio-

narmos as partes interessadas que consideramos
estratégicas para o desempenho de nossos nego-

4. Expresséo em inglés utilizada para “publicos de interesse”.
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cios: investidores, instituicoes parceiras, imprensa,
fornecedores, colaboradores, clientes e instituigoes
financeiras. A definicdo ocorreu mediante critérios
como impacto das atividades, produtos e servigos
da Companhia sobre esses publicos, e também
levando em conta suas expectativas, interesses e
capacidades. A partir do engajamento dos publi-
cos de interesse, € possivel medir a eficacia dos
processos de decisdo da Companhia, contribuindo,
assim, para o desenvolvimento de relacionamentos
a longo prazo.

e Topicos materiais

Com os resultados obtidos a partir da consulta aos
diversos publicos, foi possivel elaborar um grafico
que revela 0s quatro assuntos considerados mais
relevantes, tanto pelos stakeholders como pela alta
gestdo da JSL, distribuidos em trés temas e res-
pectivos assuntos:

e Econdmico-Financeiro e Gestdo: Resultados
Financeiros, Governanca Corporativa;

e Meio Ambiente: Eficiéncia Energética;
e Social: Fornecedores.

Apods a elaboragdo da Matriz de Materialidade foi
realizado um levantamento de todos os indicadores
GRI relacionados aos aspectos materiais identifi-
cados, bem como a definicado de indicadores que
entendemos como importantes para nosso negocio.
A partir de todo esse processo, foi estabelecido o
conjunto de indicadores reportados neste relatorio.

Desempenho
corporativa econdmico Social

Demonstragdes Créditos e informacoes
financeiras corporativas

Sumario de conteudo

Desempenho Matriz de
da GRI standards

. . Glossario
ambiental materialidade

Resultados financeiros e

® Fornecedores

e Eficiéncia energética

e Governanga corporativa

® Gestao de riscos

e Diversidade

Stakeholders

Gestdo de residuos @

* |nvestimento social privado

e Biodiversidade o Lideranca

e Certificages
=) Jst +)

B Assuntos de maior relevéncia para a JSL e seus stakeholders.
Assuntos de média relevancia para a JSL e seus stakeholders.
W Assuntos cuja prioridade é vista de modo divergente pela JSL e seus stakeholders, apontando a necessidade de uma andlise.

B Assuntos pouco relevantes para o relatdrio neste momento, para a JSL e seus stakeholders
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GRI 102-18

Abordagem de gestao da JSL e avaliagdo da abordagem de gestao

De acordo com as melhores praticas de governanga corporativa do
mercado, com foco na transparéncia e acessibilidade a informacéo para
todos o0s stakeholders, a JSL dispde de mecanismos corporativos para
manter a conformidade com leis e regulamentos, priorizando atuagéo
preventiva por meio de um eficiente monitoramento de riscos e uma gestao
adequada dos processos internos.

Além do Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva, também
possui um Conselho Fiscal, instalado mediante solicitagdo dos acionistas
minoritarios, e um Comité de Etica e Compliance, cujo objetivo é monitorar
a conformidade das operaces com leis, politicas internas e padroes éticos,
garantindo assim a melhoria continua de processos € a perenidade da
Companhia, com reportes regulares ao Conselho de Administragao.

Em 2018 foi criado o Comité de Sustentabilidade da JSL com o objetivo

de aprofundar a insercdo e a integracdo dos temas relacionados a
sustentabilidade nas politicas e agdes da Companhia. A empresa preencheu
os indicadores Ethos, proporcionando a identificacao de lacunas e
oportunidades de melhoria, comparagdo com o mercado e desenvolvimento
de plano de agéo.

Em 2019 sera aprimorada a gestdo de contratos publicos, aperfeicoando
politicas e controles e disponibilizando um portal publico com /ink para as
informacdes dos contratos. Também em 2019, a Companhia vai participar
do Grupo de Trabalho da ONU contra a corrupgéo.

Desempenho
Social

Desempenho
ambiental

Resultados
financeiros:
conhecer

de maneira
transparente

0s principais
resultados
financeiros da JSL.

Colaboradores
Lideranca
Investidores
Bancos

GRI201-1,
GRI 201-2

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
as praticas incluidas na legislacdo societaria brasileira, 0s pronunciamentos
técnicos, as orientaces e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela Comissao de

Valores Mobiliarios (CVM), que estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatorio financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

As demonstracoes financeiras completas da JSL s&o publicadas anualmente
nos jornais Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e O Estado de S&o Paulo.
Todos os fatos relevantes, antincios de resultado e demais comunicados

a0 mercado da JSL sdo divulgados de maneira simultanea na CVM/B3
(Comissdo de Valores Mobilidrios e Bolsa, Brasil, Balcdo) e na Area de
RelacGes com Investidores no site da Companhia (http://www.jsl.com.br/ri).
Além disso, os resultados financeiros também sdo incluidos no Relatorio
Anual de Sustentabilidade.
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GRI 102-9,
GRI 204-1,
Fornecedores | GRI 308-1,
Colaboradores | GRI 407-1,

Glossario

Abordagem de gestao da JSL e avaliagdo da abordagem de gestao

Com o propdsito de selecionar e desenvolver fornecedores que
compartilnem seus valores e praticas, a JSL estabeleceu critérios
socioambientais para qualificagdo e homologacdo dos mesmos. 0s
fornecedores considerados criticos assinam um Termo de Compromisso
Socioambiental, no qual reafirmam ciéncia das diretrizes da JSL e
concordam com diversos itens que asseguram as melhores praticas
ambientais, direitos humanos, governanga corporativa, legislacao trabalhista
e previdenciaria.

Demonstragdes
financeiras

renovacgdo da frota.

" Lideranca GRI 408-1, L N
sustentabilidade ¢ GRI 409-1 Em 2018, a JSL iniciou processo de avaliagdo de fornecedores: 99,3%
Nnos processos de ' dos fornecedores foram selecionados com base em critérios sociais, como
GRI 414-1 e . I~ 0 .
compras. praticas trabalhistas, direitos humanos e outros, e 100% foram selecionados
com base em critérios ambientais.
Em 2019, a implantacdo de uma plataforma digital ira aumentar a
abrangéncia da avaliacdo de fornecedores.
Para a reducdo do consumo e residuos, a JSL adota agdes como 0 uso
racional do combustivel, a reciclagem de 6leo lubrificante e a realizacéo do
Eficiéncia inventario de emissoes. Ja na area de eficiéncia energética, com foco na
enerqética: Fornecedores frota de veiculos, desenvolve as seguintes agdes: utilizagdo de combustivel
g " .| Colaboradores com baixo teor de enxofre — que contribui para a redugdo da emissdo
conhecer as agoes | . S It
Lideranca de fumaca branca e aumento da vida Util do oleo lubrificante —, uso de
da JSL voltadas . GRI 302-1 . oo . . -
3 eficiéncia Investidores defletores, treinamento de direcdo defensiva e condugédo econémica,
o Instituicoes além da utilizacéo de veiculos especiais que aumentam a ocupagao e,
energética, como a . o .
parceiras consequentemente, reduzem a emissdo de CO,, como bitrens e outros.

0 destaque de 2018 foi a inclusdo no mercado livre de energia da unidade
intermodal, em Itaquaquecetuba; no ano anterior foi incluida a unidade de
Mogi das Cruzes. A Companhia estuda a ampliagdo para mais cinco filiais.

Impactos econémicos indiretos
positivos
GRI 203-2

A organizagao possui 0 maior portfolio de servicos em
logistica do pais, operando em centros urbanos e areas
periféricas, junto a empresas de diversos segmentos
e portes. A empresa gera quantidade significativa de
empregos, para todos 0s niveis de instrugdo. Deste
modo, 0 grupo atua como indutor do desenvolvimento
social em varias regides do pais.

A JSL possui aproximadamente 15.000 colabora-
dores, em cargos administrativos e operacionais,
gerando renda para familias de diversas regioes
do pais e contribuindo com o desenvolvimento da
economia dos locais que possui filiais instaladas.
Além disso, a Companhia mantém programas So-
ciais por meio do Instituto Julio Simdes, engajando
criancas e jovens da regido, além de colaboradores
que participam de agdes voluntarias em escolas e
hospitais.

No que diz respeito ao acesso a produtos e servigos
para pessoas de baixa renda, a JSL opera 0s servi-
cos de transporte urbano de passageiros e limpeza
publica em alguns municipios. Este produto é aces-
sivel a todas as classes sociais e cumpre o conjunto
de requisitos legais aplicaveis e as exigéncias de
clientes e 6rgdos.

Responsavel pelo investimento social privado da
JSL S/A e de suas empresas coligadas, o Instituto
Julio Simdes € uma associacdo sem fins lucrativos
constituida em 2006 e atua na elaboracéo e exe-
cucao de projetos proprios, articulagdo com outras
instituicdes ou 0rgéos e o incentivo ao voluntariado.
Dessa forma, busca identificar, apoiar e desenvol-
ver acgoes planejadas, proporcionando beneficios
efetivos para a sociedade.
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sumario de conteudo da GRI Standards

GRI 102-55

GRI Stantdards Divulgagéao Observagoes Pdgina do relatério.  Omissdo ‘ Pacto Global ‘ 0DS

GRI 101: FUNDAMENTOS
CONTEUDOS GERAIS
PERFIL ORGANIZACIONAL
GRI102-1 Nome da organizagéo. 18 - -
GRI102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos. 18, 26 - -
GRI102-3 Localizacdo da sede da organizagéo. 18 - -
GRI102-4 Localizagdo das operagdes da organizagao. 18, 26 - -
GRI102-5 Natureza da propriedade e forma juridica da organizagao. 18 - -
GRI'102-6 Mercados atendidos. 18,26 - -
GRI102-7 Porte da organizagéo. 20 - -
A JSL ndo tem 0 mapeamento
completo dos dados de
GRI'102-8 Informac0es sobre funcionarios (proprios e terceiros). 72,73 colaboradores terceirizados. Por isso, 6 8
GRI 102: CONTEUDO PADRAO este relatorio ndo detalha a situacéo
desse publico.
GRI 102-9 Cadeia de suprimentos. 82 - -
GRI102-10 Eggfg?pegzgL;(ieilgggrsi;eferentes a porte, estrutura ou 26,39 . i
GRI 102-11 Principio da precaucéo. 55 7 -
GRI102-12 | Iniciativas externas. 34 8 -
GRI102-13 | Afiliagdes a associagses. 34 - -
ESTRATEGIA
GRI102-14 Mensagem do Diretor-Presidente. 4 - -
ETICA E INTEGRIDADE
GRI102-16 Valores, principios, padroes e normas de conduta. 22,53 4,5,6,10 16

98 JSL | RELATORIO ANUAL 2018 JSL | RELATORIO ANUAL 99



Matriz de
materialidade

Sumario de conteudo
da GRI standards

Sobre o
relatorio

Mensagem da
administracéo

Principais destaques
e indicadores de 2018

Desempenho Desempenho
econdmico Social

Demonstragdes
financeiras

Créditos e informacoes

corporativa ambiental corporativas

A JSL

Governanca Desempenho

Glossario

GRI Stantdards Divulgagao Observagées P4gina do relatorio  Omisséo H Pacto Global H 0DS
GOVERNANGA
GRI102-18 Estrutura de governanca. 38,44 - -
ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS
GRI102-40 Lista de grupos de stakeholders engajados pela organizagao. 94 - -
GRI102-41 Acordos de negociacao coletiva. 72 3 8
GRI 102-42 S:seen g:j;idemiﬁcagéo e selecdo de stakeholders para os quais 94 . .
GRI'102-43 Abordagem adotada para o engajamento dos stakeholders. 94 - -
GRI'102-44 Principais temas e preocupacoes levantadas com stakeholders. 94 - -
PRATICAS DE RELATO
GRI102-45 |  Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas. 39, 42,43 - -
GRI 102-46 Definicdo do contetido do relatério e limites de cada tema material. 14,94 - -
GRI 102: CONTEUDO PADRAO GRI 102-47 Lista de temas materiais. 94 - -
A JSL iniciou 2018 com suas unidades de negdcio organizadas em
empresas independentes. Dentre as principais mudancas, o Grupo
GRI102-48 | - Reformlegtes e normagGes caminhoss, micuias & eupamencs, anarorment cosagado - -
na JSL Logistica, passou a ter seus nimeros publicados de maneira
independente.
GRI'102-49 | Mudangas no reporte. Em 2018, ndo houve mudangas significativas. - -
GRI 102-50 Periodo coberto pelo relatério. 14 - -
GRI 102-51 Data do relatdrio anterior. 14 - -
GRI102-52 | Ciclo de emissdo de relatorios. 14 - -
GRI102-53 Dados para contato em relago ao relatorio. 14 - -
GRI'102-54 Opcéo "de acordo" escolhida pela organizagéo. 14 - -
GRI'102-55 |  Sumario de contetdo GRI Standards. 98 - -
GRI102-56 | Verificacdo externa. 14 - -
TEMAS MATERIAIS
RESULTADOS FINANCEIROS
GRI 103-1 Explicacdo dos temas materiais e seus limites. 94 - -
GRI 103: FORMAS DE GESTAQ GRI103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes. 94 - -
GRI103-3 Avaliagéo da abordagem de gestao. 94 - -
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GRI Stantdards Divulgagao Observagées P4gina do relatorio  Omisséo H Pacto Global H 0DS
GRI 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido. 10, 69 7,89
GR 201: DESEMPENHO
ECONOMICO GRI 201-2 ImplicagOes f.IﬂE%H.CEIraS, riscos e oportunidades decorrentes das 55 789 13
mudancas climaticas.
FORNECEDORES
GRI'103-1 Explicacéo dos temas materiais e seus limites. 94
GRI 103; FORMAS DE GESTAQ GRI'103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes. 94
GRI103-3 Avaliagdo da abordagem de gestdo. 94
GRI 102: CONTEUDO PADRAO GRI102-9 Cadeia de suprimentos. 82
GRI 204: PRATICAS DE COMPRA GRI 204-1 Proporgao (Ijelgastos com fornecedores locais em unidades 82 12
operacionais importantes.
GRI 308: AVALIAGAO AMBIENTAL GRI 308-1 Percentual de novos fornecedores selecionados com base em 82 789
DE FORNECEDORES critérios ambientais. Y
GRI' 407: LIBERDADE DE Operac0es e fornecedores identificados em que o direito de Em nenhuma de nossas oneracdes existe a possibilidade de violacio
ASSOCIAGAO E NEGOCIACAO GRI 407-1 exercer a liberdade de associagéo e a negociagdo coletiva possa ) 45 OPEragoes Existe a pos ¢ 3 8
. o o da liberdade de associagéo e negociagdo coletiva.
COLETIVA estar sendo violado ou haja risco significativo.
GRI 408: TRABALHO INFANTIL GRI 408-1 Operagogs e fgrnecedores com risco de ocorréncia de casos de 82 5 8
trabalho infantil.
GRI 409: TRABALHO FORGADO OU GRI 409-1 Operacdes e fornecedores com risco de ocorréncia de casos de 82 4 8
ANALOGO AO DE ESCRAVO trabalho for¢ado ou andlogo ao escravo.
GRI 414: AVALIAGAO SOCIAL DE . oy -
FORNECEDORES GRI 414-1 Fornecedores selecionados com base em critérios sociais. 82 1,2,4,5 8
EFICIENCIA ENERGETICA
GRI 103-1 Explicacéo dos temas materiais e seus limites. 94
GRI 103; FORMAS DE GESTAQ GRI103-2 Abordagem de gestao e seus componentes. 94
GRI103-3 Avaliagdo da abordagem de gestdo. 94
GRI 302: ENERGIA GRI 302-1 Consumo de energia dentro da organizacéo. 86, 87 8,9 7,8,12,13
GOVERNANGA CORPORATIVA
GRI103-1 Explicagdo dos temas materiais € seus limites. 94
GRI 103: FORMAS DE GESTAO GRI103-2 Abordagem de gestao e seus componentes. 94
GRI103-3 Avaliagéo da abordagem de gestao. 94
GRI 102: CONTEUDO PADRAQ GRI'102-18 | Estrutura de governancga. 38, 44
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INDICADORES ESPECIFICOS
SERIE ECONOMICA
GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS GRI 203-2 Impactgs economlcos indiretos significativos, incluindo a 97 . 8.10,16,17
INDIRETOS extensdo dos impactos.
GRI 205-1 Operagqes submetidas a avaliagOes de riscos relacionados a 50 10 16
COrrupgao.
GRI 205: ANTICORRUPCAQ GRI 205-2 Comumcag@o e treinamento sobre politicas e procedimentos 50, 52 10 16
anticorrupgéo.
GRI 205-3 Casos confirmados de corrupgéo e agdes tomadas. Em 2018 n&o foram identificados casos de corrupgdo na JSL. 50 10 16

Em 2018, 0 Grupo JSL néo esteve envolvido em qualquer agdo judicial
relacionada a concorréncia desleal e/ou a violagdes de leis antitruste e - 16
da regulamentagéo de monopdlio.

Acoes judiciais movidas por concorréncia desleal, praticas de

GRI 206: CONCORRENCIA DESLEAL|  GRI 206-1 .
truste e monopolio.

SERIE AMBIENTAL

GRI 303: AGUA GRI' 303-1 Total de retirada de agua, por fonte. 90 7,8 6
GRI 305-1 Emissoes diretas de Gases de Efeito Estufa (GEE) - ESCOPO 1. 87 7,8 3,12,13,14,15
GRI'305-2 EmissGes indiretas de Gases de Efeito Estufa (GEE) - ESCOPO 2. 87 7,8 3,12,13,14,15

GRI 305: EMISSOES Outras emissdes indiretas de Gases de Efeito Estufa (GEE) -

GRI 305-3 ESCOPO 3. 87 7,8 3,12,13,14,15
GRI 305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de ozonio (SDO). 87 7,8 3,12,13
GRI 306: EFLUENTES E RESIDUOS GRI 306-4 Transporte de residuos perigosos. 90 7,8 7,13,15
A empresa ndo efetuou em 2018 nenhum pagamento de multa por
GRI 307: CONFORMIDADE . . ) N descumprimento a leis e regulamento de cunho ambiental, porém, 12,13,14,15,
GRI 307-1 Nao conformidade com leis e/ou regulamentos ambientais. X Y . 7
AMBIENTAL pOSSUi recursos administrativos aguardando decisdes em andamento nos 16
respectivos Orgaos.
SERIE SOCIAL
GRI 401-1 Ntol\;ias cqr;tr?tag?esifje funcionarios e rotatividade por faixa 75 6 58
GRI 401: EMPREGO elaria, genero e regiao.
GRI'401-2 Beneficios concedidos aos empregados. 75 - 8
GRI 403-1 Trabalhadores representados por comités formais de satde e 76 ) 3.8
seguranca.
GRI 403: SAUDE E SEGURANGA NO . Tipos e taxas de lesdes, doengas ocupacionais, dias perdidos, i
TRABALHO ORI 405-2 absenteismo e nimero de obitos. 76,77,78 3.8
GRI 403-3 Empregados com alta incidéncia ou alto risco de doengas 76 ) 38

relacionadas a sua ocupagao.

104 JSL | RELATORIO ANUAL 2018 JSL | RELATORIO ANUAL 105



Mensagem da
administracéo

Principais destaques
e indicadores de 2018

Sobre o
relatorio

economico

‘ AJSL ‘ Governar_lga ‘
corporativa

Desempenho ‘

Desempenho

Social materialidade

Desempenho
ambiental

Matriz de ‘

Sumario de conteudo
da GRI standards

‘ Glossario ‘

Demonstragdes
financeiras

GRI Stantdards Divulgagao Observagées P4gina do relatorio  Omisséo H Pacto Global H 0DS
GRI 404:NTRE|NAI\/|ENTO E GRI 404-1 Nurpero médio de horas de treinamento, por categoria funcional 75.76 6 458
EDUCAGAQ e género.
GRI 405: DIVERSIDADE E i Diversidade dos grupos responsaveis pela governanca e
IGUALDADE DE OPORTUNIDADES GRI 4051 colaboradores. 74 1.2,6 58
100% das operagdes (685) da JSL sdo analisadas perante 0s
impactos relacionados a Direitos Humanos, e o departamento de RH
GRI 412: AVALIAGAO EM DIREITOS Operagdes submetidas a andlises ou avaliacdes de impactos | ¢ CErtNoa, por meio de reunioes com os gestores de fiais, entrevista
GRI'412-1 L de desligamento, controle de queixas e multas sobre 0 assunto, que 1,2 -
HUMANOS sobre direitos humanos. - . -
as operagdes estdo desenvolvendo suas atividades de acordo com as
diretrizes da Politica de Direitos Humanos e com o Cddigo de Conduta
da JSL.
GRI 413: COMUNIDADES LOCAIS | GRI 4131 | OPeracoes com programas de engajamento da comunidade, 80 1 4,11
avaliagéo de impactos e/ou desenvolvimento local.
GRI 415: POLITICAS PUBLICAS GRI415-1 | Valor total de contribuigdes financeiras para partidos politicos. éoﬁggza”h'a' no exercicio de 2018, ndo realizou doagdes a partidos . 16
Namero total de casos de ndo conformidade com regulamentos Em 2018 néo houve casos de ndo conformidade com regulamentos
GRI 417 MARKETING E e codigos voluntarios relativos a comunicacdes de marketing, - L . o o
GRI-417-3 I - . P e cadigos voluntarios relativos a comunicagdes de marketing, - -
ROTULAGEM incluindo publicidade, promog&o e patrocinio, discriminados por | .~ . - Py
. incluindo publicidade, promogéo € patrocinio.
tipo de resultado.
No ano de 2018 ndo foram aplicadas multas ou sangdes néo
GRI 419: CONFORMIDADE Nao conformidade com leis e regulamentos na area social e moneta}rlals S|gn|f|cgt|vas @ empresas do G[upo JSL nas dreas socil
A GRI 419-1 N e econdmica, considerando quaisquer sanges que representem - 16
SOCIOECONOMICA economica. . . o -
risco de impacto relevante no exercicio das atividades regulares das
empresas.

Foram utilizados os disclosures GRI Standards publicados em 2016
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BRC: British Retail Consortium Global Stanaards for Food Safety, certificacdo especifica de armazenagem
de alimentos.

Cross-selling ou Venda Cruzada: Pratica que envolve a venda de produtos e prestacdo de servigos adi-
cionais para clientes ja existentes.

EBITDA: De acordo com o Oficio Circular CVM n° 1/2005, sdo os lucros antes das receitas (despesas) fi-
nanceiras liquidas do imposto de renda e contribui¢do social, da participacdo de minoritarios, depreciacéo e
amortizacdo. O EBITDA n&o € uma medida de acordo com as Praticas contabeis adotadas no Brasil, n&o re-
presenta o fluxo de caixa para 0s exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para
0 lucro liquido ou como substituto do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia. O EBITDA ndo
possui significado padronizado e a definicdo de EBITDA utilizada pela JSL pode ndo ser comparavel aquelas
utilizadas por outras empresas.

EBITDA-A ou EBITDA Adicionado: Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda
de ativos imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da
mera representacdo contabil da baixa dos ativos no momento de sua alienagdo. Dessa forma, a Administra-
¢do da Companhia entende que o EBITDA-A é um indicador pratico mais adequado do que o EBITDA tradi-
cional como aproximacao da geracao de caixa, de modo a aferir a capacidade da Companhia em cumprir
com suas obrigagdes financeiras.

Eliminagoes: compensacéo dos valores inerentes as operagdes realizadas entre a JSL Logistica, Vamos,
Original Concessionarias e Movida, tendo assim efeito nulo nos nimeros da JSL Consolidada.

Gestao e Terceirizagao de Frotas: locacdo de veiculos/maquinas/equipamentos prestados pela JSL Lo-
gistica e VAMOS por meio de frotas compostas por veiculos leves e pesados, incluindo atividades de dimen-
sionamento e servigos agregados a frota, maquinas e equipamentos.

IPO: Do inglés Initial Public Offering, a sigla IPO refere-se a Oferta Publica Inicial.
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Original Concessionarias: Incorporada a JSL em fevereiro de 2012, € uma holding detentora de uma
rede de concessionarias de veiculos leves e pesados, e uma corretora de seguros. As concessionarias de
veiculos leves estdo sob as marcas Volkswagen, Fiat e Ford, e a de pesados sob a marca MAN. Consolida as
empresas Original Veiculos Ltda., Avante Veiculos Ltda., Ponto Veiculos Ltda., Transrio Caminhdes, Onibus,
Maquinas e Motores Ltda., Vintage Corretora e Administradora de Seguros Ltda.

JSL Leasing: Oferece alternativas financeiras, facilitando o acesso a caminhdes, onibus, automaoveis, ma-
quinas e equipamentos seminovos. Contempla os resultados de JSL Holding Financeira e JSL Leasing S.A.
Aparece nos numeros acima dentro do Gonsolidado da JSL.

JSL Logistica: Consolida as operagdes logisticas para o setor privado realizadas sob o CNPJ da controlado-
ra JSL S.A., bem como das empresas Quick Logistica Ltda., Quick Armazéns Ltda., Medlogistica Prestacéo
de Servicos de Logistica S.A. e Yolanda Logistica Armazém, Transportes e Servigos Gerais Ltda. As demons-
tracOes da JSL Logistica também consolidam as empresas CS Brasil Frotas Ltda., CS Brasil Transportes de
Passageiros e Servigos Ambientais Ltda. e Mogi Passes Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda., que s&o
utilizadas para a prestacéo de servigos para o setor publico.

Movida: Realiza operacdes de aluguel de carros e de gestdo e terceirizacdo de frotas de veiculos leves
(GTF), além da comercializacdo de veiculos nas lojas de seminovos. Engloba a Movida Participagdes S.A.,
que consolida a Movida Premium Ltda. e a Movida Locagéo de Veiculos S.A.

Original Concessionarias: Rede de 15 concessionarias, sob as marcas Volkswagen, Fiat e Ford. Consolida
as empresas Original Veiculos Ltda., Avante Veiculos Ltda., Ponto Veiculos Ltda., JSL Corretora e Administra-
dora de Seguros Ltda. e Original Distribuidora de Pecas e Acessorios Ltda.

VAMOS: Engloba as atividades de locacdo e comercializagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos,
além da rede de concessionarias autorizadas de caminhdes MAN e de tratores Valtra. Consolida a VAMOS
Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A., que por sua vez detém 100% de participacdo das
empresas Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda., Borgato Servigos Agricolas S.A., Borgato
Maquinas S.A. e Borgato Caminhdes S.A.
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Demonstracoes financeiras

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 — Em milhares de Reais

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
31/12/2018M | 31/12/2017( | 31/12/2018M | 31/12/2017(1) 31/12/20180 | 31/12/20170 | 31/12/2018M | 31/12/2017(
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa 6 equivalentes de caixa 5 277.290 116.487 690.324 714.734 Z’;;f;?:;res 12 o1 SELUI S ggggg 8;2[2);1
Titulos e valores mobiliarios 6 991.629 380.680 4.136.909 1.718.520 Risco sacado a pagar - montadoras 15 B 3467 i 548148
Instrumentos financeiros derivativos 44 22013 - 22013 - Fmpréstimos e financiamentos 16 847.737 504.130 1.495.151 982.697
Contas a receber 7 646.038 688.597 1.334.813 1.211.836 Debentures 17 366.590 267.830 483667 284.417
Estoques 8 29.307 25.757 261.987 246.147 Arrendamento financeiro a pagar 18 35.755 41,588 91.402 142.329
Tributos a recuperar 37.326 43.332 117.507 125.015 Cessao de direitos creditorios 19 - - 7.410 6.043
Imposto de renda e contribuigo social 64.787 56.295 110.149 97.196 Obrigacdes trabalhistas 124.921 119.202 238.034 211.652
Despesas antecipadas 11.125 4.016 5 583 18.673 Imposto de renda e contribuicéo social a recolher - - 12.356 8.907
Dividendos a receber 23.4 93.331 29.847 : : gibgtosda recolher — g;;if 31.764 ;?gi? 76.093
— — ividendos e juros sobre capital proprio a pagar . - . -
B S R N
: . . . Adiantamentos de clientes 23.034 3.484 139.345 50.844
Outros créditos 30.562 18.206 35.488 15.263 Partes relacionadas 29 _ _ 246 553
2.266.946 1.460.170 7.191.320 4.488.461 1.589.216 1.056.367 4.035.478 3.129.688
Nao circulante Nao circulante
Realizavel a longo prazo Emprestimos e financiamentos 17 3.253.656 2.540.541 7.092.551 4.809.871
Titulos e valores mobilidrios 6 1.215 . 4.532 5.584 Debéntures 18 1.586.417 1.333.049 2.687.075 1.731.065
Instrumentos financeiros derivativos 4.4 433.279 108.252 438.160 108.252 Arrendamento financeiro a pagar 19 47.533 47.151 151.512 70.448
Contas a receber 7 24516 25.905 111.868 120.603 ??ssf‘o de d”e:aos creditorios — = = 1?:8]3 2;”78;
; ributos a recolher . .
Tributos a recuperar — , 60.944 40.119 114,222 01.930 Provisdo para demandas judiciais e administrativas | 21.1 53.351 51.254 75.563 71.463
Imposto de renda e contriuigao social a recuperar 20.494 20.245 24.312 20.307 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 68.895 70.897 361.234 288.893
Depdsitos judiciais 20 45,871 41.574 /3400 62,355 Outras contas a pagar 137.702 93.579 204178 184.300
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos | 21.1 - - 83.620 60.626 5.148.395 4.137.312 10.589.977 7.181.916
Partes relacionadas 22.1 39.330 11.650 346 188 Total do passivo 6.737.611 5.193.679 14.625.455 10.311.604
Outros créditos 2.394 932 64.437 43.326 Patriménio liquido
627.993 248.673 914.897 483.151 Capital social 23.1 681.202 660.395 681.202 660.395
Reserva de capital 23.2 33.731 21.961 33.731 21.961
Investimentos 10 2038419 |  2.485.702 3.754 979 29665 emdtesloura”a ggg U 0137-982451) (72(;‘% ( 237-982451) (72(‘3‘28;
- eservas de lucros . . . . .
:nmtzs!'lzvaefo 1 ; 1 ggggg; 1 ggi Zi 7%3:% 62;6% Ouros resultados abrangenes 8.273) (5.400) 8.273) (5.400)
. . . : Ajustes de avaliagdo patrimonial 132.569 82.621 132.569 82.621
5.223.810 4.420.297 8.682.634 7.012.463 Patrimoénio liquido atribuivel aos acionistas 046 753.145 686.788 753.145 686.788
controladores
Total do ativo 7.490.756 5.880.467 15.873.954 11.500.924 Participacdo de ndo controladores - - 495.354 502.532
(1) Os valores de 31 de dezembro de 2018 refletem os impactos da adogéo do CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e do CPC 47 / IFRS 15 - Receita Total do patriménio liquido 753.145 686.788 1.248.499 1.189.320
de Contrato com Cliente, sendo que 0s balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 ndo estao sendo reapresentados. Na nota explicativa 2.20 estéo Total do passivo e patrimdnio liquido 7.490.756 5.880.467 15.873.954 11.500.924

apresentados os reflexos da adogéo do CPC 48/ IFRS 9 e do CPC 47 / IFRS 15.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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(1) Os valores de 31 de dezembro de 2018 refletem o0s impactos da adogdo do CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e do CPC 47 / IFRS 15 - Receita
de Contrato com Cliente, sendo que 0s balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 ndo estéo sendo reapresentados. Na nota explicativa 2.20 estdo
apresentados 0s reflexos da adogdo do CPC 48 /IFRS 9 e do CPC 47 / IFRS 15.

AS notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragées de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 — Em milhares de Reais, exceto lucro (prejuizo) por acéo

Controladora Consolidado
Nota 31/12/20170) 31/12/2017)
31/12/2018M | (Reapresenta- | 31/12/2018( | (Reapresenta-
do nota 2.19) do nota 2.19)
Receita liquida de venda, locacéo, prestacéo
de servicos e venda de ativos utilizados na 25 3.068.816 2.879.061 8.075.389 7.255.804
prestacgéo de servigos
Custo de venda, locacdo e prestacdo de servicos | 26 (2.491.983) (2.285.898) (4.699.220) (4.032.052)
Custo de venda de ativos desmobilizados 26 (178.045) (179.054) (1.609.867) (1.737.637)
Total do custo de venda, locacao, prestacao de
servicos e de venda de ativos desmobilizados (2.670.028) (2.464.952) (6.309.087) | (5.769.689)
Lucro bruto 398.788 414.109 1.766.302 1.486.115
Despesas comerciais 26 (17.041) (16.751) (220.131) (199.471)
Despesas administrativas 26 (135.760) (137.210) (574.290) (485.951)
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber | 26 (3.651) (8.484) (9.146) (60.680)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas | 26 20.321 (60.207) (1.058) (35.543)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 256.801 193.543 (960) -
Lucr(_) opera_cmnal_ antes das receitas, despe- 519.458 385.000 960.717 704.470
sas financeiras e impostos
Receitas financeiras 27 93.042 86.136 317.809 209.555
Despesas financeiras 27 (510.286) (538.498) (999.028) (880.096)
Lucro_ (pfe{mzo) a-lntes do imposto de renda e 102.214 (67.362) 279.498 33.929
contribuicao social
Imposto de renda e contribuig&o social - corrente| 21.3 (15.224) - (72.495) (30.178)
Imposto de renda e contribuigdo social — diferido | 21.3 44,284 64.620 (17.833) 12.967
Tota}I do imposto de renda e da contribuicéo 99 060 64.620 (90.328) (17.211)
social
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 131.274 (2.742) 189.170 16.718
Atribuido aos:
Acionistas controladores 131.274 (2.742) 131.274 (2.742)
Acionistas ndo controladores - - 57.896 19.460
(=) Lucro (prejuizo) basico por acéo (em R$) 28.1 - - 0,6494 (0,0136)
(=) Lucro (prejuizo) diluido por acdo (em R$) 28.2 - - 0,6335 (0,0136)

(1) Os valores de 31 de dezembro de 2018 refletem o0s impactos da adogao do CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e do CPC 47 / IFRS 15 - Receita de
Contrato com Cliente, sendo que as demonstragdes de resultados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 néo estéo sendo reapresentadas. Na
nota explicativa 2.20 estao apresentados os reflexos da adogdo do CPC 48/ IFRS 9 e do CPC 47 / IFRS 15.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragées de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 — Em milhares de Reais
Controladora Consolidado

31/12/2018M | 31/12/2017M | 31/12/2018M | 31/12/2017(M)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 131.274 (2.742) 189.170 16.718
ltens que podem ser subsequentemente reclassificados
para o resultado:
Ganhos (perdas) sobre hedge de fluxo de caixa 41,888 (1.421) 41.888 (1.421)
Ganhos sobre hedge de fluxo de caixa em controladas 1.075 - 1.075 -
Imposto de. Renda e Contribui¢éo Social sobre hedge de (14.608) 484 (14.608) 484
fluxo de caixa
Perdas ndo realizadas sobre instrumentos de aplicagtes
financeiras disponiveis para venda mensurados a valor (31.228) (4.463) (31.228) (4.463)
justo por meio de outros resultados abrangentes
Total de outros resultados abrangentes (2.873) (5.400) (2.873) (5.400)
Resultado abrangente do exercicio 128.401 (8.142) 186.297 11.318
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 128.401 (8.142) 128.401 (8.142)
N&o controladores - - 57.896 19.460

(1) Os valores de 31 de dezembro de 2018 refletem os impactos da adogdo do CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e do CPC 47 / IFRS 15 - Receita de
Contrato com Cliente, sendo que as demonstragdes de resultados abrangentes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 ndo estao sendo reapresenta-
das. Na nota explicativa 2.20 estéo apresentados os reflexos da adogdo do CPC 48/ IFRS 9 e do CPC 47 / IFRS 15.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Reserva de capital Reserva de lucros OQutros resultados abrangentes Total do
. Transagdes - _ Perd:_als ndo Ajustes de patriménio Participacao L
o || | Pt | | | s | i | s o |, S | it | ot onna | o
bl;ig:':::g:: vengzg; %(l)l‘tlgi: € lucros legal | acumulados hedge sd‘:s::):i“’léf:‘ég‘:: patrimonial | acionistas | controladores | '
= controladores
acoes venda

Saldos em 31 de dezembro de 2016 660.395 11.078 2.982 (3.741) - - (66.359) - - 4.634 608.989 - 608.989
Prejuizo do exercicio - - - - - - (2.742) - - - (2.742) 19.460 16.718
Qutros resultados abrangentes do exercicio, liquido de i i . . . . . 937) (4.463) . (5.400) . (5.400)
impostos
Total resultados abrangentes do exercicio, liquido
de impostos - - - - - - (2.742) (937) (4.463) - (8.142) 19.460 11.318
Remuneragao com base em agoes 23.2 - 4.673 - - - - - - - - 4.673 - 4.673
Cancelamento de acdes - - - 3.281 - - - - - - 3.281 - 3.281
Ganhos na participacéo de controladas 235 - - - - - - - - - 77.987 77.987 - 77.987
SubvencBes governamentais 23.2 - - 3.228 - - - (3.228) - - - - - -
Participacdo de ndo controladores - - - - - - - - - - - 483.072 483.072
Saldos em 31 de dezembro de 2017 (1) 660.395 15.751 6.210 (460) - - (72.329) (937) (4.463) 82.621 686.788 502.532 1.189.320
Mudangas com a aplicacéo inicial do CPC 48 / IFRS 9
e e it 5"(1) ¢ 2.20.3 . . : . : : (5.959) . . : (5.959) (5.256) (11.215)
Saldos reapresentados em 1° de janeiro de 2018 660.395 15.751 6.210 (460) - - (78.288) (937) (4.463) 82.621 680.829 497.276 1.178.105
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 131.274 - - - 131.274 57.896 189.170
Qutros resultados abrangentes do exercicio, liquido de i ) . ; B _ . 28.355 (31.228) - (2.873) - (2.873)
impostos
Total resultados abrangentes do exercicio, liquido
de impostos - - - - - - 131.274 28.355 (31.228) - 128.401 57.896 186.297
Aumento de capital 23.1 20.807 - - - - - - - - - 20.807 - 20.807
Remuneragdo com base em agdes 23.2 - 7.107 - - - - - - - - 7.107 - 7.107
Agbes em tesouraria 23.3 - - - (103.465) - - 1.305 - - - (102.160) - (102.160)
Ganhos na participagdo de controladas 235 - - - - - - - - - 49,948 49,948 - 49.948
Subvencgdes governamentais 23.2 - - 4.663 - - - (4.663) - - - - - -
Retencéo de lucros - - - - - 15.192 2.649 (17.841) - - - - - -
Divider.ldols (j.ur~os sobre capital proprio) destinados 93 4 . i . i i ) (31.787) i i i (31.787) . (31.787)
para distribuicéo
Movimentacéo na participacéo de néo controladores - - - - - - - - - - - (59.818) (59.818)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (1) 681.202 22.858 10.873 (103.925) 15.192 2.649 - 27.418 (35.691) 132.569 753.145 495.354 1.248.499

(1) Os valores de 31 de dezembro de 2018 refletem os impactos da adogao do CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e do CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente, sendo que as demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 ndo estao sendo reapresentadas. Na nota explicativa 2.20 estdo
apresentados o0s reflexos da adogdo do CPC 48 /IFRS 9 e do CPC 47 / IFRS 15.
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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AJSL Governanca

Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 — Em milhares de Reais

Demonstragées dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 — Em milhares de Reais

Controladora Consolidado
31/12/20170) 31/12/2017t)
Reapresen- Reapresen-
31/12/20180 | aprese | 31/12/20180 ( kel
2.19) 2.19)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aporte de capital e recompra de agGes de investidas (nota 10.1) (367.990) (189.465) - -
Adicoes ao ativo imobilizado para investimento e intangivel (88.924) (10.413) (148.832) (34.204)
Dividendos € juros sobre o capital proprio recebidos (nota 10.1) 83.701 72.464 - -
Combinacdo de negdcios, liquido de caixa - - - 21.525
Alienacdo de controlada, liquido de caixa (nota 1.2 (g)) 5.775 5.775 -
Receita financeira de transactes de cessdo de direitos creditori- 1960 . i i
0s com controladas
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (365.478) (127.414) (143.057) (12.679)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Oferta primaria e secundaria de agoes de controlada - 61.046 - 490.321
(Recompra) cancelamento de a¢ées em tesouraria (5.459) 3.281 (6.459) 3.281
Captacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 2.085.189 2.517.061 4.633.287 4.598.397
Almortizlagéo de e[npréstimos, financiamentos, arrendamentos 1179062 | (2389192 | (1.995.008)| (2.967.526)
financeiros e debéntures
Pagamento pela aquisicdo de empresas (475) (67.643) (104.097) (67.643)
(Pagamento) recebimento cessdo de direitos creditorios - - (6.649) 30.214
Resultado pago de derivativos contratados (15.371) (72.480) (15.371) (72.480)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 884.822 52.073 2.506.705 2.014.564
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 160.803 (202.136) (24.410) 128.814
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 116.487 318.623 714.734 585.920
No final do exercicio 277.290 116.487 690.324 714,734
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 160.803 (202.136) (24.410) 128.814
Principais transacées que nao afetaram o caixa registradas
no halanco
Capta@élo. de arrendamentos financeiros e Finame para aquisico (133.724) (115.878) (567.633) 219.432)
de imobilizado
Qg@:r&tﬁ/igz f:;l)?clt?vrg controladas com ativo imobilizado, liqui 11148 45994 i i
Recompra de agdes (acbes em tesouraria nota explicativa 1.2 (c)) - - (94.193) -

Controladora Consolidado
31/12/2017¢) 31/12/20170)
Reapresen- Reapresen-
31112120180 | aprese | 31/12/20180 ( kol
219) 2.19)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social 102.214 (67.362) 279.498 33.929
Ajuste para:
Depreciacéo e amortizagdo (notas 10,11 e 12) 195,144 232,791 636.817 525.731
Custo de venda de ativos desmobilizados 178.045 179.054 1.609.867 1.737.637
Rgsultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimo- (256.801) (193.543) 960 i
nial (nota 10)
Juros e/ou variagdes cambiais sobre empréstimos e financia-
mentos, arrendamentos financeiros, debéntures, risco sacado a 749.824 520.881 1.212.081 815.524
pagar — montadoras e titulos e valores mobilidrios
Ganhos com valor justo de instrumentos financeiros derivativos (289.781) (13.379) (293.586) (13.379)
(nota 27)
Créditos de impostos extemporaneos (nota 26) (27.227) (15.069) (62.789) (82.928)
CPir;S\n:Z(L tpre;;app;(rjc;i no valor recuperavel de ativos, contingén- 5303 33300 130,876 046,535
Ajuste a valor presente ativos e passivos (7.873) 4.917) (7.873) (4.829)
Baixa de outros ativos 2516 59.404 18,574 24913
Realizagdo da mais valia dos bens (nota 10.1) 8.201 36.139 - -
Remuneracdo com base em agoes (nota 23.2 (a)) 3.753 2.994 7107 4673
663.318 770.295 3.531.532 3.287.806
Variacdes no capital circulante liquido operacional
Contas a receber 48.288 (86.692) (148.843) (216.940)
Estoques 2.137) (3.958) 53.538 (34.119
Tributos a recuperar 12.404 (34.301) 18.005 (65.571)
Fornecedores 5.648 4.264 58.197 (16.087)
Floor Plan - - 21537 43.664
Obrigacdes trabalhistas e tributos a recolher 11.099 20.336 25.504 43.485
Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes 37.364 38.835 69.560 49.552
Variagoes no capital circulante liquido operacional 112.666 (61.516) 97.498 (186.016)
Demandas judiciais e administrativas pagas - (32.463) - (47.748)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (23.965) - (86.004) (32.798)
Jyros pggos sobAre emprésj[imos e financiamentos, arrendamentos (385.791) 482.121) 777.461) (636.669)
financeiros, debéntures e risco sacado a pagar — montadoras
Compra de ativo imobilizado operacional para locagéo (81.377) (139.293) | (3.065.985) | (2.986.379)
Caixa gera.do pe!as (utilizado pas) atividades _oper:ju_:io.nais 284,851 54.902 (300.420) (601.804)
antes dos investimentos em titulos e valores imobiliarios
Investimentos em titulos e valores mobiliarios (643.392) (181.697) (2.087.638)| (1.271.267)
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (358.541) (126.795) | (2.388.058) [ (1.873.071)

(1) Os valores de 31 de dezembro de 2018 refletem os impactos da adogéo do CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e do CPC 47 / IFRS 15 - Receita de

Contrato com Cliente, sendo que as demonstragdes dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 néo estdo sendo reapresentadas. Na

nota explicativa 2.20 estao apresentados 0s reflexos da adogdo do CPC 48/ IFRS 9 e do CPC 47 / IFRS 15.
AS notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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(1) Os valores de 31 de dezembro de 2018 refletem o0s impactos da adogao do CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e do CPC 47 / IFRS 15 - Receita de
Contrato com Cliente, sendo que as demonstragdes dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 néo estdo sendo reapresentadas. Na
nota explicativa 2.20 estao apresentados os reflexos da adogéo do CPC 48 /IFRS 9 e do CPC 47 / IFRS 15.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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Mensagem da
administracéo

Principais destaques
e indicadores de 2018

Sobre o
relatorio

A JSL

Governanca
corporativa

Desempenho
econdmico

Demonstragées do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 — Em milhares de Reais

Desempenho

Social

Nota Controladora Consolidado
31/12/2018(1) 31/12/2017(1) 31/12/2018(1) 31/12/2017(1)
Venda, prestagéo de
servigos ¢ venda de 25 3.736.342 3.480.242 9.203.466 8.199.829
ativos utilizados na
prestacdo de servicos
Perdas esperadas
(impairment) de contasa | 26 (3.651) (8.485) (9.146) (60.680)
receber
Outras receitas (despe- 68.380 (987) 127.019 52,018
sas) operacionais
3.801.071 3.470.770 9.321.339 8.191.167
Insumos adquiridos de
terceiros
Custos das vendas e (1.716.326) (1.554.042) (2.985.621) (2.595.371)
prestacao de servicos
Materiais, energia,
Servigos de terceiros e (78.479) (68.512) (2.369.364) (1.701.621)
outros
(1.794.805) (1.622.554) (5.354.985) (4.296.992)
Valor adicionado bruto 2.006.266 1.848.216 3.966.354 3.894.175
Retencoes
Depreciagao e amor- 26 (195.144) (232.791) (636.817) (525.731)
tizagao
Outras retencdes - 81) - (7.171)
Valor adicionado
liquido produzido pela 1.811.122 1.615.344 3.329.537 3.361.273
Companhia

(1) Os valores de 31 de dezembro de 2018 refletem 0s impactos da adogéo do CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e do CPC 47 / IFRS 15 - Receita de

Contrato com Cliente, sendo que as demonstragoes do valor adicionado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 ndo estao sendo reapresentadas.

Na nota explicativa 2.20 estao apresentados os reflexos da adogéo do CPC 48 /IFRS 9 e do CPC 47 / IFRS 15.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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Desempenho
ambiental

Matriz de
materialidade

Demonstragées do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 — Em milhares de Reais

Sumario de conteudo
da GRI standards

Glossario

Demonstragdes
financeiras

Créditos e informacoes
corporativas

Nota Controladora Consolidado
31/12/2018(1) 31/12/2017(1) 31/12/2018(1) 31/12/2017(1)
Valor adicionado rece-
bido em transferéncia
Resultado de equivalén- | 256.801 193.543 (960) -
cia patrimonial
Receitas financeiras 27 93.042 86.136 317.809 209.555
349.843 279.679 316.849 209.555
Valor adicionado total 2.160.965 1.895.023 3.646.386 3.570.828
a distribuir
Distribuicao do valor
adicionado
Pessoal e encargos 26 867.018 838.162 1.510.200 1.399.487
Federais 309.737 259.677 438.878 578.603
Estaduais 207.244 181.400 243.847 373.019
Municipais 62.440 54.815 76.084 92.292
Juros e despesas 510.286 538.323 999.028 856.424
bancarias
Aluguéis 72.966 25.388 189.179 254.285
Lucro (prejuizo) retido do 131.274 (2.742) 189.170 16.718
exercicio
2.160.965 1.895.023 3.646.386 3.570.828

(1) Os valores de 31 de dezembro de 2018 refletem o0s impactos da adogdo do CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e do CPC 47 / IFRS 15 - Receita de
Contrato com Cliente, sendo que as demonstragdes do valor adicionado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 ndo estdo sendo reapresentadas.
Na nota explicativa 2.20 estao apresentados os reflexos da adogdo do CPC 48 /IFRS 9 e do CPC 47 / IFRS 15.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragdes Créditos e informacoes

Mensagem da Principais destaques Sobre 0
financeiras corporativas
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JSL
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projeto grafico

Visdo Sustentavel
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