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Sobre o relato ...

Pelo terceiro ano consecutivo, a JSL publica
seu Relatdrio Anual Integrado -, reforcando
0 compromisso com a transparéncia e
prestacao de contas com todos os stakeholders:
colaboradores, clientes, fornecedores,
investidores e sociedade em geral.

Este documento retrata os desempenhos
operacional e econémico-financeiro entre
1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022
e inclui as seis empresas controladas -
TruckPad, TPC, Marvel, Rodomeu, Fadel
e Transmoreno - ou seja, as mesmas
organizacoes contempladas nos relatorios
financeiros: a publicacao das Demonstracoes
Financeiras ocorre com frequéncia anual
e no mesmo periodo do Relato Anual
Integrado. Trimestralmente sao divulgado
os resultados do periodo.

Esta publicacao foi elaborada em
conformidade com as Normas da Global
Reporting Initiative (GRI), diretrizes de Relato
Integrado (ndo ha omissdes em relacdo as
diretrizes do Relato Integrado) e indicadores
do Sustainability Accounting Standards
Board (SASB), da Value Reporting Foundation
(VRF). Também adota as recomendacdes
do Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) e diretrizes do Carbon
Disclosure Project (CDP) na apresentacao
de informacoes associadas as mudancas
climaticas e aos processos de gestao.
Adicionalmente, considera os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS] das

Nacoes Unidas, integrados a Agenda 2030, com
0s quais os indicadores estao relacionados.

Em relacao a publicacao anterior, ha acréscimo
de informacao relacionada a TruckPad, adquirida
em 2022, e revisao dos dados de 2021 referentes
ao indicador de emissoes - diferenca de
33.289,23 tCO, nos escopos 1 e 2, reformulado
segundo diretrizes do GHG Protocol Brasil e em
linha com o inventario auditado e disponivel no
registro publico de emissoes. Foram também
reapresentados valores do Escopo 3, em razao de
melhorias de expansao das categorias de reporte.
Além disso, houve alteracao na apresentacao de
alguns indicadores reportados em anos anteriores
pelo aprimoramento do reporte com vistas ao
cumprimento de requisitos dos principais indices
ESG reconhecidos pelo mercado.

O conteudo desta publicacao foi pautado por
processo de materialidade que considerou os
temas de maior relevancia para os principais
publicos da Companhia (veja detalhes a sequir],
com acompanhamento e aprovacao do Comité
de Sustentabilidade, que assegurou a aplicacao
do pensamento integrado e a conformidade com
as diretrizes do Relato Integrado na producao
do documento, auditado externamente pela
KMPG Auditores Independentes (o relatério
de asseguracao encontra-se no final do
documento).

Para esclarecer dividas ou encaminhar
comentarios a respeito deste Relatorio, a JSL
coloca a disposicao dos leitores os e-mails ri(d
jsl.com.br e comunicacao(jsl.com.br.
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Processo de materialidade ........ -

A nova materialidade da JSL foi realizada
no periodo de setembro a novembro de
2022 (a materialidade anterior pode ser
conferida no Relatoério Anual Integrado
de 2021) com o propdsito de identificar
os temas capazes de afetar a geracao
de valor da Companhia, bem como os
impactos causados por suas atividades.
Seguindo as Normas da Global Reporting
Initiative (GRI) e as diretrizes do Integrated
Reporting Framework', na perspectiva de
dupla materialidade, o processo auxilia o
direcionamento de projetos e acdes em linha
com a sustentabilidade, além de subsidiar os
aspectos deste Relatério Anual Integrado.

Na identificacao dos aspectos e impactos
foram considerados os documentos e as
premissas que embasam a estratégia
corporativa, com a percepcao de riscos e
oportunidades?; o conteudo dos diversos
canais de engajamento de stakeholders,
fonte de avaliacao continua de preocupacoes
e necessidades dos publicos de interesse?;
e benchmarks nacionais e internacionais
do setor, que revelam a perspectiva dos
principais temas associados a cadeia de valor.

Para aliar as especificidades organizacionais
aos desafios globais contemporaneos e manter
o alinhamento a agenda internacional de
sustentabilidade, também foram considerados
o Relatério de Riscos Globais 2022 do

Forum Econdmico Mundial, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU,
os parametros do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) e as diretrizes da
Black Rock Investment Stewardship.

O processo resultou na identificacao de 12
temas iniciais, que foram analisados de forma
aprofundada em entrevistas com executivos,
conselheiros e investidores especialistas no
setor, a fim de avaliar a importancia de cada
um no ambito dos negécios da JSL e priorizar
aqueles que representam maior abrangéncia
e magnitude. A consulta foi ampliada e testada
por meio de questionario on-line - respondido
entre 17 de outubro e 4 de novembro por 1.281
pessoas, incluindo colaboradores, fornecedores,
clientes, motoristas terceiros e agregados,
acionistas, conselheiros, investidores e
financiadores, comunidades, organizacoes da
sociedade civil, estudantes e empresas do setor.

O resultado dessa consulta, calculado via
sistema de pesos para refletir a influéncia
e 0 engajamento de cada publico, levou a
definicao de nove temas materiais. Eles
foram analisados e validados pelo Comité de
Sustentabilidade da JSL, com reorganizacao
de aspectos a fim de promover o ajuste dos
conteldos a estratégia corporativa. Os temas
definidos como materiais estao expressos na
imagem a seguir e em tabelas, nos Anexos
deste documento.

1. Desde agosto de 2022, integrado ao International Financial Reporting Standards Foundation (IFRS).

2. Formulario de Referéncia, mapa de riscos, temas tratados pelo Comité de Sustentabilidade, referéncias ESG apresentadas ao
mercado, projetos e grupos de trabalho, processo de materialidade anterior, Relatério Anual Integrado 2021.

3. Canal de dendncias, materiais de comunicacao interna, Servico de Atendimento ao Cliente, relacionamento com imprensa,

comunicacao com o mercado, termos de ajuste de conduta.
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Engajamento de stakeholders ...,

Colaboradores, fornecedores, sociedade, governo, instituicoes publicas e financeiras,
investidores e clientes sao os principais publicos de relacionamento da Companhia, que
busca engaja-los em seu processo de materialidade e em suas comunicacoes.

@é@

%

Colaboradores - Com foco em relacdes de
longo prazo, a JSL investe no desenvolvimento
profissional dos colaboradores por meio de
recursos como a Universidade JSL e o Ciclo de
Gente - método de avaliacdao do desempenho
que considera potencialidades e necessidades
para a formulacao de planos de capacitacao.
Além de avaliacoes de novas contratacoes, a
area de Gestao de Gente realiza entrevistas
pos-desligamentos para monitorar as razoes
de saidas voluntarias. Outra frente de atuacao
é o Programa Corporativo de Valorizacao
da Familia, para contratacao de familiares,
e 0 Programa Ligado em Vocé, de apoio e
suporte aos colaboradores e seus familiares
em questoes de salde, sociais, psicoldgicas
e juridicas.

Fornecedores - A gestao de fornecedores
busca priorizar as parcerias locais, fomentar
o desenvolvimento socioecondmico regional
e agilizar o atendimento ao cliente. Também
tem em vista relacionamentos justos e de longo
prazo, que possibilitem o desenvolvimento de
produtos e servicos focados na ampliacao da
satisfacao dos clientes.
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Sociedade - A Companhia prioriza acoes que
mitiguem os impactos e riscos das operacoes
com solucoes inovadores e sustentaveis. Além
de projetos proprietarios que atendem as
especificidades locais, atua nas comunidades
por meio do Instituto Julio Simaes.

Governo - As relacoes institucionais da
JSL sao pautadas por elevados padroes de
conformidade, ética e transparéncia. Assim,
a Empresa contribui, adicionalmente, para a
formalizacao de seu setor.

Clientes - A JSL busca manter relacoes
de longo prazo com os clientes. Ao ouvir e
entender as suas necessidades, é capaz
de atendé-los com solucdes sob medida,
com agilidade e exceléncia na prestacao de
servicos, o que resulta em sua posicao de
lideranca e protagonismo em cada um dos
setores em que atua.

Investidores - Transparéncia e ética sao
premissas na relacao da Companhia, que
considera as varias visoes de mercado para
facilitar a avaliacao dos investidores sobre
seu negdcio e seu desempenho.
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“Disciplina e determinacao reforcam
os solidos pilares estratégicos e
operacionais e sustentam o
nosso plano de crescimento”

Mensagem da Administracao ...

E com muito orgulho que reportamos um ano de fortes
resultados e damos sequéncia aos importantes avancos
em nossa agenda de consolidacao do mercado e evolucao
da eficiéncia operacional em todos os segmentos em que
atuamos. Em 2022, reforcamos nosso modelo de negdcios
e nossa posicao de lideranca como operador logistico em
servicos diversificados, com ampla oferta de solucoes
integradas, que geram valor para os nossos clientes e
transformam o setor de logistica, estabelecendo novos
patamares de operacao.

Crescemos organicamente, trabalhando com margens
consistentes e preservando uma estrutura de capital
robusta. Essa disciplina e essa determinacao reforcam
os solidos pilares estratégicos e operacionais e sustentam
0 nosso plano de crescimento. Contamos com uma
posicao Unica para capturar as oportunidades em um
mercado focado na busca por qualidade e confiabilidade
de execucao.

CRESCIMENTO SUSTENTADO COM DIVERSIFICACAO DE
PORTFOLIO E CLIENTES

Os resultados que reportamos reforcam o diferencial
do nosso modelo de negdcios e da nossa capacidade
de crescimento organico. Atuamos em toda a cadeia
logistica, do transporte da matéria-prima a armazenagem
de produtos e sua distribuicao, dentro e fora do Pais,
atendendo a mais de 16 setores, com destaque para o de
alimentos e bebidas, automotivo, papel e celulose, bens
de consumo, siderurgia, mineracao e quimico.

RAMON ALCARAZ
Diretor-Presidente daJSL
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Pautados em confiabilidade operacional, agilidade para
atender as necessidades dos clientes e diversificacao
crescente dos servicos, atingimos uma Receita Bruta de
R$ 2,0 bilhées no quatro trimestre de 2022 (4T22), com
crescimento de 24,3% em relacao ao mesmo periodo de
2021 (4T21). No periodo, com a consolidacdo das aquisicoes
realizadas nos anos anteriores e incorporacao da TruckPad
ao nosso portfélio, reportamos Receita Bruta de R$ 7,1
bilhdes (aumento de 38,6% na comparacao com 2021] e,
se considerarmos os numeros anualizados do 4722, ja
alcancamos faturamento de R$ 7,9 bilhdes.

A transformacao das empresas controladas segue
impactando positivamente a execucao de nossa estratégia.
As aquisicoes realizadas basearam-se na compra
de boas empresas que, ao se beneficiarem de nossa
escala e estrutura, potencializam suas oportunidades
de crescimento e adicionam diversificacao ao nosso
portfolio, seja com novos servicos, industrias ou clientes.
Comprovando essa sinergia entre especializacao e
escala, a Receita Bruta de Servicos combinada teve alta
de 22% no 4T22 em relacao ao 4T21. Para o ano de 2022,
o crescimento foi de 25%. Também reforcamos nossa
agenda de internacionalizacao, focada em atender as
demandas de nossa base de clientes. Com a expansao das
operacoes na Africa do Sul durante o 4T22, por meio de
uma das empresas controladas, nossa receita internacional
representou 4% do total e deve continuar em expansao
com o desenvolvimento completo dessa operacao ainda
no inicio de 2023.

MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO




“Evoluimos
bastante na agenda
de digitalizacao

e otimizacao de
Nossos processos,
com ganhos

de eficiéncia
relevantes”

VOLUME EXPRESSIVO DE NOVOS CONTRATOS:
CONFIANCA COMO VETOR FUNDAMENTAL

Nossa capacidade de investimentos, disciplina de
execucao, qualidade e seguranca das entregas,
especialmente em um ambiente de mercado que
preza pela confiabilidade, permitiu a continuidade
do nosso planejamento e a celebracao de um volume
expressivo de novos contratos. Durante o 4T22,
fechamos R$ 3 bilhoes em novos contratos, com
prazo médio de 55 meses e 95% de cross-selling.
Desses, 66% (R$ 2,2 bilhoes) referem-se ao setor
de papel e celulose, incluindo um projeto de R$ 1,4
bitlhao em que fomos escolhidos como o principal
provedor na movimentacao e no transporte de
madeira, o que comprova a confianca na exceléncia
de nossos servicos e nossa capacidade de execucao.
Destacamos também novos projetos no setor de
siderurgia e mineracao (cerca de R$ 410 milhdes,
sendo sua maioria destinada a aquisicao de ativos
para uma operacao de minério de ferro) e automotivo
(R$ 175 milhées em um novo contrato de operacdes
de milk run com uma montadora). Por segmentos,
83% dos novos contratos se enquadram em
Operacoes Dedicadas, 14% em Armazenagem, 2% em
Transporte de Cargas e 1% em Distribuicao Urbana.

Ao longo do ano, o volume de novos contratos totalizou
o recorde de R$ 6 bilhdes, com prazo médio de 50
meses e cross-selling de 93%. Esse montante esta
50% acima do volume de novos contratos celebrados
ao longo de 2021 (R$ 4,1 bilhdes) e demonstra o
potencial de cross-selling em clientes relevantes.
Em relacao aos segmentos de operacoes, 62% dos
contratos referem-se a Operacoes Dedicadas, 18% a
Transporte de Cargas, 10% a Distribuicao Urbana e
10% a Armazenagem.

SOLIDA EF/~CIEANCIA OPERACIONAL PERMITE A
MANUTENCAO DE MARGENS CONSISTENTES

O ambiente inflacionario foi um desafio importante
em 2022 e estivemos dedicados a manutencao da
rentabilidade das nossas operacoes. Por meio de
negociacoes constantes, analise detalhada do escopo
dos servicos e da gestao dos ativos, conseguimos
manter as margens operacionais consistentes. Além
disso, evoluimos bastante na agenda de digitalizacao
e otimizacao de nossos processos, com ganhos de
eficiéncia relevantes.

Mantivemos um crescimento balanceado entre Asset
Light e Asset Heavy e finalizamos o 4T22 com margem
EBITDA Ajustada (% ROL de servicos) de 19,9%, o maior
nivel recorrente registrado desde 2019, com crescimento
de 3,0 p.p. em comparacao ao 4T21. Se anualizarmos
os numeros do 4122, chegariamos a um EBITDA de
R$ 1,3 bilhao, reforcando o nosso novo patamar.
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DISCIPLINA FINANCEIRA COMO FUNDAMENTO DA
TRANSFORMACAO DE ESCALA

Mesmo diante do aumento de investimentos
para suportar a mobilizacao de novos contratos,
finalizamos o ano com uma relacao divida liquida
sobre EBITDA UDM em 3,17x, alinhado com nosso
compromisso de disciplina na alocacao de capital.
Considerando o EBITDA anualizado do 4722, a
alavancagem ficaria em 2,68x, demonstrando o
equilibrio da estrutura de capital. Uma parcela
relevante do Capex (61%) do trimestre ainda nao
esta refletida na geracao de receita. Finalizamos
0 ano com uma posicao de caixa de R$ 873,2
milhoes, o que, somado as linhas de crédito nao
sacadas de R$ 876 milhdes, é equivalente a 5,3x
nossas obrigacoes financeiras de curto prazo.

Ao compararmos nosso tamanho com o periodo
pré-1PO, nosso faturamento ja é 2x superior,
com EBITDA 2,5x vs 2020. Crescemos sem
comprometer a alavancagem de referéncia,
que se mantém proxima a 3x. Além disso,
expandimos nosso ROIC: calculamos um ROIC
Running Rate de 15,1%, o que demonstra nosso
foco na precificacao dos novos contratos com
retornos consistentes e a alocacao de capital
eficiente. Também nos mantemos como forte
geradora de caixa livre antes do crescimento, o
que evidencia a solidez do modelo de negdcios e
a capacidade de crescimento com manutencao
da alavancagem adequada.

SEGUIMOS MOTIVADOS COM 0 QUE TEMOS PELA
FRENTE

Nossa comprovada capacidade comercial nos
permite buscar resultados relevantes nos
proximos trimestres, especialmente em funcao
da implantacao dos novos contratos, fortalecendo
nossa posicao de lideranca em um mercado
altamente fragmentado.

Vemos importantes avenidas de crescimento
organico, especialmente via cross-selling e
conquista de clientes com nossa transformacao
digital, que agrega valor aos servicos prestados.
Além disso, estamos sempre atentos a
oportunidades de aquisicao de boas empresas,
para alavancar nossa representatividade em novos
clientes e servicos, e daremos continuidade a nossa
agenda de expansao internacional, ancorada em
atender as demandas de nossos clientes.

Nesse contexto, a sustentabilidade tem - e
terad cada vez mais - papel preponderante
para o alcance das nossas metas e de nosso
propésito de negdcio. Nosso empenho em
assegurar recursos e as melhores condicoes
relacionadas a seguranca do trabalho, por
exemplo, nos levou a encerrar o ano sem
qualquer ocorréncia fatal, conquista que nos
motiva a dar sequéncia aos programas e as
acoes preventivas. Quanto as emissoes de
poluentes, reduzimos seguidamente nossos

indicadores, gracas a adocao de combustiveis
alternativos e a renovacao constante de nossa
frota. Entendemos que esse nosso alinhamento
a objetivos e metas da Agenda ESG (sigla em
inglés para Ambiental, Social e Governanca) nos
credencia, adicionalmente, a conquistar clientes
que também seguem essa diretriz.

Todos os nossos avancos nas dimensoes da
sustentabilidade se devem aos trés pilares
que conduzem nossa atuacao: Gente - afinal,
nosso negdcio é a prestacao de servico; Cliente;
com quem criamos relacoes de confianca e
de longo prazo; e, em decorréncia dos dois,
Resultado. Na base desse tripé estao nossos
valores. Acreditamos que podemos sempre
fazer mais e melhor, pois o que nos trouxe até
aqui nao necessariamente nos levara para onde
desejamos.

Agradecemos a dedicacao dos mais de 28.000
colaboradores diretos e 55.000 motoristas
terceiros e agregados, aos nossos clientes e
investidores, e seguimos em nossa jornada de
crescimento e evolucao do setor logistico.

Muito obrigado,

Ramon Alcaraz
Diretor Presidente da JSL
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A JSL GRI2-112-6

Empresa com o maior portfélio de servicos logisticos do
Brasil, a JSL S.A. € uma empresa controlada pela SIMPAR,
fundada em 1956 por Julio Simdes, imigrante portugués
que havia chegado ao Brasil quatro anos antes. De la para
ca, a entao pequena empresa sediada em Mogi das Cruzes
(SP) - hoje em Sao Paulo (SP) - tornou-se referéncia em
seu setor pelo seu firme compromisso e sua dedicacao
em “Entender para Atender”, totalmente vocacionada pela
absoluta devocao em servir seus clientes.

Desde 2020, é listada na Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3).
Com suas subsidiarias — TruckPad, TPC, Marvel, Rodomeu,
Fadel e Transmoreno - administra mais de 325 filiais e mais
de 17 mil ativos, operando em todos os estados brasileiros
e Argentina, Chile, Uruguai, Peru, Paraguai e Africa do Sul
- 0 ultimo pais, com ingresso em 2022.

)
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A Companhia dispoe de portfolio de servicos e solucoes que
abrange todos os aspectos da logistica. Sua atuacao, em
todos os estados brasileiros, contempla- do transporte de
carga e servicos dedicados no campo e nas industrias até
o gerenciamento de cadeias de distribuicao, passando por
armazenagem, coleta de residuos e abastecimento de varejo.

Para honrar seu compromisso com qualidade, satisfacao e
relacoes de confianca com seus clientes, a JSL conta com
28 mil colaboradores diretos e mais de 55 mil motoristas
terceiros e agregados. Gracas a dedicacao de cada um
deles, é capaz de atender empresas de diferentes portes
e setores - alimentos, bens de consumo, quimica, papel
e celulose, siderudrgico, automotivo, sucroenergético,
mineracao - com agilidade e eficiéncia.

Em 2022, como reforco a essa estrutura, a Companhia
adquiriu a TruckPad, plataforma de conexao entre
caminhoneiros e cargas. A transacao, que visa acelerar a
digitalizacao de sua malha logistica e viabilizar a oferta de
novos produtos e servicos, soma-se a aquisicoes recentes
que reforcaram a presenca da JSL em diversos segmentos.
Tanto que, em 2022, registrou receita liquida de R$ 6.022,4
milhoes, superior em 40,2% a do exercicio anterior.

SJSL
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Servicos e solucoes
GRI2-6 | 417-1

“Para cada cliente, uma JSL diferente.”
0 slogan reflete o amplo e diversificado
modelo de negdcios da Companhia, que
possibilita a ela adaptar seus servicos
e suas solucoes logisticas e responder
com agilidade as expectativas de
clientes de variados setores. Mais do
que resiliéncia para se destacar em
cenarios de volatilidade, a abrangéncia
do portfélio e a diversificacao de
setores de atuacao resultam em
geracao de caixa que da sustentacao
as necessidades de investimento
e protege as operacoes de riscos e
fatores externos.

De acordo com a demanda do cliente,
a JSL pode atuar, mantendo base
de mao de obra e ativos (veiculos,
maquinas e equipamentos, a chamada
asset-heavy), com contratos de perfil
de cinco anos, e fornecendo solucoes
leves (asset-light) amparadas por
tecnologia, conexoes com a rede de
terceiros e contratos de médio prazo.
Os servicos e as solucdes contemplam:
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: )
F Operacoes logisticas dedicadas - O modelo adotado é o Closed Loop Supply
TNE

Chain, (CLSC, cadeia de fornecimento de circuito fechado], com controle das
etapas, planejamento e gestao do fornecimento e do transporte interno em
todas as etapas do ciclo produtivo, com elevado nivel de especializacao e
customizacdo, ampla integracao tecnoldgica e nivel de monitoramento.

Representou 39% da Receita Liquida de Servicos no ano.

Transporte rodoviario de cargas - Rede com mais de 55 mil caminhoneiros
terceiros e agregados cadastrados para executar o deslocamento entre dois pontos,
integrando clientes, motoristas e parceiros de negocios dos proprios clientes.

Representou 39% da Receita Liquida de Servicos no ano.

\
e 2 Q Distribuicao urbana - Também conhecida como “Ultima milha”, consiste no

\@/ abastecimento dos Pontos de Vendas (PDVs), em carga fechada ou fracionada, e
gestao de retorno das embalagens. Opera com carga seca, refrigerada ou congelada,
com controle de temperatura on-line, e realiza saidas e retornos de/para armazéns
operados ou nao pela JSL ou diretamente da indUstria para o varejo.

Representou 12% da Receita Liquida de Servicos no ano.

Armazenagem - Gerenciamento de mais de 1 milhdo de m? de armazéns e )
centros de distribuicao, dedicados e multicliente, realizando o recebimento,
armazenamento a seco, refrigerado e congelado, sequenciamento e abastecimento
de linha de producao e fornecimento de embalagens e embaladores. Contempla
sistemas de vendas do cliente conectados a JSL para entrega em até 24h,
conectando-se, quando necessario, ao servico de distribuicdo urbana.

Representou 12% da Receita Liquida de Servicos no ano.

Lideranca logistica

Direcionadores cri2-2s

Negdcio

Solucoes e servicos de integracao industrial e social.
Missao

Oferecer servicos e solucoes logisticas, com
gente comprometida, criando valor para clientes
e acionistas e contribuindo para o desenvolvimento
das comunidades onde atua.

Visao

Manter-se como operador logistico lider de mercado,
com a maior oferta de servicos e solucoes inovadoras,
reconhecida pela sua qualidade e alinhado as
necessidades dos clientes.

Ser reconhecido pela profissionalizacao de sua gestao.

Tornar -se referéncia na utilizacao e comercializacao
de ativos.

Principios e Valores

Cliente - Entender para atender, assegurando o
continuo relacionamento.

Gente - Faz a diferenca em nosso negocio.
Trabalho - Nada se constréi sem ele.

Simplicidade - Objetividade nas acoes,
garantindo agilidade.

Lucro - Indispensavel ao crescimento e a
perpetuacao do negocio.

SJSL
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Empresas controladas
GRI 2-2 | 2-6

Nos ultimos dois anos, a JSL vem
protagonizando uma ousada estratégia
de fusoes e aquisicoes. As empresas
controladas atuam de forma independente,
com autonomia na gestao, porém a
execucao de seu planejamento estratégico
integrado ao ecossistema da JSL conferiu
a elas mais solidez e capacidade de
aceleracao de seus planos, tornando-as
parte de uma rede de servicos cada vez
mais conectada e apta a atender diversos
tipos de clientes. Confira as transacoes:

| AN
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~»7 MARVEL

Aquisicao: novembro de 2020
Matriz: Tatui (SP)
Colaboradores*: 4.425

Atua em distribuicao urbana, logistica
dedicada de cargas rodoviarias e logistica
interna em setores de bebida, alimentos
e bens de consumo. Iniciou atividades
no comércio eletrénico (e-commerce), e
tem como perfil operacional asset heavy,
apesar de também prestar servicos no
modelo asset light. Esta presente na
Africa e no Paraguai.

\_

TRANS
NO

MOREI

Aquisicao: maio de 2021
Matriz: Sao José dos Pinhais (PR)
Colaboradores*: 389

Empresa nacional relevante no transporte de
veiculos novos, mantém no portfdlio duas das
principais montadoras do Pais e transporta
veiculos nas regioes Norte, Centro-Oeste e
Sudeste, além de ter operacoes dedicadas no
setor automotivo. Atua em todo o territorio
brasileiro e no Mercosul, entregando a
seus clientes solucodes logisticas in house,
centros de distribuicao, patios para alocacao
de veiculos, contéineres e center points que,
somados, ultrapassam 1 milhao de metros
quadrados.

NS

Lideranca logistica

» Aquisicao: junho de 2021
b Matriz: Salvador (BA)
» Colaboradores*: 5.600

Focada na operacao de armazéns
alfandegados ou nao, logistica dedicada
in house, cross docking e gestao integrada
de distribuicao, incluindo a ultima
milha (last mile) e logistica reversa. Esta
inserida principalmente nos setores de
cosméticos, moda, varejo, eletroeletronicos,
telecomunicacoes, farmacéutico,
equipamentos hospitalares, bens de
consumo, dleo e gas e petroquimico.

Aquisicao: maio de 2021
Matriz: Piracicaba (SP)
Colaboradores*: 389

Especialista em transporte de cargas de alta
complexidade (quimicos e gases), além de
maquinas, equipamentos e cargas gerais. j

Aquisicao: julho de 2021
Matriz: Chapecé (SC)
Colaboradores*: 1.294

Opera no transporte nacional e internacional
de cargas refrigeradas, congeladas e secas,
atendendo Brasil, Argentina, Chile, Uruguai,
Paraguai e Peru.

[q TRUCKPAD

» Aquisicao: maio de 2022
» Matriz: Sao Paulo
» Colaboradores*: 47

Ha dez anos no mercado, desenvolve um
aplicativo homonimo com solucoes digitais
para caminhoneiros e transportadoras. Aos
motoristas, oferece fretes e cargas, carteira
digital e clube de beneficios; e as empresas,
possibilita pagamentos eletronicos, vale-
pedagio, Cddigo Identificador da Operacao
de Transporte (CIOT) gratuito, gerenciador
de risco e contratacao de autonomos.

N

* Numeros referentes a dezembro de 2022
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HOLDING - SIMPAR
71,9%

Estrutura Societaria

FREE FLOAT \ SISL / OUTROS
22, 1 0/0 /— ENTENDER PARA ATENDER \ 6 y 0 o/ﬂ
= ) LIDERANCA
( SINAL SERVICOS DE INTEGRACAO INDUSTRIAL) LoGIsTICA
YOLANDA 99,9%
99,9%
PRONTO EXPRESS LOGISTICA TPC LOGISTICA SUDESTE TPC LOGISTICA NORDESTE
100% 100% 100%
MEDLOGISTICA
99,9%
FADEL PARAGUAY
, 100%
QUICK LOGISTICA LOCADEL
99,9% 100%
FADEL TRANSPORTES
. 100% FADEL SOLUCOES
QUICK ARMAZENS o
99'9%) 1 00 /0
RODOMEU
100% FADEL AFRICA DO SUL
TRANSMORENO 100%
100%
AGROLOG TRANSPORTADORAS
100%
MARVEL
100%
TRUCKPAD TECNOLOGIA TRUCKPAD MEIO DE PAGAMENTOS
100% 100%
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Governanga Corporativa GRI2-912-1012-1112-1212-1612-1712-19 | 2-20 | 2-23

A governanca da JSL é estruturada de acordo com
0 Manual de Boas Praticas do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC] e as diretrizes do Novo
Mercado da B3, a bolsa de valores brasileira. As regras,
instancias e os processos estabelecidos no Estatuto Social

também norteiam os atos da Companhia, priorizando a

profissionalizacao, independéncia, transparéncia e a adocao
das melhores praticas.

A maior instancia decisoria é a Assembleia de Acionistas
e o principal érgao de governanca ¢ o Conselho de
Administracao, cuja composicao segue as diretrizes da
Politica de Indicacao de Membros e inclui a diversificacao de
geracoes com conhecimentos acumulados em diferentes
areas de atuacdo. Seus integrantes tém ampla experiéncia
em setores como Transportes e Logistica, Papel e Celulose,
Quimico, Metaldrgico, Portuario, Hospitalar, Bancario,
Construcao, Varejo, Oleo e Gas e Elétrico.

A pluralidade de ideias é assegurada também pelas
diferentes trajetdrias académicas e profissionais: econdomica,
administrativa, consultiva, financas, controladoria,
tesouraria, marketing, comercial, entre outras. Dessa
forma, a Organizacao busca proporcionar o equilibrio entre
as expectativas das partes interessadas e o fortalecimento
continuo das competéncias organizacionais.

[
[SAIBA MAIS SOBRE 0 MODELO DE GESTAO DE A
RISCOS NO TOPICO “GESTAO ESTRUTURADA DE ’[‘
RISCOS”)
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Cabe ao Conselho de Administracao definir as
diretrizes estratégicas que orientam os negocios,
conduzidos pela Diretoria-Executiva, responsavel
pela administracao direta das operacdes. Reforcam
essa estrutura os comités de assessoramento, que
deliberam e recomendam acoes de acordo com suas
areas de especialidade.

Os integrantes dos mais elevados 6rgaos de governanca
e os altos executivos recebem remuneracao/pro-labore
mensal fixo, definido a partir de negociacao individual,
orientado, entre outros fatores, por pesquisas salariais.
Os pagamentos também seguem as determinacoes
da Politica de Remuneracao dos Executivos e dos

Conselheiros*. Os valores sao pagos a titulo de bonus de

merecimento, nos limites estabelecidos pela Companhia,
observada a elegibilidade dos diretores e desde que
sejam atingidas as metas estabelecidas.

Em geral, toda exposicao a risco é comunicada pelos
executivos ao CEO da Companhia e/ou ao comité que
atua de acordo com a natureza do assunto. A depender
da classificacao do risco, o Conselho de Administracao
podera ser acionado em reuniao ordinaria ou
extraordinaria para a tomada de decisao.

Conforme determinado no Estatuto Social, a Companhia
mantém Conselho Fiscal instaurado, de carater nao
permanente, em conformidade com a legislacao.

*Acesse 0 mapa de votacao detalhada em https://ri.jsl.com.br/governanca-
corporativa/atas-de-reuniao

SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

MELHORES
PRATICAS
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Conselho de Administracao
GRI2-1012-1112-1212-132-16|2-17

e Composto por cinco integrantes, dos quais dois
independentes, com mandatos de dois anos, permitida
a reeleicao. Em 2022, Sylvia Leado passou a fazer parte
do Conselho, agregando valor ao érgao por sua ampla
experiéncia.

¢ Os membros sao eleitos pelos acionistas, em Assembleia
Geral, de acordo com os critérios de diversidade,
independéncia e competéncias relevantes para os impactos
da Organizacao. Sao consideradas, para a nomeacao e
selecao, as opinides dos acionistas.

e Alguns membros detém conhecimentos e habilidades em
desenvolvimento sustentavel. Além disso, as decisoes de
riscos e oportunidades relacionados ao tema sao orientadas
pelo Comité de Sustentabilidade.

* O presidente nao exerce funcoes executivas na Companhia.

¢ Os membros se retinem periodicamente (foram quatro vezes
ordinariamente e sete extraordinariamente em 2022) para
tratativas relevantes sobre temas, incluindo os abordados nos
encontros do Comité de Sustentabilidade. As preocupacoes
cruciais sao comunicadas ao Conselho de Administracao,
por meio dos comités de assessoramento, que realizam
reunioes periddicas com a participacao de seus executivos
e outros niveis de lideranca. Em 2022, foram comunicadas
31 preocupacdes cruciais, incluindo temas como resultados
financeiros e operacionais; plano estratégico; deliberacao
sobre distribuicao de JCP, dividendos, operacoes financeiras
e de mercado de capitals; gestao de gente; indicadores de
sustentabilidade e ambientais, entre outros. Os membros do
6rgao participaram de 100% das reunioes.

ACESSE AQUI 0S NOMES, CURRICULOS E

EXPERIENCIAS DOS INTEGRANTES DO CA.
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e Tem como atribuicoes, entre outras:

@ Definir politicas e elaborar estratégias para a
conducao dos negdcios;

@ Controlar e fiscalizar os desempenhos economico,
social e ambiental da Companhia;

@ Liderar a adocao da estratégia de crescimento e
orientacao geral dos negdcios;

@ Autorizar operacoes financeiras;

SJSL
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@Avaliar periodicamente a exposicao da Companhia a
riscos e a eficacia do sistema de gerenciamento de
riscos, controles internos e sistema de integridade/
conformidade;

@ Estabelecer metas de desempenho da Diretoria-
Executiva e de sua remuneracao;

@ Eleger e/ou destituir membros da Diretoria-Executiva
e fiscalizar gestao dos diretores; e

@ Avaliar relatorios e balancos.

MELHORES
PRATICAS
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Matriz de Competéncias do Conselho Diretoria-Executiva cri29

e Formada por cinco executivos.

¢ Os diretores sao escolhidos pelo Conselho de
Matriz de Competéncias Administracao para mandatos de dois anos,
permitida a reeleicao.

"/ * Os executivos tém larga experiéncia no setor privado

Fernando Antonio Denys Marc Antonio da Silva Gilberto Meirelles Sylvia de Souza e espeua_llzac;ao em seg’m_entos’ relevantes parao
Simoes Ferrez Barreto Junior Xandé Baptista Ledo Wanderley desenvolvimento dos negocios, além de desempenho .

énci STl RS MY o Comsllneliz diferenciado de suas atividades considerando
Competéncias Independente Independente TSP
B contr IbUIQaO aage da ESG. MELHORES

. , . " PRATICAS
Etoeges | © | © | o | o () Garantir a adequada execucao dos processos,

operacoes e projetos integrados a estratégia

oo | @ | |

st enpesmoetms s sios | @ | | @ |
rchoameopn | @ | © | e |
e @ | | © |
oo || @ | |
v e pomeorocine | @ || | @ seese s e o os s
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Comites criz1312-1412-16 1219

é Sustentabilidade

e Trés integrantes, sendo um independente.

e Tem como atribuicoes assessorar o Conselho
de Administracao em tematicas sociais,
ambientais, econdmicas e de governanca;
acompanhar a aplicacao de politicas,
estratégias, acoes e projetos que se relacionem
ao desenvolvimento sustentavel dos negdcios;
supervisionar as questoes relacionadas ao
clima, do ponto de vista estratégico; e avaliar
os relatorios emitidos por érgaos reguladores.

® Reuniu-se ordinariamente seis vezes em 2022.

I

Etica e Conformidade
* Trés integrantes, sendo um independente.

e Compete ao 6rgao assegurar o cumprimento
de normas e diretrizes do Codigo de
Conduta, por meio de apoio a lideranca e aos
times responsaveis por controles internos,
riscos e conformidade; acompanhar acoes
preventivas, de forma a mitigar ou minimizar
casos de violacao e nao conformidade;
garantir a aplicacao do disposto na Politica
Anticorrupcao; e monitorar indicadores
relacionados ao Programa de Conformidade.

e Reuniu-se seis vezes em 2022.

Matriz de competéncias - Comité de Sustentabilidade

Fernando Antonio Simoes Filho
(coordenador)

Competéncias

* Emergéncia climatica e gestao ambiental
» Impacto social, diversidade, equidade e inclusao

« Inovacao, empreendedorismo e novos modelos de negadcio

¢ Estratégias
* Operacoes logisticas e mobilidade
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Ramon Alcaraz
(membro executivo)

Competéncias

* Estratégia
e Cultura, gente e talento

* Atendimento ao cliente

* Financas e contabilidade
* M&A e alocacao de capital

Melhores praticas

« Operacoes logisticas e mobilidade
e Riscos, compliance e cultura de integridade

L‘—m-—

m@ Financeiro

* Trés integrantes, sendo um independente.

* Responsavel por analisar as operacoes e
os resultados financeiros; avaliar riscos
referentes a drea administrativo-financeira;
contribuir para a criacao de politicas
internas relacionadas a matérias financeiras
e a praticas de governanca corporativa; e
recomendar acoes de melhoria de gestao
financeira e acompanhar a implementacao
dessas medidas.

e Em 2022, 0 érgao nao se reuniu - os temas
financeiros foram debatidos no Comité de
Auditoria e Conselho de Administracao.

,@] Auditoria

e Trés integrantes, todos independentes.

¢ Tem como atribuicoes supervisionar a qualidade
dos relatdrios financeiros e sua aderéncia a
normas legais, estatutarias e regulatérias; e
monitorar o Programa de Conformidade, a
gestao de riscos e as acoes promovidas a partir
das manifestacoes recebidas por meio do Canal
de Dendncia, de forma a garantir a ética e a
conformidades desses processos.

* Reuniu-se ordinariamente oito vezes em 2022.

Tarcila Ursini
(membro independente)

Competéncias

* Emergéncia climatica e gestao ambiental

» Impacto social, diversidade, equidade e inclusao

* Gente, cultura e talento

¢ Governanca corporativa em empresas de capital aberto

¢ Inovacao, empreendedorismo e novos
modelos de negdcio

SJSL
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Conselho de Administracao (CA)

Conselho Fiscal sri2-9

Fernando Antonio Simdes
Denys Marc Ferrez
Antonio da Silva Barreto Junior
Gilberto Meirelles Xand6 Baptista
Sylvia de Souza Ledo Wanderley

Composto por seis membros, sendo trés efetivos e trés
suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral. Todos tém
mandatos de um ano, permitida a reeleicao.

Diretoria-Executiva ]

Ramon Peres Martinez Garcia de Alcaraz
Guilherme de Andrade F. Sampaio
Antonio da Silva Barreto Junior

Eduardo Pereira

Samir Moises Gilio Ferreira

Comité de Etica e Conformidade Comité de Sustentabilidade

Comité de Auditoria Comité Financeiro

ACESSE AQUI 0S NOMES E CURRICULOS DOS S
MELHORES

Fabio Velloso y;
PRATICAS

Vinicius josé Zivieri Ralio
Marco Antonio Nahum

Fernando A. Simodes Filho
Tarcila Ursini

Ramon Peres Martinez
Garcia de Alcaraz

Sylvia de Souza Ledo Wanderley Denys Marc Ferrez
Luiz Augusto Marques Paes Alvaro Pereira Novis
Paulo Antonio Baraldi Guilherme de Andrade F. Sampaio

INTEGRANTES DO CONSELHO FISCAL.

Org3o de governanca Nome Funcao executiva  Funcao nao executiva Independéncia Mandato Outras funcoes dos membros Género Raca/etnia
Conselho de Administracao Fernando Antonio Simades X Nao A.G.0./2024 n/a M Branca
Conselho de Administracao Denys Marc Ferrez X Nao A.G.0./2024 Membro do Comité Financeiro M Branca
Conselho de Administracao Antonio da Silva Barreto Junior X Nao A.G.0./2024 n/a M Branca
Conselho de Administracao Gilberto Merelles Xand6 Baptista X Sim A.G.0./2024 n/a M Branca
Conselho de Administracao Sylvia de Souza Leao Wanderley X Sim A.G.0./2024 Membro do Comité de Auditoria F Branca
Conselho de Auditoria Sylvia de Souza Ledao Wanderley X Sim Mai/23 Membro do CA F Branca
Conselho de Auditoria Paulo Antonio Baraldi X Sim Mai/23 n/a M Branca
Conselho de Auditoria Luiz Augusto Marques Paes X Sim Mai/23 n/a M Branca
Comité Financeiro Denys Marc Ferrez X Nao Mai/23 Membro do CA M Branca
Comité Financeiro Alvaro Pereira Novis X Sim Mai/23 n/a M Branca
Comité Financeiro Guilherme de Andrade F. Sampaio X Nao Mai/23 Membro do CA M Branca
Comité de Etica e Conformidade Fabio Velloso X Nao Mai/23 n/a M Branca
Comité de Etica e Conformidade Vinicius José Zivieri Ralio X Nao Mai/23 n/a M Branca
Comité de Etica e Conformidade Marco Antonio Nahun X Sim Mai/23 n/a M Branca
Comité de Sutentabilidade Fernando Antonio Simoes Filho X Nao Mai/23 Membro do CA e do Comité Financeiro M Branca
Comité de Sutentabilidade Tarcila Reis Correa Ursini X Sim Mai/23 n/a F Branca
Comité de Sutentabilidade Ramon P. Martinez G. de Alcaraz X Nao Mai/23 Diretor-Presidente M Branca
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Etica e Conformidade GRI 2-1512-23 | 2-2412-251205-1 | 3-3 - Trabalho infantil | 3-3 - Trabalho forcado ao

analogo ao escravo | 3-3 - Politicas Publicas | 3-3 - Nao discriminacdo | 3-3 - Combate a corrupcao | 3-3 - Concorréncia Desleal | 3-3 - Praticas de Seguranca

Assegurar a ética e a conformidade € um
compromisso da JSL, razao pela qual o tema
envolve todos os niveis da Organizacao - a
comecar pelo Conselho de Administracao, por
meio da area de Controles Internos, Riscos e
Conformidade (CRC) e do Comité de Etica e
Conformidade, com a linha de reporte dessa
estrutura ao Comité de Auditoria.

A orientacao e disseminacao de diretrizes
éticas é foco do Programa de Conformidade,
cujos procedimentos visam a atuacao das
equipes em alinhamento a dispositivos legais,
normas internas e politicas de gestao. O
programa foi desenvolvido considerando as
melhores praticas de governanca, além de
contemplar orientacoes da Controladoria-
Geral da Uniao, de modo a prevenir, detectar
e remediar desvios, fraudes, irregularidades
e atos ilicitos, principalmente no ambiente
publico. Adicionalmente, fortalece principios
éticos e padroes de transparéncia, por meio
das seguintes atividades:

Mapeamento e revisao dos riscos de
conformidade, imagem e corrupcao - Por
meio de probabilidade de ocorréncia e impacto/
severidade, gestores e diretores avaliam, a cada
dois anos, os principais riscos de conformidade,
imagem e corrupcao. Sao realizados testes para
aferir os controles e a eficacia das medidas de
mitigacao para garantir a legalidade do negdcio.
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Comunicacao corporativa - As equipes
sao permanentemente comunicadas sobre
diretrizes éticas, especialmente as contidas
no Codigo de Conduta. Os canais para isso
sao o e-mail corporativo e os didlogos de
conformidade, conduzidos por gestores e
facilitadores da area de Controles, Riscos e
Conformidade.

Engajamento e treinamento - Colaboradores
de todos os niveis, incluindo a alta gestao,
sao capacitados para atuaram em linha com
0 Programa de Conformidade.

Gestao e homologacao de terceiros - Para
homologacao e eventual contratacao, apos
se cadastrarem na base da JSL, todos os
terceiros tém conhecimento do Cddigo de
Conduta e declaram que as regras previstas
no documento serao cumpridas durante
a execucao do contrato. Além disso, os
terceiros sao avaliados em relacao a ética e
a regularidade, incluindo pesquisa do CNPJ,
presenca em listas de trabalho escravo e
de drgaos, entidades e reguladores como o
Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas
e Suspensas (Ceis), Cadastro Nacional de
Empresas Punidas (CNEP) e Cadastro de
Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos

Melhores praticas

Impedidas (Cepim]. No caso de terceiros
considerados criticos para a legalidade da
cadeia produtiva da JSL, a homologacao recebe
avaliacoes complementares, com avaliacao e
consulta adicionais de documentos. Além disso,
esses terceiros devem se comprometer, por
assinatura na Declaracao de Conformidade, a
seguir os preceitos éticos da Companhia.

A Companhia dispode, além disso, de Politica
para Transacoes com Partes Relacionadas
e demais situacoes envolvendo conflitos
de interesses. O documento prevé os
procedimentos que devem ser observados
nas transacoes e 0s meios para mitigar riscos.
Também estabelece que eventuais conflitos
de interesse sejam revelados as partes
interessadas e divulgados ao mercado.

Vigora ainda internamente a Politica de
Direitos Humanos, que estabelece como
principios basicos da Companhia, entre outros:
proporcionar condicdes dignas de trabalho
e um ambiente diverso, inclusivo, seguro e
saudavel; valorizar as pessoas e a diversidade,
garantindo o respeito a diferenca e a igualdade
de oportunidades no acesso, remuneracao e
ascensao profissional; repudiar qualquer forma
de trabalho forcado, compulsério ou analogo ao
escravo, tanto em operacao propria, quanto em
toda a cadeia de valor do negdcio; e respeitar os
direitos da crianca e do adolescente, repudiando
quaisquer formas de trabalho infantil.

"A empresa
mantém uma
solida estrutura
de amparo a
conduta ética,
como Programa
de Conformidade,
mapeamento de
risos de corrupcao e
Politica de Direitos
Humanos”™

SJSL
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MELHORES
PRATICAS



https://jsl.com.br/conformidade/
https://mz-prod-cvm.s3.amazonaws.com/22020/IPE/2020/b2ced48a-56f7-476e-94be-f4075664f266/20200828043235451894_22020_788674.PDF
https://mz-prod-cvm.s3.amazonaws.com/22020/IPE/2020/b2ced48a-56f7-476e-94be-f4075664f266/20200828043235451894_22020_788674.PDF
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Codigo de Conduta e documentos norteadores
GRI 3-3 - N&o discriminacao | 3-3 - Politicas Publicas | 2-23

O Cédigo de Conduta da JSL foi atualizado em setembro de 2022,
com a inclusao de itens inegociaveis, declarando formalmente como
um dos seus principais objetivos selecionar, capacitar e desenvolver
colaboradores alinhados a Cultura e aos Valores da Companhia,
conhecendo a replicando as praticas. O documento manifesta
repldio a situacdes e/ou atividades que configurem ameaca a
integridade ou aos seus valores, principios e missoes, o que engloba
das decisdes de administradores a comportamentos nas rotinas de
areas e unidades. O Codigo veda expressamente qualquer tipo de
discriminacao, manifestando o compromisso com a prevencao de
desvios comportamentais, fraudes, atos de corrupcao ou violacoes
éticas capazes de expor e afetar negativamente a Companhia e seus
publicos de relacionamento. Também sao promovidas capacitacoes
em relacao ao tema, abordado também no Coédigo de Conduta
de Terceiros, elaborado em 2022, sendo que os fornecedores e
prestadores de servicos devem declarar conhecimento e compromisso
de atender os dispostos no documento em qualquer relacao mantida
com a Companhia. O Cédigo acompanha ainda um Questionario de
Conflito de Interesses, revisado em 2022, que deve ser preenchido
e mantido atualizado pelos colaboradores com a informacao sobre
relacionamentos com agentes publicos, prestadores, fornecedores,
parentes, pessoas com quem mantém relacao de afinidade, amizade
e comercial, incluindo outros colaboradores da Empresa.

Além disso, a JSL atua em alinhamento as diretrizes de documentos
da holding, SIMPAR, a exemplo das politicas de Participacao em
Licitacdo Publica, de Doacdes e Patrocinios (que dispoe de expressa
proibicao para contribuicoes a projetos que promovam quaisquer tipos
de atos discriminatérios), de Brindes, Presentes, Entretenimento e
Hospitalidades e de Interacao com o Poder Publico.
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Melhores praticas
L

Canais eticos cri2-2512.2

Para assegurar comunicacao transparente
relacionada a eventuais violacdes éticas,
a JSL mantém uma série de canais de
relacionamento. Os publicos interno e externo
podem sanar duvidas sobre o Programa
de Conformidade, o Cédigo de Conduta e a
Politica Anticorrupcao por meio da Linha
Transparente. Ja o Canal de Denuncia, acessivel
24 horas, sete dias da semana, é o meio pelo
qual colaboradores, acionistas e demais
interessados podem reportar, anonimamente
e com garantia de preservacao do anonimato,
eventuais acoes, omissoes, irregularidades,
desconformidades e qualquer fato que contrarie
a legislacao vigente, o Cédigo de Conduta e
politicas e normas internas da Companhia.

O canal recebe ainda comunicacoes sobre
eventuais acoes que possam causar algum
dano as atividades, aos colaboradores,
acionistas e demais interessados. O processo
de investigacao, que pode resultar em medidas
disciplinares e/ou planos de acao preventivos, é
feito pelo time de Controles Internos, Riscos e
Conformidade (CRC), com retorno da conclusao
ao denunciante. Assim, estao garantidas a
imparcialidade do processo de investigacao e
eliminacao de conflitos de interesse. Denuncias
contra membros da area de CRC, diretores
estatutarios e membros de Conselhos e
Comités sao geridas de acordo com matriz
especifica de comunicacao e investigacao.

4 )

Queixas
2020 2021 2022

Identificadas por meio do mecanismo 931 1.157 1.346
Enderecadas 853 1.076 1.234
Resolvidas 545 433 753
Regisltr.adas antes do periodo coberto pelo ) 502 205 677
relatorio e resolvidas no decorrer deste periodo

SJSL
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MELHORES
PRATICAS


https://jsl.com.br/wp-content/uploads/2022/06/Codigo-de-Conduta-JSL-ANEXO-01-1-1.pdf

O Canal de Dendncia é administrado por empresa
terceira, o que proporciona imparcialidade,
confidencialidade e maior confianca no
anonimato e transparéncia na gestao, além de
acompanhamento do retorno da chamada pelo
denunciante e a criacao de indicadores e outros
relatérios que contribuem para a tomada de
decisoes assertivas.

Canal de Denuncia:
telefone 0800 726 7111 e site.

Linha transparente:
telefone 0800 726 7250 e e-mail

conformidade(d jsl.com.br

Ha& ainda o Canal Aponte o Risco, para
comunicacoes de problemas estruturais nas
operacoes de todo o Grupo, disponivel para o
publico interno e gerido por empresa terceira, para
total transparéncia e garantia de imparcialidade.

Com base nos numeros registrados nos canais
de comunicacao e depois de realizadas as
analises pertinentes sao realizados Dialogos de
conformidade - presenciais nas filiais e operacoes
-, com auxilio dos facilitadores de conformidade
(colaboradores que atuam na disseminacao dos
valores e principios da JSL)J.
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Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)
GRI 418-11 3-3 - Privacidade do cliente

A JSL atua em conformidade com a LGPD,
respeitando a seguranca e a privacidade das
informacoes que detém de seus publicos
interno e externo. Em 2022, a Companhia
atualizou seu Aviso de Privacidade para
conferir ainda mais clareza e transparéncia
sobre o tratamento interno de dados pessoais.
Ha ainda o canal privacidade.dados(djsl.com.
br, destinado a solicitacoes de exercicio de
direitos ou resolucao de duvidas, com contato
direto com o Encarregado pelo Tratamento

de Dados Pessoais. Nao ha registros de
queixas comprovadas relativas a violacao da
privacidade e a perda de dados de clientes nos
ultimos trés anos.

"Além de manter canais para
reporte de desvios éticos a JSL
se compromete com o tema via
atualizacao do Codigo de Conduta
e aperfeicoamento do sistema de
homologacao de fornecedores”

Evolucao nos compromissos criz-2

Para dar continuidade e mensurar seu processo de
amadurecimento em aspectos éticos e de conformidade,
a JSL estabeleceu os seguintes compromissos:

» Melhoria continua e ampliacao do rol dos
monitoramentos existentes com a sistematizacao
de alguns ainda feitos de forma manual, visando
a maior eficiéncia. De 2020 a 2021, a Companhia
ampliou de 21 para 37 o niUmero de monitoramentos.
Em 2022, foram acrescentados outros oito.

Revisao, em 2022, do Cddigo de Conduta, do Termo de
Compromisso e Responsabilidade e do Questionario
de Conflito de Interesses.

b Sistema de Gestao de Documentos Regulatorios.

b Finalizacao dos testes dos controles internos - no
ano foram concluidos 100% dos testes de desenhos
e 35% da avaliacao da efetividade dos controles
internos relacionados aos riscos médios e altos.

b Aperfeicoamento do sistema de homologacao
de fornecedores -revisao da matriz de riscos
de contratacao de terceiros e dos questionarios
aplicados no processo, além de elaboracao do
Cddigo de Conduta de Terceiros, validado pelo
Conselho de Administracao da Companhia. Os
referidos processos serao implantados em 2023.

N
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https://jsl.com.br/wp-content/uploads/2022/04/politica-privacidade-jsl.pdf
mailto:privacidade.dados%40jsl.com.br?subject=
mailto:privacidade.dados%40jsl.com.br?subject=
https://contatoseguro.com.br/jsl
mailto:conformidade%40%20jsl.com.br?subject=
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Combate a corrupcao e

GRI 3-3 - Combate a corrupcao

A JSL mantém matriz de riscos e controles para a outras politicas, como o Codigo de Conduta e o
avaliar e mitigar atos ilicitos e em desconformidade Programa de Conformidade. Areas consideradas
na prestacao de servicos publicos, além de avaliar criticas para a sustentabilidade do negdcio, como
nas operacoes riscos relacionados a corrupcao. Comercial, Compras e Licitacdes Publicas, recebem
Nesse sentido, segue as determinacdes das Politicas formacoes sob medida. Em 2022, foram mais de 18
Anticorrupcao da SIMPAR e capacita anualmente mil colaboradores treinados, incluidas liderancas e
seus colaboradores em relacao ao documento e conselheiros da Administracao.

Membros do d6rgao de governanca comunicados e treinados em politicas anticorrupcao GRi 205-2

MELHORES
PRATICAS

Comunicados Comunicados Comunicados
9 (43%) 9 (43%) 10 (48%)

Capacitados
5 (24%)

Capacitados
7 (33%)

Capacitados
8 (38%)

1. Dados de 2020 e 2021 revisitados. Dados de 2022 englobam a JSL, TPC, Fadel, Transmoreno, Rodomeu e TruckPad.
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4 A
Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao, por regiao GRri 205-2*
2020 2021 2022
Empre:qados que fgram Ativos Comunicados Capacitados Ativos Comunicados Capacitados Ativos Comunicados Capacitados
comunicados e treinados
Numero 1.369 1.356 1.354 2.259 1.953 1.923 2.021 1.790 1.767
Norte
% - 99,05% 98,90% - 86,45% 85,13% - 88,57% 87,43% P
PRA'T?CASS
Numero 2.120 1.623 1.582 3.666 2.456 2.268 4.879 3.732 3.464
Nordeste
% - 76,56% 74,62% - 66,99% 61,87% - 76,49% 71,00%
Numero 1.555 1.538 1.538 1.241 1.133 1.129 1.158 1.065 994
Centro-Oeste
% - 98,91% 98,91% - 91,30% 90,98% - 91,97% 85,84%
Numero 7.483 6.659 6.407 16.637 11.143 10.106 16.331 12.566 11.422
Sudeste
% - 88,99% 85,62% - 66,98% 60,74% - 76,95% 69,94%
Numero 1.078 988 972 1.790 1.249 1.053 1.724 1.340 988
Sul
% - 91,65% 90,17% - 69,78% 58,83% - 77,73% 57,31%

* A JSL n&o realiza controle das comunicacdes e capacitacdes em politicas e procedimentos de combate a corrupcao promovidos a parceiro de negécios.
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2020

2021

~

Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao, por categoria funcional GRri 205-2*

2022

Empregados que foram
comunicados e treinados

Ativos Comunicados

Capacitados

Ativos Comunicados

Capacitados

Ativos Comunicados

Capacitados

Diretoria Numero 10 7 7 27 18 18 26 15 14

% 70,00% 70,00% - 66,67% 66,67% - 57,69% 53,85%

Gerentes-Geral Numero 8 8 8 11 9 9 14 12 11

(Alta Gestao) % - 100,00% 100,00% - 81,82% 81,82% - 85,71% 78,57%

Gerentes de Numero 1 1 0 87 21 21 83 28 27

Area % - 100,00% 0,00% - 24,14% 24,14% - 33,73% 32,53%

Coordenacao Nimero 188 180 177 313 219 215 333 260 243

(Gestao Jr.) % - 95,74% 94,15% - 69,97% 68,69% - 78,08% 72,97%

Supervisio Numero 266 252 246 527 353 344 546 388 374

% - 94,74% 92,48% - 66,98% 65,28% - 71,06% 68,50%

Administrativo Numero 3.240 2.922 2.784 5.578 3.992 3.749 5119 4052 3.575

% - 90,19% 85,93% - 71,57% 67,21% - 79,16% 69,84%

. Numero 9.712 8.634 8.471 18.466 12.924 11.775 19469 15369 14.051
Operacional 5 S 5 S 5 S 5

) - 88,90% 87,22% - 69,99% 63,77% - 78,94% 72,17%

Aprendiz Numero 178 158 158 559 381 331 491 343 315

% - 88,76% 88,76% - 68,16% 59,21% - 69,86% 64,15%

Estagiario Numero 1 1 1 23 15 15 28 22 22

% - 100,00% 100,00% - 65,22% 65,22% - 78,57% 78,57%

. Numero 1 1 1 2 2 2 4 4 3
Trainee 5 5 5 5 5 5 5

%o - 100,00% 100,00% - 100,00% 100,00% - 100,00% 75,00%

* A JSL nao realiza controle das comunicacdes e capacitacdes em politicas e procedimentos de combate a corrupcao promovidos a parceiro de negécios.
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Melhores praticas

A JSL se consolida como um contribuinte
relevante de impostos. Por esse motivo, atua
com estratégia fiscal, formulada e monitorada
pela area de Gestao de Tributos e aprovada pelo
diretor vice-presidente de Financas e diretor-
presidente da Companhia, para controle de
cumprimento de leis e regulamentos que
regem toda a questao fiscal.

Ha ainda um Comité Tributario, em que todos
0s temas materiais sao discutidos e avaliados,
sendo as decisdoes tomadas seguindo
principios de boa governanca e cumprimento
regulamentario.

A depender da complexidade, ha ainda revisao
de auditorias interna e externa, de forma que,
no aspecto tributario, a JSL nao esta envolvida
com impactos negativos. Trimestralmente,
sao levados ao conhecimento do mercado o
resultado econdmico e as politicas tributarias
por meio de apresentacao aos investidores.
Paralelamente, a area de Relacdes com
Investidores (RI) pode receber e direcionar
questionamentos.

A SIMPAR, controladora da JSL, também
possui um departamento de Planejamento e
Gestao Tributaria centralizado e responsavel
pelo alinhamento das praticas fiscais adotadas
pelas empresas do Grupo, com o compromisso
de cumprir as legislacoes vigentes e
acompanhar as apuracdes e 0s pagamentos
de impostos, para diagnosticos e iniciativas
internas diante das linhas de negdcios, com
vistas a oportunidades tributarias de reducao
de despesas, implementacao de beneficios e
incentivos fiscais e mitigacao de riscos. Além
disso, parte do valor gerado pelas atividades
da JSL retorna para a sociedade por meio de
impostos. GRI 3-3 -Tributos | 207-1 | 207-2

SJSL
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Gestao estruturada de riscos . s

A JSL mantém estruturada gestao dos riscos
que podem causar impacto financeiro e afetar
seu plano estratégico, orientada por principios
e diretrizes de sua Politica de Gerenciamento
de Riscos. O documento estabelece as
responsabilidades e os controles internos,
aplicados em diversos estagios, por todos os
niveis operacionais.

A partir da identificacao e avaliacao, o Conselho
de Administracao, com suporte da area de
Controles Internos, Riscos e Conformidade,
define a forma como os riscos serao tratados,
monitorados e comunicados as partes envolvidas.
Entre eles estao:

CONHECA DETALHES DE TODOS 0S FATORES a—
E RISCOS MONITORADOS PELA JSL NO
FORMULARIO DE REFERENCIA 2022
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A

Operacionais - Provocados por inadequacao,
deficiéncia ou fraude nos processos internos
ou ambiente de tecnologia. Ex.: incidentes de
seguranca cibernética, falha nos sistemas.

2.

anll

De mercado - Eventual ocorréncia de
perdas resultantes da movimentacao nos
valores de mercado de posicoes detidas

pela Companhia. Ex.: instabilidade cambial,
elevacao nas taxas de juros.

5l

De liquidez - Possibilidade de a Companhia
descumprir as obrigacoes assumidas nos
prazos acordados, inclusive as decorrentes
de vinculacoes de garantias. Ex.: reducao
no valor de revenda de veiculos, maquinas
e equipamentos.

De crédito - Refere-se a perdas associadas
ao financiamento concedido aos clientes
na operacionalizacao dos negocios, além
dos riscos de contraparte assumidos nas
operacoes de tesouraria. Ex.: cenarios de
inflacao, elevacao da carga tributaria ao
consumidor.

Melhores praticas

O

Deimagem - Decorrentes de praticas internas,
de outros riscos e fatores externos capazes
de levar a uma percepcao desfavoravel por
parte de clientes, acionistas, investidores e
parceiros comerciais ou danos a reputacao,
a credibilidade e a marca da Companhia.
Ex.: processos judiciais ou administrativos,
incertezas dos saldos apresentados nas
Demonstracoes Financeiras.

®
e
De conformidade (compliance) - Causados
pela inobservancia das leis e normas
aplicaveis aos negocios, o que pode
acarretar perda financeira em razao do
pagamento de multas e indenizacoes, bem
como danos a imagem e a credibilidade
da Companhia. Ex.: possibilidade de nao

obter ou renovar suas licencas e alvaras
para operacoes em seus estabelecimentos.

©

Estratégicos - Associados as decisdes
estratégicas da Companhia para atingir os
objetivos de negdcios e/ou decorrentes da
falta de capacidade ou habilidade de a JSL
se proteger ou se adaptar a mudancas no
ambiente.

Mudancas Climaticas e ambientais -
Consideram risos de transicao e fisicos,
que foram revisitados em 2022 (saiba
mais em Estratégia Climatica e Gestao
Ambiental.

O processo de gestao de riscos esta
norteado pela metodologia Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COS0) e procura integrar as
normas ISO 9001 e ISO 31000, adequando,
assim, a governanca e a gestao de Tecnologia
da Informacao ao Control Objectives for
Information and Related Technologies
(Cobit). Para avaliacdo dos controles
internos, @ mantida ainda Matriz de Controle
de Riscos, relacionada a aspectos EASG, que
inter-relaciona descricao do risco, impacto,
probabilidade e frequéncia de controle, plano
de acao, responsavel e prazo para execucao.

SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

MELHORES
PRATICAS



https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/5cb9c9f1-1ef6-4d5f-a2fd-fcdddc308a56/c4c47a5d-9a49-44bd-a5a3-12cff4b35ba3_jsl-politica-de-gerenciamento-de-riscos_2020.PDF
https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/5cb9c9f1-1ef6-4d5f-a2fd-fcdddc308a56/c4c47a5d-9a49-44bd-a5a3-12cff4b35ba3_jsl-politica-de-gerenciamento-de-riscos_2020.PDF
https://ri.jsl.com.br/publicacoes-cvm/formulario-de-referencia/
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Melhores praticas

Relacionamento com clientes ...

Aliado a Gente e Resultados, Cliente compoem
os pilares de atuacao da JSL. Praticando seu
slogan "Entender para Atender”, a Companhia
confere a diferentes areas de negdcio o suporte
necessario para atender com qualidade todas as
especificacoes, durante e apos a realizacao das
operacoes logisticas. Mais do que fazer frente
as necessidades dos clientes, atua para superar
as expectativas e estreitar o relacionamento
comercial com eles. Na TPC, por exemplo, a
diferenciacao € uma das estratégias, ancorada
em investimentos para a oferta de solucoes em
Centros de Distribuicdo (CD), o que resultou,
em 2022, na conquista de uma licitacao para o
primeiro CD da América Latina, localizado em
Alagoas, que junta trés operacoes simultaneas
de duas grandes empresas.

Na JSL, o compartilhamento de estratégias,
no decorrer de relacionamentos sustentaveis
e duradouros, baseados em transparéncia,
dialogo e confianca, permite a resolucao conjunta
de desafios e a criacao de oportunidades.
A flexibilidade da Companhia, presente
em 16 setores econdmicos, proporciona
ganho de escala, fidelizacao, ampliacao de
contratos, vendas, negociacao e cross selling.

Esses diferenciais permitiram que a Empresa
e suas controladas, como Rodomeu e
Transmoreno, negociassem com os clientes o
repasse da elevacao de insumos verificada em
2022. A Rodomeu conquistou no ano expansao
em contratos para transporte de GLP, o que
levou a aquisicao de 30 carretas; além de
registrar crescimento no setor quimico, com
aquisicao de 50 carretas para transporte de
amonia e amida, e 20 para acido sulfdrico -
no fim do ano foram encomendadas mais 13
carretas para esse produto.

0 resultado desse empenho no atendimento
aos clientes foi expresso na pesquisa de
satisfacao realizada em quatro etapas, com
intervalos de trés meses, obtendo um NPS 39
- dentro de uma categoria de aperfeicoamento
que a Companhia julga muito importante
e positiva para esse primeiro ano apos
reformulacao do processo. As tratativas sao
feitas em Comité Executivo, destinadas a
avaliar e buscar melhorias nas oportunidades
identificadas na pesquisa.

SJSL
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Planejamento estratégico

“Entender para Atender” é o lema da JSL, que
detém planejamento estratégico e estrutura
financeira robustos para adotar e consolidar
linhas de acao que tém pavimentado seu
crescimento acelerado nos ultimos anos.
Nesse processo de evolucao, a diversificacao
ocupa papel de destaque, indo além da
variedade de servicos prestados a clientes
em diversos setores e geografias.

Inicialmente adotada para blindar a empresa
da dependéncia de um cliente ou contrato,
a diversificacao dos negdcios também se
traduziu em fonte multipla de incremento
das receitas. Assim, a JSL vem investindo
em aquisicoes que ampliaram seu portfolio
de servicos e produtos, bem como o volume
de setores atendidos e a propria capilaridade.

Sao focos da

® Crescimento organico por meio da
ampliacao da carteira de clientes e
cross-selling: a JSL prospecta ativamente
clientes por meio de uma robusta
area de Novos Negocios que identifica
necessidades de logistica em empresas de
diversos setores, tamanhos e segmentos.

0 mapeamento de novas oportunidades
tem como base entender a situacao e
necessidades da operacao do potencial
cliente. Uma vez entendida a operacao
e 0s servicos que melhor proveriam
uma solucao adequada ao cliente, a
JSL implementa a operacao contratada
com uma equipe dedicada ao projeto.
Ambientado ao ecossistema do cliente,
a JSL consegue, dado seu vasto portfolio
de servicos oferecidos, realizar a venda
de novos servicos que potencialmente
proverao maior eficiéncia e resultados
crescentes para a operacao do cliente.

A gama de servicos logisticos, conjugados
com os programas de melhoria continua
geram um circulo virtuoso de crescimento

estratégia:
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gue acaba impactando positivamente o
cliente, o caminhoneiro e a JSL.

.

{Liderar movimento de consolidacao
do mercado de logistica no Brasil: por
deter caracteristicas de dispersao, em
muitos casos de informalidade e baixa
capitalizacao, o mercado de logistica
brasileiro, em especial o rodoviario,
apresenta oportunidades de consolidacao
para companhias estruturadas.

A JSL acredita que como lider do mercado
e detentora de ampla capilaridade e escala
apresenta plataforma adequada para
internalizacao de sinergias na aquisicao
de companhias do setor. O movimento
de consolidacao por aquisicao tem como
foco empresas que tragam servicos
complementares aos ja oferecidos pela
JSL e que possam reforcar a presenca
da Companhia em regidoes com menor
penetracao de mercado. A estratégia é
suportada por time interno com ampla
experiéncia em transacoes e com dialogo
estreito com as companhias do setor e
seus empreendedores.

@ Continuar aprimorando a plataforma
tecnoldgica para impulsionar o efeito
rede gera plataforma que conecta
y caminhoneiros e clientes: a grande escala

Expansao constante

da Empresa, a otimizacao de processos,
a robusta area Comercial e o maior
investimento em inovacao e tecnologia,
permitem que a Companhia detenha uma
maior integracao com o cliente, favorecendo
a manutencao e ampliacao da carteira.

W

A JSL vem desenvolvendo ao longo dos
anos plataformas digitais disruptivas no
mercado de logistica brasileiro. Com foco
em ampliar sua base de caminhoneiros
e torna-los ainda mais fidelizados, a
Companhia investe recorrentemente no
desenvolvimento de sistemas digitais
que possam gerar maiores eficiéncias
de viagens e maior nivel de carga para o
caminhoneiro. O impacto da digitalizacao
nos servicos otimiza a precificacao de
clientes e fornecedores de servicos, o que
por sua vez, impulsiona a operacao da JSL.

@ Continuar fidelizando os caminhoneiros por

meio da oferta de beneficios: a Companhia
desenvolve canais com o objetivo
de gerar impactos positivos para os
caminhoneiros nos aspectos financeiros,
psicoldgicos e sociais. Pelo cartdo "Amigo
Caminhoneiro”, o prestador de servico
tem acesso a descontos em postos de
combustivel e créditos em contas de
fretes. Tal iniciativa ajuda a reduzir os
custos de transporte do caminhoneiro e
melhorar o capital de giro dele.

Por outro lado, a JSL também visa a
melhoria da qualidade de vida de seus
fornecedores, além do aspecto financeiro.
A Companhia acredita que o apoio irrestrito
ao caminhoneiro ajuda na fidelizacao de
seus prestadores de servico e na conquista
de prestadores para o ciclo de expansao.

_
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A conducao de uma gama de empresas independentes,
cada uma com suas singularidades, implica ainda grande
flexibilidade, com manutencao do foco na qualidade do

servico prestado e no retorno do capital investido, entre
as quais destacam-se:

.

Integracao com clientes - Caminhar lado a lado para
entender e atender suas demandas e antecipar suas
necessidades.

Sinergias - Promové-las com as empresas controladas
para obter ganhos tanto de escala (negociacao
com fornecedores) quanto de relacionamento com
instituicoes financeiras (renegociacdes com menores
juros). A ideia é conectar os servicos oferecidos,
expandindo a participacao em clientes ativos,
explorando as oportunidades de cross-selling.

Introducao de novos servicos - Ampliar a lista de
servicos prestados e a integracao dos servicos na cadeia
logistica, atendendo a cada cliente em varias (ou todas)
as suas necessidades logisticas (end-to-end).

Customizacao - Estar sempre a servico do cliente e
saber atendé-lo de acordo com suas expectativas e
necessidades especificas da estratégia operacional
sao indicadores de seu sucesso.

Motoristas terceiros e agregados - Manutencao
de relacoes de confianca e valor, com foco no
desenvolvimento dos parceiros nos ambitos profissional,
economico e social.

Aumento de valor agregado de servicos - Maximizar
o retorno sobre o capital investido por meio de novos
servicos e/ou adicionais que promovam a melhor
utilizacao possivel dos ativos, além de proporcionar
novos modelos de receita.

Expansao e diversificacao da carteira de clientes -
Estar presente em diferentes setores e desenvolver
inovacoes que confiram suporte aos clientes atuais
para operarem de forma mais eficiente, segura e
qualificada, sem perder de vista novas empresas e
setores pouco explorados.

Sustentabilidade - Avancar na incorporacao de
premissas sociais, ambientais, de governanca e
econdmicas as decisoes da alta lideranca, buscando
a potencializacao de impactos positivos e o controle
de riscos e impactos negativos além de aumentar o
engajamento com os clientes.

Tecnologia - Desenvolver solucoes que atendam as
necessidades de negdcio e a estratégia de atuacao,
como as tecnologias dedicadas a automacao dos
armazéns, e evolucao de softwares que integram e
conferem eficiéncia a toda a cadeia logistica: cliente,
JSL e motoristas.

Aquisicoes estratégicas - Acelerar o crescimento
com a participacdo em segmentos e/ou regiodes
geograficas, adicionando valor ao negocio para além
do crescimento organico.

Internacionalizacao - Buscar novos mercados em
diferentes paises e segmentos de clientes, atendendo
suas necessidades no exterior.

Retorno sobre capital investido - Garantir alta e
adequada rentabilidade e retorno dos projetos
executados, mantendo os contratos existentes em
patamares adequados de performance, assim como
disciplina na alocacao nos projetos.

L
A JSL investe no crescimento sustentavel de forma organica e por
meio de aquisicoes, de forma a liderar a consolidacao do setor.
O Brasil é dependente do transporte de carga em caminhoes,
que representa relevancia na circulacao de bens no Pais,
especialmente considerando itens essenciais, como alimentos
e combustivel. Além disso, ha oportunidades considerando que
o mercado logistico é altamente pulverizado, sendo sua maior
parte composta por pequenas transportadoras, caminhoneiros

autdénomos e players focados em apenas uma ou poucas etapas
da cadeia logistica em setores especificos da economia.

Os institutos de pesquisa e entidades de classe do setor nao
divulgam a participacao de mercado das empresas, mas
diante das oportunidades, a JSL tem se posicionado de forma
diferenciada, agregando servicos ao seu atual portfolio de clientes,
enquanto adiciona outros novos em variados setores da economia.

Ja entre os desafios mapeados para a perenidade e a sustentacao
do Modelo de Negdcios da Empresa estao a busca constante
por competitividade, considerando custo e preco, de forma a
aumentar a base de clientes e ampliar market share; a conquista
de resultados economicos maiores a cada ano, para manutencao
do crescimento e ampliacao de participacao no mercado e do
portfélio de clientes; a manutencao da base de caminhoneiros
terceiros e agregados; a credibilidade nos mercados financeiro
e de capitais e a nao adocao de processos inovadores e novas
tecnologias, fundamentais para o desenvolvimento do setor (como
combustiveis ndo poluentes e carros elétricos). Além disso, o
desenvolvimento sustentavel da JSL pode ser interrompido por
fatores de risco eventuais, descritos e contemplados no processo
de gestao da Companhia, como erros no estabelecimento de
precos em decorréncia de falhas no calculo da desvalorizacao
estimada da frota em relacao a sua desvalorizacao efetiva no
futuro; e riscos relacionados a terceirizacao de parte substancial
das atividades de servicos dedicados a cadeia de suprimentos e de
transporte de cargas gerais, entre outros descritos no Formulario
de Referéncia.
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Transformacao digital -

GRI 3-3 - Inovacao tecnoldgica e sustentavel

A rea de Tecnologia da Informacao (Tl) da JSL
atua nos sistemas de transporte (TMS]), gestao
dos armazéns e relacao com os caminhoneiros
e clientes, valendo-se do apoio da SIMPAR na
infraestrutura e back office, e promovendo
sinergias entre as subsidiarias.

Em 2022, a Companhia obteve reforco para
acelerar sua transformacao digital com a
aquisicao da TruckPad, que deve impulsionar
a digitalizacao dos processos nao apenas em
razao de sua plataforma, mas também pela
cultura de desenvolvimento e adocao intensa
de novas tecnologias.

A alianca entre a capacidade inovadora da
startup e a experiéncia da JSL em seu setor
de atuacao deve resultar em solucoes que
aprimorem as funcionalidades em app, como
gestao operacional, conexao entre cargas
e motoristas e emissao de documentos. A
area de Tecnologia da Informacao (Tl) da
JSL ja finalizou o MVP (Minimum Viable
Product, Minimo Produto Viavel em inglés) da
integracao com a empresa controlada. A versao
inicial do aplicativo foi testada por clientes
e caminhoneiros e, a partir dos feedbacks
recebidos, sera desenvolvida a segunda versao.

Esse reforco tecnoldgico é especialmente
relevante no momento em que a JSL
estd implantando o eJSL, plataforma que
permitird a substituicao dos sistemas
legados, a modernizacao dos processos e a
ampliacao do controle pagamentos, calculos
de frete, tabela de precos e gestao das rotas.
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Nos ultimos trés anos, a Companhia vem ainda
intensificando a adocao da automacao robotica
das tarefas repetitivas de suas operacoes,
conferindo rapidez e precisao em funcoes como
o lancamento de documentos no sistema.

Outro avanco de 2022 e que sera concretizado
em 2023 é a estruturacao de um novo sistema
tecnoldgico para o processo do Milk Run no
setor automotivo - sistema de coletas de
materiais no qual o mesmo veiculo faz todas
as paradas e a entrega é realizada em data
e horario pré-estabelecidos e planejados
com a roteirizacao da frota. Os avancos e
funcionalidades tecnoldgicas que a JSL tem
realizado buscam trazer vantagens para o
cliente, como maior controle sobre as cargas
em transito, reducao dos niveis de estoque,
uniformidade no volume de recebimento de
mercadorias e agilidade no carregamento e
descarregamento das cargas.

As andlises de dados (data analytcs) também
estao sendo aprimoradas por um conjunto
de indicadores e informacdes operacionais
até entao nao conhecidos com profundidade.
A JSL tem investido significativamente nessa
tecnologia para identificar padroes, gargalos
e tendéncias e, assim, ser capaz de antecipar
decisoes com base nos subsidios fornecidos.

A transformacao digital passa também pela
reestruturacao da propria Tl, o que deve
resultar em maior cocriacao com as areas
de negdcios, impulsionando a evolucao dos
produtos. A intencao é de que a inovacao
permeie todas as areas, alinhada aos objetivos
estratégicos da Companbhia.

Expansao constante

A JSL, TCP e Fadel se notabilizam pelo uso de
um app que viabiliza a gestao da seguranca
no trabalho, o que facilitou a coleta e o reporte
de incidentes. Outro processo inclui éculos de
realidade aumentada para treinar colaboradores
recém-contratados - o profissional se vé dentro
do Centro de Distribuicao (CD) e acompanha
todas as operacodes realizadas no local.

ATPC utiliza ainda a plataforma LIS - repositorio
central que consolida, por meio de Data Lake,
as informacdes de diversos sistemas e atores
da cadeia logistica - para armazenamento,
governanca e catalogo de dados. A inovacao
tem viabilizado a construcao de diversas torres
de controle e democratizado o acesso aos
dados para as operacoes, contribuindo para
a assertividade de analises e a melhoria da
eficiéncia e produtividade. A plataforma permite
atendimento de acordo com as particularidades
de cada cliente, que podem acompanhar o
processo de transporte, mitigando possiveis
problemas e maximizando o On-Time Delivery
(OTD); a producao de hora em hora; além da
performance de cada colaborador.

Como evolucao, em 2023 a TPC planeja seu
primeiro projeto de data driven, em parceria com
uma startup alema especializada em inteligéncia
artificial para o segmento de logistica.

SJSL
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Governanca da sustentabilidade

Incorporada ao modelo de gestao estratégica
da JSL, a Politica de Sustentabilidade se aplica
a todas as operacoes, de forma a internalizar
o tema na cultura corporativa, nas decisoes e
estratégias de negdcio e nas praticas diarias.
Assim, orienta colaboradores, terceiros,
agregados, fornecedores, clientes e comunidade,
entre outras partes interessadas, e assegura o
alinhamento das acoes e decisoes de negdcio
aos Principios do Pacto Global e aos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (0DS), da ONU.
O proposito é adotar acoes comprometidas com
0s seguintes temas prioritarios:

“Politica de
Sustentabilidade
assegura
alinhamento ao Pacto
Global e aos Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel”
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Desempenho econdmico-financeiro e expansao dos negocios

Governanca corporativa, ética e conformidade

Estratégia climatica e gestdao ambiental

Respeito, desenvolvimento e
valorizacao de pessoas

Relacionamento com o cliente

ENTENDER PARA ATENDER

Saulde e seguranca das pessoas

Inovacao tecnoldgica e sustentavel

Valorizacao do motorista caminhoneiro

Impactos em comunidades e na cadeia de valor

Expansao constante

Dedicado a assessorar o Conselho de
Administracao em aspectos relacionados a
agenda ESG, o Comité de Sustentabilidade,
integrado pelo CEO, orienta a formulacao
de diretrizes, projetos e metas. Ja no
engajamento das equipes atuam Grupos
de Trabalho especificos, encarregados
de materializar em projetos e acdes as
orientacoes definidas. Periodicamente, sao
realizadas reunides executivas para trocas
de aprendizados, e discussoes sobre temas
prioritarios para o avanco da estratégia de
sustentabilidade.

A Companhia adota ainda uma série de
recursos que atestam seu compromisso com
a sustentabilidade - a exemplo do modelo
de gestao de combustiveis, que privilegia
combustiveis alternativos e a renovacao
constante da frota, adocao de inventario de
ativos, automacao dos controles internos e
manutencao de plataforma de treinamentos.

-
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Praticas sustentaveis

Governanca e engajamento interno

@ \alorizacao de resultados financeiros baseados
em relacoes comerciais justas, servicos que
agregam valor aos clientes e diversificacao de
negdcios e segmentos.

Comité de Sustentabilidade - Promove a incorporacao
de sustentabilidade a estratégia, as tomadas de
decisao e ao propdsito; estimula a integracao do
tema entre as diversas areas e nas relacoes com os
stakeholders; elabora recomendacoes ao Conselho
de Administracao; e acompanha a aplicacao de
politicas, estratégias, acoes e projetos nos negdcios.
Também cabe ao drgao a revisao bianual da Politica
de Sustentabilidade, com aprovacao do Conselho de
Administracao, de forma a assegurar o alinhamento
constante aos objetivos do negdcio. O Comité se
reporta ao Conselho de Administracao, atuando com
independéncia em relacao a Diretoria-Executiva.

Eficiéncia no uso de recursos naturais, em sintonia
com a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Contribuicao para o desenvolvimento de comunidades
no entorno das operacoes.

Valorizacao pessoal e profissional de colaboradores,

motoristas, agregados e terceiros. EXPANSAD

CONSTANTE

Conselho de Administracao - Valida posicoes do
Comité de Sustentabilidade alinhadas a visao de
negodcio da JSL. A estratégia e o posicionamento
interno referentes a sustentabilidade sao definidos
pelo drgao, que é assessorado e instruido pelo
Comité de Sustentabilidade.

Promocao de geracao de valor em parcerias
duradouras com fornecedores e clientes.

Grupos de Trabalho de Sustentabilidade - Transformam
as diretrizes em planos de acao, desenvolvem e criam
projetos com foco ESG e econdmico, e validam acoes,
projetos e atividades com o Comité de Sustentabilidade.

Valor compartilhado

A Companhia mantém agenda com clientes

RELATORIO A
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Academia Executiva de Sustentabilidade - Promove
o alinhamento entre as empresas do Grupo e
apresenta boas praticas, experiéncias, temas e
tendéncias do setor.

para compartilhamento de boas praticas de
sustentabilidade, acao apoiada pelo time Comercial,
gue participa de discussoes e visa contribuir com o
planejamento estratégico das empresas. Exemplo
em 2022 foi o Conecta CBA para tratar de operacoes
sustentaveis, com a participacao da gerente
corporativa de Sustentabilidade da SIMPAR.
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Contribuir com a meta da SIMPAR de reduzir em 15% a intensidade de emissées (tCO,eq/
R$ milhao) até 2030 - Em 2022, o Grupo alcancou reducao de 24,86% em relacao a 2021.

Remuneracao variavel atrelada a Meta ESG - A JSL mantém programa de bonificacao
(ICP) vinculado ao alcance de metas individuais anuais relacionadas a temas como
seguranca e retencao e desenvolvimento dos colaboradores - o CEO possui meta
atrelada a emissoes da Companhia. Em 2022, 63 lideres mantinham as duas metas
em seu painel individual, que deve ser constituido por até sete metas.

Py

Formar 100 mulheres pelo Programa Mulheres na Direcao em 2022 - Foram formadas
35 mulheres no ano. A meta nao foi alcancada em razao dos desafios enfrentados em
2022, em especial aumentos de custos de insumos, que levou ao redimensionamento
de projetos. Das turmas planejadas, duas foram realizadas, com foco em formacao de
operadoras de empilhadeira. Apesar disso, em razao de esforcos realizados desde 2021
para mais equidade, foi registrado no ano aumento de contratacao de mulheres para
cargos operacionais, motoristas e carreteiras, crescimento de 63%, e de operadoras de
empilhadeira, em 309%. A meta sera revista para 2023. Saiba mais sobre o programa.

Formar 440 jovens por meio do Programa Vocé Quer? Vocé Pode! em 2022 - Foram
formados 48 jovens em uma turma realizada em Parauapebas (PA) e, portanto, a meta
nao foi atingida. Além de redimensionamento de projetos em razao de aumentos de
custos de insumos, a JSL enfrentou desafios na customizacao do programa para
cada operacao, razao pela qual esta revisitando a meta para retomada do programa
no proximo ciclo.

Seguranca: Taxa anual de acidentes com veiculos por km até 0,46 e taxa de
acidentes com afastamento até 0,63 - Ambas as metas atingidas com resultados de,
especificamente, 0,40 e 0,49. Contribuiu para o alcance o Programa de Seguranca Zero
Acidentes da Companhia, que engaja todos os colaboradores em acoes de prvevencao,
a Rotina do Lider e as campanhas de conscientizacao no tema. Saiba mais em Saude

e Seguranca.
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Iniciativas e compromissos cri2-2s

A JSL subscreve e apoia acoes com as quais compartilha valores de desenvolvimento
sustentavel. Em 2022, estava associada e colaborava com as seguintes:

» Pacto Global, da Organizacao das Nacées Unidas (ONU), desde 2020.

® Programa Na Mao Certa, desde 2007.

e Comunidade e Rede de Protecao, com foco na mobilizacao e contribuicao aos
servicos publicos que integram a rede de protecao dos direitos da crianca e
do adolescente, desde 2021.

» Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcao, do Instituto Ethos,
desde 2018, no ambito do qual participa ainda do Grupo de Trabalho de
Integridade.

e Parceria com o Instituto Liberta.

e Movimento Mulher 360, desde 2019.

 Apoio institucional ao Programa A Voz Delas pela Marvel e TruckPad.

® Empresa Cidada, desde 2018.

* Programa Brasileiro GHG Protocol e Registro Publico de Emissoes, desde 2019.

e Carbon Disclosure Project (CDP), desde 2018, com a conquista, na avaliacdo
de 2022, da nota B.

» Associacao Brasileira das Companhias Abertas (Abrascal.

* Agéncia de Fomento Empresarial (AGFE).

* Associacao Brasileira de Operadores Logisticos (Abol).

* Servico Social do Transporte e Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte
(Sest/Senat).

* Posicionamento Empresarios pelo Clima, do Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel (Cebds), desde 2021.

e Assinatura do Compromisso pela Acao Climatica em parceria com cliente pela
JSL e Fadel.

» Associacao Brasileira de Transporte e Logistica de Produtos Perigosos (ABTLP).

Além disso, a controlada Rodomeu apoia o programa Na Mao Certa; a Fadel
participa da Associacao Brasileira de Logistica (Abralog); a Marvel participa da
Associacao Brasileira de Transportadores Internacionais (ABTI) e do Sindicato
das Empresas de Transportes de Cargas da Regiao de Chapecé (Sitran); e a
TPC detém, desde 2009, o Selo da Diversidade Etnico-Racial, concedido pela
Prefeitura de Salvador (BAJ, além de ter se associado em 2022 ao Pacto Global,
da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).
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Diferenciais competitivos

Lider em seu segmento, a JSL mantém
diferenciais que a qualificam e destacam em
seus setores de atuacao, contribuindo para
0 avanco dos negocios em um mercado que
exige, cada vez mais, resultados perenes e
focados na geracao de valor. Entre os principais
ativos intangiveis da Companhia estao:

Profissionais experientes em customizacao
- 0 ativo mais importante da JSL é sua gente,
fundamental para o bom desempenho dos
negdcios e o atendimento qualificado aos
clientes. Para ofertar produtos e servicos
alinhados as diferentes expectativas,
a Companhia investe na capacitacao
profissional das equipes, o que contribui para
manté-las sintonizadas as demandas atuais
e preparadas para a conquista e sustentacao
de relacoes comerciais duradouras.

Lideranca e forte historico de crescimento
- A JSL é lider ou ocupa posicao de destaque
nos segmentos em que atua e busca
constantemente ampliar sua participacao
e ingressar em segmentos nos quais possa
obter significativa escala de mercado. Com
essa diretriz estratégica, a Companhia tem
registrado crescimento continuo, organico
e inorganico. Conta, nesse sentido, com
lideres de operacao experientes em seus
segmentos, que mantém relacionamento
proximo e transparente com os clientes.
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Diversificacao de negdcios, servicos e l Reconhecimento no mercado - Os ativos

de clientes - A Companhia atua em 16
segmentos economicos, ofertando solucoes
e servicos diferenciados. Esse amplo e
integrado portfolio possibilita ganho de
escala, fidelizacao, ampliacao de contratos
e cross-selling, além de minimizar riscos
financeiros.

Competéncia operacional - Ao disponibilizar
alto nivel de servico, reconhecido pelo
mercado, a JSL proporciona ganhos de
produtividade e competitividade na cadeia
logistica de seus clientes.

Oportunidade de consolidacao - O setor
de logistica no Brasil é extremamente
pulverizado e carente de profissionalizacao.
Sob esse entendimento, a JSL se posiciona
como a maior companhia do setor, em meio
a um mercado com muitas oportunidades.

Idade média da frota - Comprometida com
a seguranca, a minimizacao de impactos
ambientais e o elevado nivel de atendimento
aos clientes, a JSL investe permanentemente
na renovacao de sua frota. Em 2022, os
ativos tinham idade média de 3,6 anos -
mais jovem que a média nacional, de 23,2
anos, segundo dados da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT).

Expansao constante

intangiveis da JSL sao reconhecidos pelo
mercado, que atribui a empresa reputacao
positiva em atributos como qualidade e
seguranca e capacidade de antever, entender
e, sobretudo, atender as necessidades
dos clientes. Além de sua sélida estrutura
de balanco, a Companhia se destaca
pelos ratings atribuidos, que revelam sua
capacidade de honrar os compromissos

“A idade média

de sua frota - 3,6
anos - superior a
média nacional, é
um dos principais
ativos intangiveis da

financeiros. Companhla
4 I
Rating Escala Classificacao Perspectiva Data
Internacional/ BB Estavel 19/07/2022
moeda local
Rating de Crédito Internacional/ BB Estavel 19/07/2022
Corporativo moeda estrangeira
Nacional de Longo Prazo AAA (bra) Estavel 11/07/2022
Rating - 102 .
Emissio Debéntures  \acionalde Longo Prazo AAA (bra) N/A 11/07/2022
Rating - 113 Nacional de Longo Prazo AAA (bra) N/A 11/07/2022
Emissao Debéntures g
Rating - 123 .
Emiss3o Debéntures  Vacional de Longo Prazo AAA (bra]) N/A 11/07/2022
Rating - 122 Nacional de Longo Prazo AAA (bra) N/A 15/07/2022
Emissdo CRA g

. Dados de 2020 e 2021 revisitados. Dados de 2022 englobam a JSL, TPC, Fadel, Transmoreno, Rodomeu e TruckPad.
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Modelo de negdcios

@ CAPITAL HUMANO ~

Time com expertise em criar solucdes e implantar
grandes projetos

+ 27,4 mil colaboradores
+de 200 gerentes com tempo médio
de nove anos de empresa
+ 64 mil motoristas autonomos cadastrados
+ 2.200 mil motoristas agregados

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO
+ de 7,4 mil fornecedores
Programas sociais e de capacitacao

profissional para as comunidades do entorno

‘ CAPITAL MANUFATURADO ~——

S

Vs
~

19 Centros de distribuicao pelo Brasil e
1 Centro logistico Intermodal (CLI)
+ 17,6 mil ativos operacionais

+ 300 filiais

Q@ CAPITAL NATURAL
6.569.641,75 GJ de combustiveis consumidos

102,61 ML de 4gua utilizados
6.835.563,4 GJ de energia consumidos
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Aquisicao da TruckPad em 2022

CAPITAL FINANCEIRO

Estrutura de capital robusta
Elevada capacidade de adquirir ativos e empresas
Criacao de valor para acionistas

©
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( Sustentacao )

*Modelo de negdcios Unico e resiliente
que assegura crescimento sustentavel

eControladas com gestao independente e foco
nos negacios e nas atividades

sLideranca logistica, com o maior portfélio
integrado de solucoes e servicos
logisticos do Brasil

e Atuacao em todo o ciclo da cadeia logistica com
Operagoes Dedicadas, Transporte de Cargas,
Armazenagem e Distribuicdo Urbana

*Presenca qualificada em mais de
16 setores da economia real

*Atuacdo em todos os estados brasileiros,
na América do Sul e na Africa
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¢ Diversidade: uma mulher no Conselho de QJSL

. = H ENTENDER PARA ATENDER
Administracao (ingresso em 2022)

e Entre 2021 e 2022, aumentos de: 63% de motoristas
carreteiras; 309% de operadoras de empilhadeira; e de 149%
de mulheres em cargos operacionais

® 4% de pretos e 39% de pardos
¢ 887,6 mil horas de capacitacao e treinamento
e Cultura de Zero Acidente

¢ Contratos de longo prazo
* Top 10 de clientes com mais de 24 anos de prestacao de servicos

* Reconhecimentos dos clientes: prémios de melhor prestador de
servicos; melhor operador logistico; empresa destaque em SSMA

* R$ 2,2 bilhdes pagos a fornecedores, sendo 52,4% a fornecedores locais
* Vocé Quer? Vocé Pode!

e Mulheres na Direcao

e Parceiro do Programa na Mao Certa

o R$ 368.734,00 destinado ao Instituto Julio Simoes

 Renovacao continua da frota (idade média da frota 3,6 anos)
® 76,9% de expansao da frota EXPANSAO

- CONSTANTE
¢ 18,5 em renovacao

 Solucoes logisticas inovadoras

e Caminhdes, dnibus, carros e empilhadeiras elétricos

» Contratacao de energia no Mercado Livre

e Sete filiais com sistema de relso de agua

e Software de gerenciamento de gestao de residuos

* Projetos de compensacao de emissoes em parcerias com clientes
e Nota B no CDP

e Contribuicao ativa para o cumprimento da meta da SIMPAR,
de reduzir, até 2030, em 15% a intensidade das emissdes

¢ Desenvolvimento de novo software para operacao de Milk Run no
setor automotivo

e Apps de relacionamento com clientes e motoristas

* Capacitacao com 6culos de realidade aumentada (TPC)

e Investimento em automacao roboética

e Centralizacao e digitalizacao de processos com foco em reducao
de SG&A (Sales, General & Administrative - Vendas, despesas
gerais e administrativas)

e Lucro liquido: R$ 223,5 milhoes

* ROIC: 15,1%,

e Receita bruta: R$ 7,1 bilhoes

* R$ 6,0 milhoes em novos contratos

* R$ 99,872 milhdes pagos em dividendos

e 6 aquisicoes de empresas rentaveis com excelente
modelo de gestao desde o IPO
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Desempenho econémiCO'ﬁnanceiro GRI 2-2|2-61201-113-3 - Desempenho econdmico-financeiro

O crescimento da JSL estad pautado na
rentabilidade e disciplina financeira. Em 2022,
a Companhia manteve o foco na renegociacao
de contratos e em projetos de eficiéncia
operacional para a reducao de despesas
administrativas, além da gestao eficiente de
custos. A execucao bem-sucedida do plano
estratégico, a oferta de servicos de maior
valor agregado e a busca por qualidade no
mercado também permitem a alocacao de
capital mais eficiente e em projetos de maior
retorno sobre o capital empregado.

Ao longo do periodo, foi mantido o
acompanhamento do desempenho dos contratos
e, mesmo em um cenario ainda caracterizado
por pressao na base de insumos, houve
importante evolucao das margens operacionais,
resultado da efetividade das iniciativas de
eficiéncia operacional e alocacao de capital.

Com a materializacao dos novos projetos
e o trabalho para repasse de inflacao de
custos, o faturamento registrou elevacao
em todas as empresas controladas e nos
principais setores atendidos. A JSL conta
com um portfélio de competéncias amplo,
potencial de cross-selling, base de clientes
forte e abrangéncia geografica em expansao.
Sua estratégia de manter as equipes de
gestdao independentes e dedicadas ao
desenvolvimento de cada uma das empresas
controladas tem se revelado assertiva. Ao
combinar a escala e estrutura de balanco da
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Companhia com a especializacao e qualidade
técnica dessas empresas, as oportunidades
de crescimento se multiplicam.

A consolidacao bem-sucedida das empresas
controladas desde o IPO também suporta
a base de receitas. O crescimento organico
apresentado por todas as empresas foi
robusto, sem dependéncia setorial, como
mostra a arte a seguir.

r

Todos esses fatores levaram a JSL a obter receita
bruta de R$ 7.133,7 milhdes, elevacio de 38,6%
em relacao ao ano anterior. A receita liquida de
servicos também cresceu, 38,1%, na mesma
comparacao, totalizando R$ 5.818,8 milhdes. O
impacto da gestao ativa esta refletido ainda nas
margens obtidas no periodo. O Ebitda alcancou
R$ 1.079,8 milhdes, o que representa 42,4% mais
do que o registrado no ano anterior, e a Margem
Ebitda ficou em 18,6%, evolucao de 0,6 pontos
percentuais na mesma comparacao.

CRESCIMENTO'ACELERADO EM TODAS AS EMPRESAS

“Gestao eficiente e
custos e projetos de
eficiéncia operacional
atestam o foco da JSL
em rentabilidade e
disciplina financeira”

u TRUCKPAD
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138%

2022 X 2021

77% 20% 60%

20% 33% 18%

SEGMENTOS

(kB e

Operacoes Armazenagem
dedicadas

urbana

DISTRIBUICAO DOS SEGMENTOS DE ATUACAO

Distribuicao

DISTRIBUICAO NOS SETORES

Total 25%

DA ECONOMIA REAL

o

Alimentos e Automotivo
bebidas

Transporte
de cargas

SETORES
AN P
¥ &2 6O d
Papele Siderurgia e Bens de Demais setores

Celulose Mineiracao consumo da economia

39% 12%

.

10%

39% 31% 17%

13%

9% 11% 19%

1 Crescimento da receita bruta combinada de servicos

2 Para TruckPad, a base de comparacao é de apenas R$ 2,9 milhdes de receita em 2021

Resultados sustentaveis
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Gente e cultura

Gestdo de pessoas

GRI 401-11401-23-31407-113-3 - Emprego | 3-3 - Liberdade
sindical e negociacdo coletiva | 3-3 - Relacdes de trabalho

A JSL encerrou 2022 com um quadro de 27.454
colaboradores e cerca de 24 mil motoristas agregados
e terceiros ativos, fundamentais para o alcance dos
resultados conquistados no periodo. A Companhia investe
em acoes de capacitacao e para garantir a seguranca,
a saude e o bem-estar, de forma a conquistar e reter
talentos. Com atuacao geografica expressiva e em
segmentos variados, se diferencia também por um quadro
profissional plural, que contribui para a diversidade de
ideias e experiéncias. A ele, oferece um leque beneficios,
que contemplam também os dependentes, como
seguro de vida, plano de saude e licenca-maternidade/
paternidade para jornadas integral e parcial. Todos os
colaboradores, desde a admissao, podem avaliar a adesao
a plano de beneficios elegivel a sua funcao e filial.

A Companhia busca manter bom relacionamento
também com os drgaos sindicais representantes de
seus profissionais, mantendo-se atualizada sobre suas
resolucoes e aberta para negociacoes diretas no ambito
de acordos coletivos. Da mesma forma, é receptiva aos
questionamentos dos colaboradores, assegurando
plena liberdade sindical a todos os diretos e terceiros.
Adicionalmente, de acordo com os Cddigos de Conduta de
Colaboradores e de Terceiros, solicita que os fornecedores
compartilhem os mesmos principios que norteiam seus
negocios, para que a conformidade seja integral.
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Diversidade e igualdade
GRI 401-11405-1 | 405-2 | 3-3 - Diversidade e igualdade de
oportunidades

Empenhada em promover um ambiente de trabalho
mais inclusivo e diverso, em 2022 a JSL manteve no
publico feminino o foco de seu Programa de Respeito a
Diversidade. Realizou mais duas edicoes do programa
Mulheres na Direcao, destinado a capacitacao
profissional de mulheres interessadas em ingressar
no mercado de trabalho formal como condutoras de
maquinas pesadas.

Uma das edicdes ocorreu em Uberaba (MG) e formou
14 operadoras de empilhadeira. Conduzida com apoio
da Prefeitura, a iniciativa contou com treinamentos
ministrados por equipes do SEST/SENAT e da Fundacao
Adolpho Bésio de Educacao no Transporte. Além
da qualificacao, as participantes contaram com o
acompanhamento de orientadores sobre a nova funcao
e os procedimentos de seguranca. Outra turma de
carregadoras de empilhadeira foi aberta para uma
empresa cliente da JSL em Mucuri (BA) e beneficiou 21
mulheres.

"A JSL realiza acoes
para construcao de um
ambiente de trabalho
inclusivo e respeitoso”
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Ainda com o propdsito de promover educacao,
formacao e desenvolvimento profissional das
mulheres, a JSL lancou no ano o programa Mulheres
na Lideranca, cujo objetivo é assegurar mentoria a 24
mulheres, entre coordenadoras e gerentes, ao longo
de 2023. A formacao de jovens também evoluiu e, no
encerramento do ano, somou 74 beneficiados, que
concluiram o programa Vocé Quer? Vocé Pode!, dirigido
a jovens em situacao de vulnerabilidade social. Sendo
48 jovens formados pela JSL e 26 pela controlada TPC.

Mulheres na Lideranca

A formacao, no ambito do programa, intercala mentoria
com bate-papos e treinamentos sobre as competéncias
direcionadoras da avaliacao do ciclo de gente da
Companhia. Os mentores selecionados integram a
alta lideranca, tém em média 5,7 anos de empresa e
gerenciam as mais diversas areas, entre elas operacao,
controladoria, ética e conformidade, gente e cultura,
além do CEO e CFO. A iniciativa é inédita e tem como
objetivo ampliar a qualidade no desempenho das

atividades e contribuir para o empoderamento do
publico feminino e a formacao de sucessoras. Saiba
mais sobre no LinkedIn.

A
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https://www.linkedin.com/posts/jsl-s.a._aceleralaedder-mulheresnalideranaexa-mentoriamulheresnalideranca-activity-7011801302930198528-Eo5n/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

Mulheres na Direcao

O programa Mulheres na Direcao é
uma iniciativa alinhada as politicas
de sustentabilidade e de direitos
humanos e a adesao da JSL ao Mulher
360, movimento empresarial pelo
desenvolvimento economico da mulher.
As aprovadas na selecao sao registradas
como trainees por um periodo de 45 a
90 dias e, conforme o desempenho e
a disponibilidade de vagas, podem ser
efetivadas. Desde 2021, o Mulheres
na Direcao promoveu a formacao de
47 mulheres, 32 delas contratadas
em 2022 para atuar nas operacoes da
Companbhia.

Mulheres
» na )[[c0a0
SJISL
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“A JSL promove a inclusao e tem como
diferencial enxergar potencial dos
profissionais. A empresa investe e cresce

com resultados positivos” "Me chama a atencao a forma como a JSL

trabalha a inclusao; ela abriu as portas e
deu oportunidades para varias mulheres
Débora Alves dos Santos por meio do Programa Mulheres na
Operadora de Empilhadeira . Direcao, realizando assim sonhos e
Participante da 22 edicao do Programa nos mostrando que lugar de mulher é
realmente onde ela quiser.”

Pabla Rodrigues dos Santos
Operadora de Empilhadeira
Participante da 32 edicao do Programa

"Empresa de valores, que motiva seus
colaboradores, preza por cuidar da
familia e oferece varias oportunidades
sem olhar género e idade. O Programa

Mulheres na Direcao trouxe esperanca

para muitas mulheres.”

GENTEE
CULTURA

“A Governanca é o diferencial da JSL; os
i i projetos sao criados, tirados do papel e
Brenda Costa Cruz Camara ; levados adiante, dando oportunidade para
- Operadora de Empilhadeira a populacao. O Mulheres na Direcao foi
Participante da 3% edi¢do do Programa bem elaborado e permite que mulheres
conquistem um espaco no mercado de
trabalho, recebendo a oportunidade de
mostrar que sao capazes de
trabalhar em qualquer lugar.”

Natany Bertanha

Operadora de Empilhadeira
Participante da 22 edicao do Programa

® Gente e cultura




Salete Marisa Argenton
Gerente FABET SP

Para a Fabet foi uma grande honra participar do
Programa “Mulheres na Direcdo” da JSL, que tem
total sinergia com o programa de Diversidade,
Desenvolvimento e Inclusao de Mulheres no Setor
Logistico, que a Fundacao vem propagando ao longo
dos ultimos anos.

Mais do que empregabilidade, programas como esse
garantem que mulheres se desenvolvam e conquistem
seus espacos pela competéncia e capacidade de realizar
e entregar muito além do que é esperado pelo negdcio.
Sao brilhantes na arte de fazer mais e melhor com

as ferramentas e ambientes que lhes sao oferecidos.
Parabéns pela iniciativa e que isso possa inspirar o
mercado do transporte a investir no desenvolvimento e
oportunizar trabalho para mais mulheres que desejam
embarcar no nosso setor.

Destaco também a importancia de o programa da
JSL criar momentos para que a lideranca operacional
compreendesse a relevancia de abrir espaco para as
mulheres operadoras, imprimindo um jeito de liderar
baseado no respeito e na nobreza, que faz a diferenca
no processo de inclusao e retencao desse valioso
capital humano.

JSL sempre inovando e fazendo a diferenca! Obrigada
por envolver a FABET em acdes tao valiosas como
essa para o setor e sociedade.
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Gente e cultura

Valdineide Amorim de Oliveira
Motorista Carreteira
Participante da 12 edicao do Programa

Ha pouco mais de um ano iniciei uma jornada muito
desafiadora aqui na JSL como motorista carreteira
formada pelo programa Mulheres na Direcao. Era uma
grande novidade que faziam meus olhos brilharem... e
o mais incrivel é que brilham até hoje.

Fico feliz em ter uma ampla equipe que nos apoia, se
preocupa e ajuda nas atividades diariamente. A JSL
é uma das maiores empresas de logistica do Pais e
saber que de alguma forma faco parte disso, € muito
gratificante. Somos uma engrenagem numa grande
maquina que esta a todo vapor!

Todas as licoes que aprendi com a instrutora no
processo sao importantes para meu dia a dia, tanto
dentro quanto fora da empresa. As novas edicoes do
programa com certeza vao capacitar mulheres fortes
e destemidas, que farao total diferenca no resultado
e que vao somar as tantas outras engrenagens que
compoem esse time gigante.

Entender para atender. Aprender para transformar!

SJSL
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Quelli Pereira goncalves
Ex-Motorista Carreteira JSL
Participante da 12 edicao do Programa

Mulheres na direcao: "a fabrica de sonhos”. Eu

uso esse termo porque para mim o programa foi o
passaporte para realizacao do meu maior sonho.Me
senti acolhida, bem instruida e, acima de tudo, recebi
o titulo de uma profissional altamente qualificada.
Por tudo isso, tenho gratidao pela estrutura e pelos
instrutores. Hoje, gracas a essa qualificacao, tenho
reconhecimento dentro do mercado de trabalho.

GENTEE
CULTURA

Elisa Goncalves de Aratjo
Prefeita de Uberaba

“A mulher pode ser o que ela quiser, até conduzir
empilhadeira, como a gente vé na JSL. A Prefeitura foi
parceira da empresa na formacao das profissionais
que conduzem esses veiculos pesados, porque
entendemos que a capacitacdo é o caminho para o
crescimento profissional e pessoal. Nos trabalhamos
para que cada vez mais as mulheres assumam a
direcao de suas vidas, assim como dessas maquinas
pesadas, e conquistem seus objetivos”.

¢ 7
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[ 417-113-3 - Salde e seguranca do trabalho | 3-3 - Satide e seguranca do consumidor | TR-R0-320a.3 | TR-AF-540a.1

| 3-3 - Marketing e Rotulagem

Para a JSL, seguranca é um valor, que integra seu
conjunto de crencas e principios. Todas as operacoes
sao norteadas pela Cultura de Seguranca Zero
Acidentes, que envolve colaboradores, terceiros,
agregados e clientes. O investimento em capacitacao
comeca ja na integracao dos colaboradores que, apos
treinados, passam a ser acompanhados em suas
atividades. Cada funcao atende a um padrao de praticas
seguras, estabelecidas por procedimentos auditados
por check-lists periodicamente para que qualquer
prestacao de servico ocorra de forma segura.

Além disso, a Empresa mantém Politica de Saude e
Seguranca que contempla mapeamento de riscos,
comunicacao, engajamento e estruturacao de sistemas
que possibilitam acompanhar fatores criticos. Os
perigos sao identificados de acordo com as atividades
e classificados segundo critérios de controle, embora
nos ultimos trés anos nao tenham sido identificadas
doencas profissionais ou 6bitos entre os colaboradores
préprios (ndo ha esse levantamento para terceiros e
prestadores de servicos).

Adicionalmente, seu sistema de gestao é composto por
medidas que visam a melhoria continua do bem-estar
fisico, social e mental, de forma a garantir a seguranca,
promocao da saude e conformidade com a legislacao.

Vigora ainda o procedimento de identificacao de perigos
e avaliacao de riscos, pautado na politica de seguranca,
que tem como objetivo orientar sobre a sistematica de
identificacao de perigos e riscos, a avaliacao dos riscos
correspondentes e o estabelecimento de controles para
mitigar os riscos a salude e a seguranca ocupacional.
Os profissionais da area de SSMA e o lider da operacao
apuram os perigos e danos e avaliam os riscos sempre
antes do inicio de qualquer atividade; quando ha

*A maior parte dos veiculos e maquinas é proveniente de montadoras brasileiras.
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alteracoes de processos, produtos ou servicos; diante
de uma solicitacdo/necessidade; e apds a investigacao
de uma ocorréncia.

Os processos de Salde e Seguranca Ocupacional (SSO)
sao avaliados periodicamente, com indicadores proativos
e reativos, em auditorias internas e/ou externas para
validar e assegurar a qualidade do trabalho, sendo
que os processos adotados internamente podem
impactar na saude e seguranca de terceiros e clientes
(consumidores). O maior impacto ambiental esta
relacionado a emissao de GEE e de gases poluentes,
devido a queima de combustivel durante a prestacao de
servicos*. Impactos sociais podem estar relacionados
a seguranca e a acidentes. No transporte de cargas
perigosas, os veiculos sao identificados conforme
legislacao brasileira. Além disso, de acordo com a
politica interna de seguranca, os colaboradores devem
participar das acoes de SSO dedicadas a mitigar os
riscos pertinentes, assim como informar sobre qualquer
mudanca em processos e/ou atividades capazes de
impactar negativamente a seguranca. Além de relata-
la diretamente ao superior imediato, os colaboradores
contam com canais especificos de comunicacao de
riscos: o Risco Zero - Nao arrisque, comunique (em que
é possivel escanear o QR Code fixado nos quadros de
aviso das operacdes e responda as perguntas).

A partir de um trabalho de mentoria, workshops e
treinamentos aplicado as altas liderancas e desdobrado
para os demais niveis hierarquicos, a JSL busca
consolidar o conceito de que saude e seguranca sao
responsabilidades nao apenas da area especifica,
mas de todos os profissionais e, principalmente, dos
lideres de cada operacao. Para engaja-los, e aos seus
liderados, nas acoes de prevencao, vigora a Rotina do
Lider, composta pelos seguintes passos:

Gente e cultura
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Caminhada de Seguranca - Ver e
Agir - Inspecao de Saude, Seguranca
e Meio Ambiente (SSMA] e por meio
de contato com os colaboradores
para identificar desvios (ocorréncias),
analisar as atividades e vistoriar
locais de trabalho, registrando
cada nao conformidade e as acoes
correspondentes nos formularios do
aplicativo de SSMA da JSL.

Momento da Gestao - Treinamento e
Dialogo Diario de Seguranca [DDS) - Ocasido
em que o lider trata do tema com os colaboradores
para incentivar o comportamento seguro. Ocorre
na admissao e no retorno das férias - em que o
compromisso da alta lideranca nos processos preventivos
é demonstrado pela disseminacdo da cultura de seguranca
da JSL e por exemplos de escolhas que podem provocar
acidentes - e nos Dialogos Diarios de Seguranca (DDS)
entre diretoria, gerentes e colaboradores. Para que
esses encontros sejam mais produtivos, apos o minuto
de agquecimento ha a revisao do contetdo do encontro
anterior (trés minutos), seguida da introducado do tema
do dia (um minuto), discussao [cinco minutos) e
conclusao (dois minutos).

Auditoria Comportamental
-0 lider ouuma
equipe multidisciplinar
avalia cenarios e itens
comportamentais de
determinada atividade.

} Apresentacao das
ocorréncias - Sao informadas as

Comité Mensal de
SSMA - Analise Critica - Reuniao

em que sao abordados e tratados
os desvios, os indicadores reativos

causas dos desvios e as medidas
aplicadas. Quanto maior a

gravidade das ocorréncias (leve,

moderada, grave e muito grave),

(acidentes e incidentes), proativos
(auditorias comportamentais, acoes
preventivas e andlise de riscos) e
de treinamento e o andamento do
planejamento anual de SSMA.

mais alta é a lideranca incumbida
de apresenta-las e maior o escopo
dos lideres a receber o reporte.

SJSL
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Entre as varias acoes de conscientizacao de 2022
envolvendo a lideranca, destaca-se o Dia D, realizado
simultaneamente em todas as unidades para tratar
de temas relacionados a prevencao. Para avaliar o
desempenho operacional e identificar solucoes para
eventuais problemas de seguranca, foi criado também
no ano o Comité de Cultura de Seguranca. A cada 15
dias, as acoes e estratégias sao tratadas no ambito da
propria operacao, com a consultoria técnica da equipe
de SSMA e participacao direta do CEO. Além disso, a
JSL mantém um robusto plano de comunicacao para
disseminar temas de maior relevancia na prevencao
de acidentes, baseado na frequéncia de desvios em
suas operacoes.

As campanhas também sao conduzidas de acordo com
planejamento anual de SSMA, abordando temas como
protecao respiratoria, protecao auditiva, cuidado com
a hipertensao, controle do colesterol, diabetes, calculo
renal e prevencao ao AVC, cancer de mama e cancer
de prostata.

Todas essas medidas, compartilhadas com as empresas
controladas, motivaram uma mudanca cultural interna.
Tanto que foram criadas faixas de remuneracao
variavel, até o nivel de geréncia, atreladas a metas de
seguranca. Os dados aferidos, que englobam JSL e suas
controladas, apontam para 0,76 e 0,75 em acidentes
com veiculos e com afastamento, respectivamente.
Para a JSL, os resultados obtidos no ano foram de 0,40
e 0,49 em acidentes com veiculos e com afastamento,
atingindo a meta estabelecida. J& a meta relacionada
a acidentes fatais passou a ser zero.

Entre os clientes, as praticas também sao valorizadas e levaram

SJSL
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a JSL a uma série de reconhecimentos no ano: e

1° lugar em Seguranca na unidade da
Suzano em Aracruz (ES).

1.500 dias sem acidentes no Armazém
Carajas (PA).

1.900 dias sem acidentes na operacao
Braskem, em Paulinia (SP)

1° lugar em Seguranca na Logistica de
Transporte e 2° lugar em Logistica de
Carregamento na unidade de Imperatriz
(MA) da Suzano.

1° lugar em Seguranca na Logistica e em
SSMA da unidade de Mucuri (BA) da Suzano.

Seis anos sem acidentes na unidade da
Gerdau em Ouro Preto (MG).

1° lugar, pelo segundo ano consecutivo,
na unidade Mirai (MG) na Maratona de
Seguranca CBA.

1° lugar geral em Fornecimento de Servicos
para a Klabin pela unidade de Telémaco
Borba (PR].

Dl el

Empresa referéncia em Melhores Praticas de
Seguranca (Cummins).

~

GENTEE
CULTURA
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Entre as controladas, destacam-se a Marvel e a TPC. A Marvel,
por trabalhar com frota prépria, tem 100% de seus motoristas
treinados, englobando aspectos de seguranca. Além disso,
todos os caminhdes tém telemetria de controle de velocidade
e, no curto prazo, ha planos de inclusao de equipamento de
controle de fadiga. A TPC mantém rituais diarios de seguranca,
como DDS, diadlogos de passagem de turno, inspecoes
planejadas e comunicacdes informais. Entre outras acoes
preventivas que contribuem para um ambiente colaborativo em
Seguranca e Saude no Trabalho (SST), a TPC adota Auditoria
de Comportamento, que consiste na observacao do trabalho,
pela gestao, com reconhecimento e reforco de pontos positivos

Acoes preventivas de SSMA GRi 403-6 | 403-7

Blitz educativa nas Treinamento de

frentes de trabalho seguranca para 100%
abordando temas com do efetivo operacional e
maior nimero de desvios reciclagem anual para
comportamentais da os colaboradores em
unidade (pelo menos retorno de férias.

uma blitz deve ocorrer no

periodo noturno).

® Acompanhamento e
avaliacao da efetividade
de conteldo, qualidade,
didatica e objetividade
dos DDSs nas frentes de
trabalho.
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e orientacao para correcao de pontos com potencial de melhoria.
A acao ocorre por meio automatizado, com uso de um aplicativo,
contribuindo para que os dados coletados nas auditorias de
campo sejam automaticamente direcionados a um banco de
dados, com gerenciamento das acdoes, acompanhamento das
metas individuais e coletivas, conferindo mais celeridade e
qualidade ao processo de gestao das acoes a serem realizadas.
Todas essas informacoes sao entao aplicadas a outra metodologia
estatistica, chamada de “Piramide da Seguranca”, que se baseia
em aumentar “a base da pirdmide”, com acdes preventivas, para
que o “topo”, que sao os incidentes, seja reduzido.”

Monitoramento da Inspecao de veiculos,

maquinas e equipamentos.

realizacao dos testes de
bafémetro para 100% dos
condutores e operadores @ Vistoria nas frentes

nas frentes de trabalho de trabalho (areas

pelos lideres de equipe e administrativas e
avaliacao das tratativas operacionais, armazéns,
dos casos positivos. garagens, oficinas ou em
veiculos e equipamentos)
® Campanha de
seguranca nas areas de
manutencao mecanica e emitir comunicados pelo
com distribuicao de EPIs, aplicativo.

abordando temas como
protecao das maos, @ Atualizacdo das

olhos, pele, auditiva e informacoes pertinentes
respiratoria. a area de Saude e

ocorréncias.

para identificar situacdes e/
ou comportamentos de risco

Seguranca, como placar de

Risco Zero

Os colaboradores da JSL dispoem
de canal especifico para comunicar
riscos. E o Risco Zero, idealizado
pela drea de SSMA e acessivel por
meio de aplicativo. Basta apontar
a camera do celular para o QR
Code fixado nos quadros de aviso
de cada operacao e responder
as questoes. As informacoes
passam a integrar a base de dados
gue alimenta uma solucao de
Business Intelligence (Bl) checada
diariamente pela equipe de SSMA.
A solucao permite a adocao rapida
de decisoes e a reducao do niumero
de ocorréncias.
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Desenvolvimento, valorizacao capacitacao
GRI 401-3 | 404-1 | 404-2 | 404-3 1 3-3 - Capacitacado e educacao | 3-3 - Presenca no mercado

A JSL promove o desenvolvimento profissional de sua
equipe por meio de acdes como o programa Ciclo de
Gente. A metodologia inclui a avaliacao do desempenho
dos colaboradores de acordo com as potencialidades e
necessidades identificadas e a formulacao de planos
de capacitacao capazes de proporcionar oportunidades
de crescimento na Empresa.

Apos a avaliacao, a autoavaliacao e o parecer do
gestor, o Comité de Gente - formado pelo lider da
equipe e outros gestores relacionados - classifica
os profissionais aptos a promocao e ainda sujeitos a
aperfeicoamento. O colaborador recebe o feedback
do lider e, em conjunto com ele, constroi o Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI). Em 2022, 1.179
profissionais receberam avaliacoes de desempenho
e desenvolvimento de carreira.

°)

AN

UNIVERSIDADE JSL 00

Treinamentos em seis pilares

Mais de 2 mil participantes em 2022
29,5 mil horas de capacitacao
48 cursos disponiveis

\——4
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Com o propdsito de atrelar os programas de
aprendizagem ao ciclo de desenvolvimento, foi
lancada em 2022 a Universidade JSL. Seu conteudo
programatico envolve treinamentos divididos em
seis pilares - Seguranca, Técnico-Operacional,
Comportamental (soft skills), Tecnologia, Método e
Lideranca -, cujos materiais estao disponiveis em
uma plataforma LMS (Learning Management System).
No ano, mais de 2 mil pessoas haviam participado de
cerca de 29,5 mil horas de treinamento, em 48 cursos
disponiveis. Para qualificar ainda mais a plataforma,
a JSL firmou contrato com uma das mais eficientes
ferramentas de treinamento do mercado, a UOL
EdTech.

A Empresa também iniciou parceria com o SEST/SENAT
para o desenvolvimento de capacitacao de liderancas
por meio de convénios com renomadas instituicdes
nacionais e internacionais, nas quais é possivel cursar
gratuitamente especializacoes e MBAs. O incentivo
a oportunidades de carreira para os colaboradores
se traduz no numero de movimentacoes internas e
promocoes verificadas ocorridas no ano: mais de 1,4 mil.

Foi ainda aperfeicoado o processo interno de
recrutamento para garantir a aderéncia das pessoas
a cultura da JSL e, assim, reduzir o indice de 49%
de desligamentos no primeiro ano de trabalho.
Novos critérios de selecao e integracao a funcao
intensificaram o preparo das pessoas para operarem
de forma mais alinhada as expectativas corporativas.

Programas e iniciativas

Al6 RH - Canal dedicado a resolucao rapida de
problemas do dia a dia. Além de facilitar a vida do
colaborador com o atendimento imediato de questoes
pontuais, permite que a atuacao do departamento de
RH seja mais estratégica do que operacional.

Tamo Junto com a Lideranca - Mensalmente
o CEO participa de bate-papo informal com os
colaboradores de alguma unidade que se inscrevem
para a atividade. Os didlogos resultam em planos de
acao estruturais ou pontuais.

Conecta - Rede social lancada no ano para aproximar
os colaboradores e incrementar a comunicacao.

De Lider para Lider - Reunido trimestral entre o
CEO e todos os lideres da Empresa para a divulgacao
simultanea dos comunicados distribuidos ao mercado.

Kids Day - Série de atividades recreativas para os
filhos dos colaboradores no Dia das Criancas (em
algumas unidades de S&o Paulo).

Apadrinhe uma Crianca - Cada unidade de negdcio
seleciona uma instituicao proxima para apadrinhar
criancas no dia delas.

Convénios - Mais de 3 mil estabelecimentos a
disposicao dos colaboradores com servicos e
produtos como instituicoes de ensino, cursos de
idioma e profissionalizantes, restaurantes e produtos
em geral, a precos mais acessiveis.

SJSL
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MOtO r’ISta Caminhoneiro GRI 3-3 - Inovacao tecnoldgica e sustentavel

A aquisicao da TruckPad, em 2022, impacta
positivamente também nas acoes promovidas
pela JSL em beneficio dos caminhoneiros.
O aplicativo desenvolvido pela startup
disponibiliza funcionalidades para os
motoristas se conectarem com cargas, carteira
digital de servicos e clube de beneficios.
Também aumenta a eficiéncia da operacao,
otimizando deslocamentos e evitando que o
condutor, apds a entrega, desperdice tempo
e recursos em busca de fretes para nao rodar
vazio. As vantagens sao evidentes: elevacao
da capacidade produtiva e de oportunidades
de fechar negdcios - de modo que a frota rode
sempre com produtos, sem ociosidade.

Ainda na TruckPad, criado em resposta as
demandas dos fornecedores para divulgar seus
produtos e servicos a base de caminhoneiros do
app, o clube de beneficios foi concebido ja com
a agregacao de ofertas pelos distribuidores de
combustiveis, concessionarias e seguradoras.
A partir desse escopo original, evoluiu para
atender aos interesses das transportadoras
em premiar seus profissionais por niveis de

Cerca de 20,8 mil

R$ 4,1 milhoes

produtividade e engajamento. A expectativa
é de que a gamificacao avance na integracao
com a JSL, com a adocao de um programa de
recompensas que estimule a produtividade
e a retencao dos melhores autonomos e
agregados.

Essas inovacoes vém ao encontro das solucoes
desenvolvidas pelo JSL Fretes, aplicativo que
permite a racionalizacao de rotas e promocao
de cargas, reduzindo custos. A ferramenta
ainda viabiliza o pagamento da Carta Frete
e abriu caminho para a substituicao do
cartao de pagamento pela conta digital BBC,
braco financeiro da holding SIMPAR. Assim,
0os caminhoneiros ganham em agilidade
e planejamento, além de contarem com
beneficios adicionais disponibilizados pelo
BBC, como o financiamento de veiculos
novos e seminovos. Em 2022, eram 20.870
motoristas caminhoneiros, incluindo terceiros e
agregados, com contas digitais para pagamento
de fretes no Banco BBC Digital, que somaram
R$ 1,2 milh3o. J4a o valor total disponibilizado
no periodo pelo BBC a agregados JSL para

financiamento para aquisicao de veiculos
novos/seminovos foi de R$ 4,1 milhdes. Ainda
em 2022, teve inicio projeto-piloto da BBC
com a subsidiaria TruckPad para oferta de
capital de giro a alguns clientes, fortalecendo
0 ecossistema da subsidiaria. O projeto foi
0 primeiro passo em direcao a oferta de
solucodes financeiras para transportadoras
e caminhoneiros da TruckPad.

OL_.—/—-\_:

As acoes adotadas pela JSL em apoio aos
caminhoneiros vao além de tecnologia,
incluindo descontos para compra de pneus,
programa de vantagens Banco BBC Digital
e condicoes especiais em financiamento
e compra de veiculos pela VAMOS. A
Companhia estuda o aprimoramento e
melhorias dos beneficios e das solucoes
que oferece aos caminhoneiros.

Consolidacao da conta digital BBC,
braco financeiro da holding SIMPAR,
sendo transacionados quase R$ 1,2
bilhao de pagamento de frete JSL.

em financiamento
de veiculos.

contas digitais para
pagamento de
fretes.
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Impacto em comunidades e na cadeia de valor

GRI 3-3 - Direitos de povos indigenas | 203-1 | 203-2 | 413-1 | 413-2

No relacionamento com as comunidades do
entorno de suas operacoes, a JSL busca fazer
a diferenca para o desenvolvimento local. Nao a
toa, um dos principios destacados na Politica de
Sustentabilidade e na Politica de Investimento
Social é a promocao da qualidade de vida
da populacao com a qual interage, direta ou
indiretamente.

Aideia é concentrar esforcos e investimentos
prioritariamente em acoes que reduzam os
impactos e riscos das operacoes, entre os
quais sao monitorados e avaliados a emissao
de poeira, trepidacdes e inseguranca nas
estradas - o que inclui excesso de circulacao
de caminhoes, emissoes de Gases do Efeito
Estufa (GEE), desgaste de malhas viarias,
emissao de ruidos e acidentes no transporte
de passageiros. Outro foco dos projetos
é a promocao de solucdoes sustentaveis e
inovadoras, que visam alinhar expectativas e
demandas da comunidade com os negdcios
da Empresa.
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A conduta socialmente responsavel da JSL
contempla ainda a contratacao de fornecedores
e mao de obra locais, o que resulta no
estabelecimento de relacao ganha-ganha: a
Companhia contribui para o desenvolvimento
das comunidades com a oferta de trabalho
e consequente geracao de renda e, em
contrapartida, seus negocios sao beneficiados
com a potencial reducao de turnover.

Para mapear os destinos prioritarios de suas
acoes e determinar a forma de atuar em cada
um deles, a JSL se orienta pelo Indice de
Vulnerabilidade Social (IVS) dos municipios,
elaborado em 2021 pela SIMPAR. A partir
dos dados sobre trabalho, saude, seguranca,
educacao e receita das operacoes locais, foram
definidas as acoes a serem desenvolvidas com
a participacao de colaboradores e instituicoes
regionais: seguranca nas estradas, capacitacao
de jovens, qualificacao profissional e combate a
exploracao sexual nas estradas.

Gente e cultura

A JSL nao incluiu o mapeamento de povos
indigenas em seu diagnostico geral dos
municipios onde mantém operacoes - contudo,
essa informacao € coletada nas entrevistas
conduzidas nas localidades prioritarias ou nas
visitas da equipe da area de Sustentabilidade.
Por meio delas foi possivel identificar a
presenca de povos indigenas em operacoes
de Aracruz (ES) e Eunapolis (BA), préximo a
locais nos quais a Companhia presta servicos.

Considerando os impactos das operacoes nas
comunidades do entorno - aumento do trafego
de caminhoes, emissao de gases poluentes,
seguranca das estradas e desgastes da malha
vidria -, estd em estruturacao um conjunto
de acoes mitigatdrias. Todas elas tém como
base as politicas de Sustentabilidade, Direitos
Humanos e Investimento Social.

Nas comunidades com mais aspectos
considerados criticos, o estudo foi aprofundado
a partir das percepcoes dos stakeholders locais,
indicando que o papel da JSL sera mais efetivo
mediante investimentos em infraestrutura e
apoio a servicos.

“A JSL beneficia
as regioes

onde mantém
operacoes

por meio da
contratacao de
fornecedores

e mao de

obra localis,

impulsionando
a renda

das familias e a
economia’”
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https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/5cb9c9f1-1ef6-4d5f-a2fd-fcdddc308a56/fb44739b-795e-48b1-8449-50bd339032ee_JSL_poli%CC%81tica_sustentabilidade_versao%20final%20-%20abril.2020.pdf
https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/5cb9c9f1-1ef6-4d5f-a2fd-fcdddc308a56/fb44739b-795e-48b1-8449-50bd339032ee_JSL_poli%CC%81tica_sustentabilidade_versao%20final%20-%20abril.2020.pdf

Municipios prioritarios AL

? Cabo de Santo Agostinho
IVS: 88,55
Leipenas iy — Colaboradores: 383
IVS::71,58 Residentes: 119
Colaboradores: 1.354 A . \ MOL: 32,24%
Residentes: 1.195 ,’ ’, ¢ Municipios do entorno: Paulista, Olinda, Igarassu
MOL: 82,53% |/ '
Municipios do entorno: Canaa dos Carajas, > 4}"*
Ourilandia do Norte, Tucuma, Curiondpolis & <' ”.' * -
PA Eunapolis
. IVS: 74,32
Colaboradores: 451

Residentes: 340

MOL: 73,86%

Municipios do entorno: Belmonte (Barrolandial,
¢ Santa Cruz Cabralia, Porto Seguro

i

Trés Lagoas '

IVS: 58,79

Colaboradores: 568

Residentes: 507

MOL:87,22% N )

Municipios do entorno: Aparecida do

\
v Y“V/A
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Taboado, Andradina e Castilho Resende
’ IVS: 62,10
Colaboradores: 886
Mogi Das Cruzes Residentes: 397
IVS: 57,71 MOL.: 38,52%

Colaboradores: 3.148 Municipios do entorno: Itatiaia, Porto Real

Residentes: 1.170

MOL: 43,33%

Municipios do entorno: Regido Alto Tieté (ltaquaquecetuba,

Suzano, Poa, Biritiba Mirim, Salesdpolis, Aruja, Guararema,
Santa Isabel, Ferraz de Vasconcelos) |

Duque de Caxias

IVS: 76,51

Colaboradores: 368

Residentes: 103 O

MOL: 46,22%

Municipios do entorno: Belford Roxo e Sao Joao de Meriti

Dados baseados em levantamento realizado no primeiro semestre de 2021
IVS: Indice de Vulnerabilidade Social (escala de variacdo: de 0 a 100)
MOL: M3o de Obra Local (dados atualizados para 2022) 4
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Dese nVOl.Vl mentO SOClal GRI203-113-3 - Impactos econémicos indiretos

| 3-3 - Comunidades locais

Pautada na Politica de Investimento Social, a JSL
utiliza o Indice de Vulnerabilidade Social (IVS),
nas regioes consideradas de alta criticidade
social. O conhecimento foi aprofundado a partir
das percepcoes de stakeholders locais, de forma
que os esforcos sejam concentrados para a
promocao de projetos visando a melhoria da
comunidade local.

Além disso, em busca de minimizar os impactos
de suas operacoes as comunidades, a JSL
se vale da matriz de riscos socioambientais
(EASG) elaborada em 2022 pela area de
Sustentabilidade. O documento considera
os requisitos Task Force on Climate Related
Financial Disclosures (TCFD), Sustainability

Accounting Standards Board (SASB) e World
Economic Forum (WEF) ao contemplar as
descricoes de riscos e classificacao dos niveis
de impacto conforme interferéncia na saude
financeira da Companhia e sua probabilidade
de ocorréncia. A partir do estudo, esta em
elaboracao um processo de controle de planos
de ac3do para tratar os riscos potenciais/reais.

Em linha com o compromisso de gerar
impacto social positivo estd o Instituto
Julio Simades, criado em 2006 em Mogi das
Cruzes (SP), que exerce papel relevante no
fortalecimento da relacao das comunidades
com a JSL e demais empresas que compdem
a SIMPAR. Elas aportam recursos anuais a
entidade - a JSL destinou mais de R$ 368
mil em 2022 -, viabilizando acoes alinhadas
a agenda de sustentabilidade da holding e
capazes de ampliar engajamento social dos
colaboradores, fomentando um ciclo virtuoso
que favorece tanto os publicos beneficiados
quanto os doadores e voluntarios.

"Em 2022, a area de Sustentabilidade
elaborou matriz de riscos socioambientais
para minimizar impactos das operacoes”
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Os recursos encaminhados pelo Instituto
a instituicoes nas localidades onde as
controladas mantém unidades viabilizam
acoes que fomentam a garantia de direitos
basicos, como educacao, moradia, salude e
alimentacao. Em 2022, as acoes do Instituto
beneficiaram mais de 22 mil pessoas. Entre
elas, destacam-se:

@ Apoio emergencial: por meio do Instituto
Julio Simoes, foram investidos mais de
R$ 99 mil para doac&o do total de 1.130
cestas de alimentos para Eunapolis
(BAJ, Petrépolis (RJ) e Recife (PE), com o
objetivo de atender de forma emergencial
as comunidades afetadas pelos impactos
de fortes chuvas.

@ Inverno do Bem: a campanha contou
com a solidariedade dos colaboradores e
arrecadou 6.553 pecas, entre agasalhos
e cobertores em todo o Brasil, além
de doacoes via PIX que possibilitaram,
somado o valor investido pelo Instituto, a
compra de 750 cobertores - destinados
para seis instituicoes sociais nas regioes
de S3o0 Paulo (SP), ltaquaquecetuba (SP)
e Mogi das Cruzes (SP).

@ Programa Julio Cidadao: estimula o
voluntariado e promove a humanizacao
em instituicoes por meio dos Doutores
Palhacos. Desenvolvido em parceria com a
Comunidea, especialista em voluntariado
e responsabilidade social empresarial,
o0 projeto capacita e acompanha os
voluntarios que atuam em hospitais
e Instituicoes de Longa Permanéncia
para ldosos (ILPI), de Mogi das Cruzes

.

-

e regiao. Em 2022 houve a retomada das
humanizacoes presenciais, respeitando
todos os protocolos de prevencao da
Covid-19. Estima-se que 5.000 pessoas
foram impactadas. No ano, houve a também
a formacao de 19 novos voluntarios.

@ Natal Solidario: a campanha de Natal

mobilizou os colaboradores do Grupo
SIMPAR a se unirem ao Instituto na doacao
de alimentos nao pereciveis. No total foram
doadas mais de 17 toneladas de alimentos,
destinados para instituicoes sociais de
atendimento a pessoas em situacao de
vulnerabilidade social em todo o Brasil.
Estima-se que mais de 5.500 pessoas
foram impactadas com a acao.

@ Programa de Visitas - Vocé Quer? Vocé

Pode! nas Escolas: o projeto foi retomado
apoés dois anos suspenso, devido a
pandemia. Por meio dele, 2.290 estudantes
e profissionais de escolas publicas e
instituicoes sociais visitaram o Centro de
Memoéria e Cultura Julio Simoes. Além
disso, 70 alunos do 4° ano das escolas
municipais participaram de concurso de
redacdo com o tema “Os caminhos que
devo sequir para alcancar meus sonhos”,
sendo que trés alunos e suas respectivas
professoras foram premiadas.

@® Investimentos fixos: o Instituto Julio

Simoes apoia mensalmente instituicoes
sociais presentes em diversas localidades
e que atuam com o atendimento de pessoas
em situacao de vulnerabilidade social. Em
2022 foram destinados mais de R$ 1 milhdo
e estima-se que 1.000 pessoas foram
impactadas.

Gente e cultura
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Campanha Natal

Instituicoes sociais
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Julio Cidadao

Doacao Instituto Ponte

Doacao O Samaritano
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Centro memoria

Pessoas impactadas

4.524

3.657
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Total 22.605
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Fornecedores crizo:-1130s-2 1 40811
409-1 1 414-1| 414-2 1 3-3 - Préaticas de compras | 3-3 -
Avaliacao ambiental de fornecedores | 3-3 - Avaliacao social
de fornecedores

Ao fim de 2022, a JSL mantinha em seu cadastro
7.490 fornecedores ativos, dos quais 83,34% locais,
em linha com os 83% registrado em 2021. Nos
ultimos trés anos, a Empresa manteve a média de
mais de 80% de fornecedores locais nas unidades
operacionais - publico que representa mais de 60%
dos custos. As empresas parceiras concentram-se
nos segmentos de manutencao de frotas, revendas
de combustiveis, uniformes e EPIs, pneus, materiais
de escritorio e tecnologia que, para transacionarem
com a JSL devem preencher uma série de
requisitos estabelecidos no ambito de sua Gestao
de Fornecedores.

Embora priorize fornecedores locais, a Companhia
também analisa outros aspectos. A homologacao esta
atrelada ao rigido cumprimento de regularidades
contabil, fiscal, ambiental, de direitos humanos e
trabalhista - sobretudo a nao incidéncia de trabalho
infantil ou analogo ao escravo. A verificacao se da
por meio da plataforma G-Certifica.

Para analisar a conformidade com as legislacoes
vigentes e avaliar os riscos dos fornecedores, ¢
aplicado o processo de homologacao de terceiros -
parte fundamental do Programa de Conformidade
da Companhia, que contempla diferentes niveis
de aprofundamento de avaliacao, de acordo com a
criticidade do fornecedor. O risco pode ser maior no
exercicio de manutencao de veiculos por oficinas, lava
rapido, servicos de funilaria e pintura, acessorios, pneus
e vidros (terceirizadas). A atuacdo da Companhia é em

ambito nacional e a situacao de risco pode ocorrer em
areas vulneraveis em que ela opera. Contudo, a JSL nao
possui registro de acdo no &mbito administrativo e/ou
judicial referente ao tema em questao. Apds o processo
de homologacao ha consultas para verificar a situacao
do cadastro da empresa perante a Receita Federal;
a reqularidade da inscricdo estadual/municipal e no
ambito das fazendas publicas e Seguridade Social;
e condicao na relacao de empresas impedidas de
contratar com a administracdo Publica e na “lista
suja” do Cadastro de Empregadores do Ministério
do Trabalho e Previdéncia. Ainda no momento do
cadastro, o fornecedor é convidado a responder um
questionario que visa identificar a criticidade da sua
atividade. O cadastro é bloqueado imediatamente se os
requisitos nao forem cumpridos, conforme definido na
Politica de Cadastro e Homologacao de Fornecedores.

As empresas interessadas devem ainda se
comprometer com as diretrizes do Cédigo de
Conduta da JSL, responder questionario de due
diligence, assinar Declaracao de Conformidade e
se submeter a avaliacao de documentos e consultas
judiciais. Se for constatada qualquer irregularidade,
o fornecedor é automaticamente bloqueado. Outro
aspecto considerado é o ambiental: a JSL adota
como requisito para a contratacao, entre outros,
a idade e manutencao de frota de terceiros e
agregados. Em alinhamento ao plano de acao da
Politica de Direitos Humanos, todo o Grupo SIMPAR
prevé estudar a possibilidade de implementacao
do processo de reavaliacao em due dilligence dos
fornecedores criticos ativos com periodicidade
definida.

SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

GENTEE
CULTURA



https://mz-filemanager.s3.amazonaws.com/5cb9c9f1-1ef6-4d5f-a2fd-fcdddc308a56/estatuto-social-e-politicas/b238027dd7a9d1bcc385a539853db0eca851b6dc4a3c4625fdb8faaad8a772e7/codigo_de_conduta.pdf
https://mz-filemanager.s3.amazonaws.com/5cb9c9f1-1ef6-4d5f-a2fd-fcdddc308a56/estatuto-social-e-politicas/b238027dd7a9d1bcc385a539853db0eca851b6dc4a3c4625fdb8faaad8a772e7/codigo_de_conduta.pdf

ESTRATEGIA CLIMATICA E
SIIEINIVAVS




MUdangaS C’ima,ticas GRI 201-2 | GRI 3-3 - Emissoes | TR-R0-110a.2 | TR-AF-110a.2

A JSL trata o tema das mudancas climaticas com seriedade
e senso de urgéncia. Além de manter Politica de Mudancas

Climaticas corporativa, validada pelo Comité de Sustentabilidade
e aprovada pelo Conselho de Administracao da SIMPAR, a
Companhia segue as recomendacoes do Task-force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD, Forca-tarefa sobre
Divulgacées Financeiras Relacionadas ao Clima, em inglés] e
vem intensificando o aprimoramento, a metrificacao e a analise
de riscos relacionadas ao tema.

Um dos movimentos nessa direcao é a inclusao, em sua Matriz
de Riscos e Oportunidades Climaticas (confira na préxima

paginal, de cenarios de aumento de 1,5°C na temperatura
global e riscos fisicos de acordo com a RCP (Representative
Concentration Pathway ou Trajetoria Representativa de
Concentracées) 4.5 e RCP 8.5, que preveem concentracdo média
de didxido de carbono capaz de elevar a temperatura da terra
de 2°C a 5°C até 2100.

Paralelamente a analise de cenarios no processo de
gerenciamento de riscos, sao considerados estudos e relatdrios
chancelados por organizacoes especializadas, assim como
recomendacdes de consultoria. A Companhia participa ainda
de féruns dedicados a debater a questao climatica.

As discussoes internas sao encabecadas pelo Comité de
Sustentabilidade, que também incentiva as liderancas de diversas
areas a participarem de debates e elaboracao de projetos. Os
processos para identificar e priorizar os riscos relacionados ao
clima consideram, por meio de self assessment, a relacao entre
o impacto financeiro e a probabilidade de ocorréncia de fatos
capazes de ameacar o alcance dos objetivos corporativos.
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Documentadas e classificadas, as informacdes subsidiam
a analise das causas, consequéncias e probabilidade
de concretizacao. Munido desses dados, o Conselho de
Administracao fiscaliza o desempenho socioambiental, define
politicas, autoriza operacoes financeiras, avalia relatérios e
balancos e estabelece metas de desempenho, permitindo a
adocao de decisoes mais estratégicas.

Para ampliar a eficiéncia operacional e/ou reduzir o consumo de
combustiveis fosseis, a Companhia procura alternativas como
utilizacao de veiculos abastecidos por energias renovaveis.
Entre as medidas em fase de testes para aferir a viabilidade
econdmica estao os caminhoes elétricos e, para 2023, movidos
a biometano. A Companbhia ja atua com caminhoes movidos a
Gas Natural Veicular (GNV] e planeja a insercao de telemetria
em 100% da frota de veiculos pesados.

Destacam-se ainda a otimizacao das rotas e a reducao de viagens
com cargas vazias, caminhdes com baixa idade média (3,6 anos,
enquanto a média nacional é de 23,2 anos, segundo a ANTT),
fomento a troca de veiculos pelos agregados e terceiros, o uso de
empilhadeiras elétricas e treinamento de motoristas com o objetivo
de melhorar a eficiéncia e reduzir o consumo de combustivel.

Pela preocupacao com o tema, a JSL esta atenta as estratégias e
as inovacoes do mercado relacionadas a transicao para a economia
de baixo carbono. Dessa forma, pretende contribuir para a reducao
da intensidade das emissoes em 15% até 2030 - objetivo assumido
pela holding em 2021 com vistas aos Sustainability-Linked
Bonds, titulos do mercado financeiro emitidos por empresas que
estabelecem metas ambientais e/ou sociais.

Signataria do Pacto Global das Nacoes Unidas, a JSL participa
ainda da plataforma Acao pelo Clima, focada no desenvolvimento
de atividades e projetos que visam a mitigacao, a adaptacao e a
meios de implementacao relacionados a mudancas climaticas.
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No ano, a JSL aprimorou seu estudo de
qualificacao e quantificacao de custos e
oportunidades financeiros relativos as
mudancas climaticas. O mapeamento de
riscos seguiu o seguinte fluxo de trabalho:

Mapeamento do ambiente interno:
atividades desenvolvidas e objetivos
da JSL. Além disso, nessa fase, foi
analisado o estado atual do clima e
tendéncias climaticas.

Definicao dos cenarios climaticos, com
adocao de dois cenarios de transicao e
dois cenarios fisicos.

Identificacao dos riscos climaticos:
mapeamento de causa e efeito das
mudancas projetadas nos cenarios
climaticos.

Para o levantamento dos riscos de transicao
foi realizada analise dos relatérios de Net
Zero do Instituto Estadual do Ambiente (IEA]
e do The International Renewable Energy
Agency (IRENA) até 2050, sendo avaliadas
quais as condicoes previstas com potencial
de impactar a operacao da JSL.
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Para os riscos avaliados, ha influéncia nas
seguintes categorias de impactos:

@ Regulamentacao atual ou emergente: de
grande relevancia e abordado na Politica
de Sustentabilidade e na Matriz de Riscos
de Sustentabilidade. Para a exceléncia na
prestacao de servicos, a Companhia adota
como principio agir em conformidade com toda
a legislacao vigente e todos os regulamentos
relacionados a sua atuacao. Qualquer
falha no cumprimento dos regulamentos
e da legislacao podera resultar em multas
e sancoes administrativas emitidas por
orgaos reguladores, ocasionando custos
nao planejados e contrarios ao previsto
no posicionamento e na estratégia de
Sustentabilidade da JSL. Esses riscos
sao monitorados nos niveis corporativo e
operacional, por meio de acompanhamento
periodico das legislacoes vigentes. Também
ha avaliacao de potencial criacao de novas
regulamentacodes, como precificacao de
carbono.

Legal: avaliacao de exposicao a litigios.

Mercado: relacionados principalmente a
mudancas de comportamento de clientes.

@ Reputacio: a JSL avalia as percepcoes dos
riscos por parte de clientes, acionistas,
investidores e parceiros comerciais, entre
outros, de forma a evitar danos a reputacao
e a credibilidade da Companhia em razao
de alta emissao de carbono, intrinseca ao
modelo de negocio.

.

Estratégia climatica e gestdo ambiental

@ Tecnolégico: também relevantes e
previstos na Matriz de Riscos, ja que os
processos produtivos das montadoras
de veiculos incidem em alta emissao de
carbono e oferecem poucas alternativas
tecnoldgicas que proporcionariam uma
menor emissao por unidade de veiculo
produzida (como os veiculos elétricos). O
risco € monitorado no nivel corporativo e
a Companhia planeja estruturar parcerias
estratégicas com montadoras para
fomentar desenvolvimento e adocao de
alternativas tecnoldgicas nos processos
produtivos, com menor emissao de
carbono. Outra acao implica priorizar
0 abastecimento dos veiculos com
combustivel renovavel.

.

Para o mapeamento de riscos fisicos, foi
utilizado o modelo local Eta, desenvolvido
pelo Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE) e aplicado ao modelo
global Hadgem2-Es. Os impactos podem
ser classificados em:

@ Fisico cronico: mudancas nos padroes de
precipitacao e extrema variabilidade nos
padroes climaticos.

@ Fisico agudo: aumento da gravidade e
frequéncia de eventos climaticos extremos,
como ciclones e inundacoes.

.

Para classificacao do risco, foram multiplicados
os valores de Impacto x Probabilidade, e
feita uma analise qualitativa que segue a
parametrizacao da Politica de Riscos da
Companhia.

A fim de complementar o estudo, o impacto
financeiro e a oportunidade de cada risco
foram calculados com base em premissas
de célculo (a faixa de valores consta na matriz
da préoxima pagina).

As principais oportunidades englobam:

@ Maior acesso a crédito e diversificacao
de ativos financeiros para viabilizacao de
investimentos.

@ Em operacdes, considerando a diversificacdo
da matriz energética, investimentos
para priorizacao de combustiveis menos
poluentes e energia limpa e renovavel.

@ Produtos e servicos, considerando mudanca
nas preferéncias do consumidor com
novas tecnologias e possivel aumento da
demanda por veiculos e equipamentos
menos poluentes.

.

Como resultado, a JSL esta aprimorando sua
estratégia climatica, que considera desafios
nacionais e globais e a transicao para uma
economia de baixo carbono. Por ser estratégico,
o tema é acompanhado pelo Comité de
Sustentabilidade e pela area de Auditoria.
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RJS1: Risco de regulamentacao atual
ligado aimprevisibilidade do valor dos
créditos dos CBIOs

RJS2: Risco reputacional de nao
atendimento da meta de reducao atrelada
ao Bond

IRJS3: Risco reputacional de competicdo
de dreas produtivas de alimentos para
producao de biocombustiveis afetando
indiretamente a companhia

RJS4: Risco de regulamentacao
emergente associado a um aumento da
demanda de certificacao de origem do
biocombustivel

RJS5: Risco de regulamentacao
emergente associado a implantacao de
mecanismos de precificacao de carbono
para produtores de combustiveis fosseis
RJS8: Risco de regulamentacao
emergente associado a criacao de leis
que limitam o uso de combustiveis
fosseis demandando investimentos de
renovacao de frota para elétricos

RJS9: Risco de regulamentacao
emergente associado ao
estabelecimento de limites de emissao
ao setor de transporte demandando
investimentos para reducao e
compensacao e emissoes

(o}

RJS10: Risco de regulamentacao
emergente associado ao
estabelecimento de limites de emissao ;
ao setor de transporte demandando o
pagamento de taxas e/ou impostos 1

RJS14: Risco tecnoldgico de
substituicdo de veiculos a combustao
interna por elétricos

RELATORIO ANUAL INTEGRADO / JSL 2022

RJS17: Risco fisico crénico de mudancas
nos padroes de precipitacao e extrema
variabilidade nos padrdes climaticos com
base no RCP 8.5 levando a estiagem e
impactando a JSL e seus clientes

RJS18: Risco fisico agudo de aumento
da gravidade e frequéncia de eventos
climaticos extremos, como inundacoes
com base no RCP 4.5, afetando as
instalacoes da companhia

RJS19 Risco fisico agudo de aumento
da gravidade e frequéncia de eventos
climaticos extremos, como inundacoes
com base no RCP 8.5, afetando as
instalacoes da companhia

RJS20: Risco fisico agudo de aumento
da gravidade e frequéncia de eventos
climaticos extremos, como ventos
fortes com base no RCP 4.5, afetando as
instalacoes da companhia

RJS21: Risco fisico agudo de aumento
da gravidade e frequéncia de eventos
climaticos extremos, como ventos
fortes com base no RCP 8.5, afetando as
instalacoes da companhia

RJS22: Risco fisico cronico de
temperaturas médias crescentes, com
base no RCP 4.5, afetando a companhia e
seus clientes

RJS23: Risco fisico cronico de
temperaturas médias crescentes, com
base no RCP 8.5, afetando a companhia e
seus clientes

)

C SEVERIDADE

1 x P (IMPACTO x PROBABILIDADE)

IxP <18

17 N

Risco muito baixo

FAIXA DE VALOR DOS IMPACTOS (em RS milhdes)
R 5% — RS B 3 89

i RJS13

@) RJS1

RJS3 RJS4 RJS7 RJS5

RJS15 O

)

( PROBABILIDADE )

Risco alto

Riscomédio

Risco baixo
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CLIQUE SOBRE 0S RISCOS PARA SABER MAIS
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Emiss0es cri3-3- Emissoes

Em 2021, a JSL deu continuidade a analise detalhada e ao
refinamento das fontes de emissdes do Escopo 1, a fim de
garantir que todas as operacoes sejam incluidas na gestao
do consumo de combustivel. J& em 2022, a Companhia
estruturou um Grupo de Trabalho (GT) com colaboradores
de areas estratégicas para dar continuidade aos processos
de mapeamento e estruturacao de acoes com foco na
mitigacao das emissdes. Ao longo do ano, o GT discutiu e
se empenhou na construcao de indicadores operacionais,
busca de oportunidades de parcerias estratégicas em P&D
com universidades, identificacao de novos fornecedores e
acompanhamento operacional dos projetos em andamento.

Entre as iniciativas monitoradas - cujos resultados sao
reportados bimestralmente ao Comité de Sustentabilidade
- estao os pilotos com veiculos alternativos. No ambito do
Programa de Gestao de Emissao de Gases do Efeito Estufa
(GEE) foram investidos mais de R$ 1.630,4 milhoes em
renovacao e expansao da frota, para garantir a reduzida
idade média, e na diversificacao da matriz energética dos
modelos adquiridos: nove movidos a Gas Natural Veicular
(GNV) e trés caminhdes elétricos, dos quais dois em
operacao pela JSL e TPC e um pela Fadel, no Paraguai.

\— Emissoes diretas e indiretas de GEE GRri305-1|305-2 | 305-3

Emissoes diretas (Escopo 1)

2oz2 | ¢
2oz Y 517
2020 Y 751107

Apesar de usar combustivel fossil, a frota € monitorada
por telemetria, o que contribui com a contabilizacao e o
monitoramento das emissoes dos veiculos. Ja os caminhdes
elétricos terao seus resultados avaliados em 2023, ano para
o qual estao sendo planejados testes com biometano. Em
relacao ao aumento do percentual de biodiesel no diesel,
as negociacoes nao foram efetivas em 2022, embora a
Companhia mantenha a disposicao em adotar a medida como
uma das estratégias de descarbonizacao.

Quanto ao onibus elétrico testado em parceria com a BYD
Brasil em operacoes de clientes, o periodo experimental
foi finalizado com bons indicadores de reducao de
emissoes, o que pode motivar planos de investimentos para
operacionalizar o ativo.

A JSL mantém parcerias com clientes para viabilizar a
utilizacao de veiculos alternativos e realizar cada vez mais
testes para o levantamento de indicadores e dados. Outra
forma de engajamento se refere a medicao da eficiéncia
operacional. Em grande parte das atividades, a eficiéncia
esta atrelada a uma meta de Service Level Agreement (SLA)

com clientes. Para impulsionar os resultados, a Companhia
tem conduzido programas de premiacao de motoristas e
operadores, incentivando-os a melhorar o desempenho, além
de programa de acompanhamento mensal com instrutores
(master drive).

Ainda no contexto da estratégia de gestao de emissoes, outro
destaque é o empenho para aprimoramento do Inventario de
Emissoes, em especial do Escopo 3, com a cadeia de valor. A
Companhia ja realiza o monitoramento das categorias mais
relevantes, conforme premissas do GHG Protocol, e buscou
amadurecer analises de abordagem alinhadas ao SBTI para
reporte no proximo ciclo.

Os resultados da contabilizacao das emissoes de GEE sao
divulgados anualmente no Registro Publico de Emissaes,
com verificacao de terceira parte. A JSL ainda fornece
informacoes sobre gestao de mudancas climaticas ao
Carbon Disclosure Project (CDP), com evoluc&o ao longo
dos ultimos anos e conquista de nota B em 2022.

Emissdes indiretas (Escopo 2)

2022 [ 144519
2021 | Y ¢007.60
2020 [ 1881.18

Estratégia climatica e gestao ambiental

Outras emissodes indiretas (Escopo 3)

2022 [ /33021
2021 [ 39
2020 | 15032320
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Consumo e destinacao de recursos .-

Evitar ou minimizar os impactos ambientais diretos ou
indiretos de seus servicos é um compromisso da JSL,
razao pela qual é imprescindivel para sua estratégia a
definicao de principios e diretrizes para quantifica-los
e avalia-los em todas as operacoes e unidades.

Nesse contexto, sao promovidas acoes de incentivo ao
uso eficiente de energia e recursos naturais, descarte
adequado de residuos, desenvolvimento de solucoes
tecnoldgicas menos agressivas a natureza e manutencao
e renovacao da frota, além de acoes educativas e de
conscientizacao aos seus colaboradores.

Energla GRI302-11302-2 | 302-3 | 302-4 | 303-313-3 -
Energia

A Politica de Sustentabilidade da JSL tem entre suas
prioridades o uso eficiente e racional de energia, com
prioridade para a adocao de tecnologias capazes de
reduzir seus impactos ambientais.

Uma das solucdes para aperfeicoar a matriz energética da
Companhia foi a manutencao da contratacao de energia
no Mercado Livre. Outras acdes ampliadas foram o uso de
ldmpadas LED e o monitoramento continuo do consumo
total de energia, com metas gerenciais baseadas na
métrica quilowatt/colaborador/dia.

*Como referéncias de calculo foram utilizados os PCls (Poder Calorifico Inferior) e
dados de densidade disponibilizados na ferramenta do GHG Protocol Brasil versao
2022.1.1. ha utilizacao do BEN 2022 para o percentual de energia renovavel e nao
renovavel: 78,1% e 21,9%, respectivamente.A Companhia utilizou com ano-base 2021
pela consolidacao total das aquisicoes de empresas realizadas em 2020 e 2021.

O empenho na adocao de melhores praticas, capazes de
mitigar ou compensar o impacto das operacoes, levou a
JSL a ser reconhecida no ano pelo projeto Revita Bayer,
do cliente Bayer. A razao foi ter deixado de emitir 2.831,92
toneladas de CO, gracas ao uso de energia renovavel em
algumas de suas atividades em 2021. O volume equivale a
30 anos de reflorestamento das 19.823 arvores que seriam
necessarias para compensar os Gases do Efeito Estufa
produzidos pela energia elétrica. O plantio foi realizado em
parceria com o Black Jaguar Foundation e esta contribuindo
para a restauracao do Corredor de Biodiversidade do Rio
Araguaia (PA), que desde 2021 é fornecedor Ouro e contribui
com a compensacao das emissoes de Gases do Efeito
Estufa da operacao.

0O projeto conta com o envolvimento das comunidades locais,
para as quais a restauracao ecoldgica pode gerar renda
e emprego, com manejo responsavel da terra e praticas
agricolas mais inclusivas.

No ano, a Companhia registrou diminuicao total de 18%
no consumo absoluto de energia. A diminuicao foi nas
categorias de eletricidade e consumo de combustivel,
especificamente em GLP*.

"Buscamos a adocao das
melhores tecnologias e
praticas de mercado para

minimizar eventuais lmpactos

de nossas operacoes

VYT VETIED 4 44——® [oiratigia climitica e gestio ambiental
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Agua e efluentes cria-1 13032

| 303-3 | 303-4 | 303-5 1 3-3 - Agua e efluentes

Como empresa de servicos de transporte
logistico, a JSL utiliza recursos hidricos para
consumo humano, atividades de limpeza
e manutencao de veiculos. O uso eficiente,
evitando o desperdicio, faz parte dos principios
descritos em suas politicas de Sustentabilidade,
Sistema de Gestao Integrado (SGI) e no
Manual do Sistema de Gestao Ambiental. Os
impactos sao verificados por meio da planilha
Levantamento de Aspectos e Impactos
Ambientais (Laia) e avaliados de acordo com a
gravidade e a probabilidade.

As unidades sao abastecidas por concessionarias
publicas e pocos artesianos. Sete filiais estao
dotadas de sistema de reuso de agua (nao
potavel) e/ou captacdo da chuva para uso
em atividades como lavagem e manutencao
de veiculos em garagens e patios. Ha ainda
monitoramento mensal do volume de agua
utilizado nos escritdrios e nas operacdes. Quanto
ao descarte, realizado na rede publica, nao ha
mensuracao especifica - a Companhia respeita
as determinacoes expressas nas localidades
onde atua e a Resolucao Conama 430.

A JSL, além disso, mantém meta interna para
reducao de consumo de recursos hidricos na
unidade que possui IS0 14001, o que é controlado
pela equipe de SGI. Também promove acoes de
conscientizacao das equipes, como treinamento,
comunicacao/divulgacdo de boas praticas por
e-mail e Reunido de Analise Critica (RAC).

RELATORIO ANUAL INTEGRADO / JSL 2022 22 B 5 ®

V' 4
Residuos cri 30s-11306-2 1 306-3 1 306-4
| 306-513-3 - Residuos

Reducao, Reutilizacao, Recuperacao e
Reciclagem - os chamados 4 Rs - norteiam
a gestao de residuos da JSL, pautada pela
legislacao e fortalecida por procedimentos
internos, como Manual de Gestao Ambiental.
Depois da adocao, em 2021, de software de
gerenciamento dos descartes de 57 unidades
da Companhia, em 2022 a estrutura da area
de Meio Ambiente passou por reformulacao,
o que incluiu a alocacao de profissionais mais
experientes. Como parte da estratégia de gestao
ambiental, o tema € reportado e acompanhado
pelo Comité de Sustentabilidade.

Coleta, armazenagem e reciclagem ficam a
cargo de empresas especializadas - uma das
quais responde pela segregacao, contencao
e retirada dos dleos lubrificantes, que sao
reciclados e reutilizados na cadeia produtiva,
evitando o descarte no meio ambiente. Ja
residuos contaminados com graxas e 6leos
sao encaminhados para coprocessamento,
e o descarte de equipamentos eletronicos
e baterias é conduzido de acordo com os
parametros legais.

O programa iniciado em 2020 para separar
pneus inutilizados e destina-los corretamente
manteve-se em fase experimental, mas a
intencao é mapear pontos de coleta em todas
as operacoes para ampliar o volume de venda
dessas carcacas.

Estratégia climatica e gestdo ambiental

A JSL também incentiva clientes e colaboradores
a adotarem a logistica reversa e, alinhada a
Politica Nacional de Residuos Sélidos, respeita
os requisitos da norma NBR 12.235, que
regulamenta a armazenagem de rejeitos sélidos
perigosos.

A diversidade de negdcios reflete a também
variedade de residuos gerados em cada
unidade, o que motivou o acréscimo de duas
categorias na gestao do tema: outros residuos
perigosos e outros residuos nao perigosos.
Ambas abrangem lodo/efluente, madeira,
pecas de veiculo, produtos eletronicos, residuos
liquidos gerais, borracha, correia, lona e
tambor de freio, residuos de salde, residuos
de construcao civil, residuos soélidos diversos
nao contaminados e vidro.

Algumas unidades da Companhia realizam
atividades dentro de clientes, em parte deles
com responsabilidade pelo gerenciamento
de residuos. Nesses casos, ha identificacao
do residuo gerado e busca de tecnologias no
mercado para recebimento, com emissao de
Certificado de Movimentacao de Residuos
de Interesse Ambiental (se necessario],
de Sistema de Controle de Manifesto de
Transporte de Residuos (MTR) e gestao dos
Certificado de Destinacao Final de Residuos
(CDFs). A JSL realiza o préprio transporte
dos residuos, mas em casos que a atividade
¢ realizada por empresa terceira, ha
exigéncia de envio de licencas para analise
e homologacao pelo setor de Meio Ambiente.

Biodiversidade crizo-213-3-

Biodiversidade

Um dos compromissos da JSL, abordados
em sua Politica de Sustentabilidade, é
assegurar o uso sustentavel dos servicos
ecossistémicos e a protecao a biodiversidade.
Assim, sua matriz de sustentabilidade,
referenciada no Forum Econdmico Mundial,
mapeia o risco de perda de biodiversidade e
colapso dos ecossistemas, afetando clientes
e fornecedores, e, consequentemente, a
saude financeira da Companhia.

Por ser um tema relevante, ainda que
nao esteja diretamente relacionado aos
negocios, mas sim em toda sua cadeia e
ecossistema, a Companhia busca participar
de féruns de debate a respeito e em projetos
dedicados a protecao da biodiversidade - a
exemplo da restauracao ecoldgica da Serra
da Mantiqueira e do plantio voluntario
para restauracao ecoldgica do Corredor
do Araguaia (PA). Além disso, ha reporte e
monitoramento dos dados de emissoes, bem
como manutencodes periddicas da frota.
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Lideranca logistica Melhores praticas

A JSL Etica e conformidade
4 N 7 )
Atividades, cadeia de valor e outras relacoes de negocio GRI 2-6 Conformidade com leis e regulamentos GRi 2-27
Indicadores sobre os produtos ou servicos fornecidos 2022 Casos significativos de nao conformidade
- = com leis e regulamentos 2020 2021 2022
Numero total de operacdes* (un) 325 -
Ndmero de produtos ou servicos fornecidos no periodo** (un) 4 Casos em que mult:i\s for~am apllcadés : 1 0 2
Vendas liquidas dos produtos ou servicos fornecidos no periodo (R$) 6.022.405,32 Casos em que sancGes ndo monetarias foram aplicadas o 0 0
Total 1 0 2

*Operacoes se referem a quantidade de filiais da JSL e de suas empresas controladas.

**Servicos oferecidos englobam as quatro principais classificacoes e diretorias da JSL: Operacées Dedicadas, Transporte de Cargas,
Armazenagem e Distribuicdo Urbana. Em relacao a vendas liquidas de servicos, a Companhia entende que é a receita liquida recebida pelos
servicos e pela venda de ativos. [ \

Conformidade com leis e regulamentos GRI 2-27*

Multas para 2020 2021 2022

casos de nao

conformidade Valor Valor Valor

com leis e Nuamero monetario Numero monetario Numero monetario

regulamentos total (R$) total (R$) total (R$)

Multas para

casos de ndo ANEX0S
conformidade 1 30.000.024,28 0 - 2 44.053.795,72

com leis e

regulamentos

Multas para

casos de nao

conformidade

com leis e 0 ) 0 ) 0 0
regulamentos que

foram pagas

*0s autos de infracdes referem-se a contribuicdes com o campo F100 apenas com o valor ajustado da base de calculo das contribuicdes, desconstituicdo do
crédito tributario formado contra a JSL e exigéncias de contribuicao ao PIS e de COFIN. Até o fechamento do ciclo de 2022, os casos apontados nao foram
concluidos, logo a JSL nao realizou dispéndios. A JSL S.A. se valeu dos sequintes parametros para definicdo dos casos significativos de nao conformidade:
casos cujo valor da multa seja igual ou superior a R$ 5.000.000,00, independentemente da sua natureza; que, independentemente do valor, sejam
relevantes em razao da matéria e causem impacto a operacao e/ou a imagem da companhia; e casos em que sancdes nao monetarias foram aplicadas e
que causem impactos relevantes a operacao.
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4 4 )
Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao GRI 205-1* A Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas GRI 406-1*
Total e % de operacoes avaliadas quanto Total e situacao de casos de discriminacao 2020 2021 2022
a riscos relacionados a corrup¢ao 2020 2021 2022 Numero total de casos de discriminacao ocorridos 58 18 16
Total de operacoes da companhia 21 21 21 A organizacio analisou o caso 38 7 5
Ndmero de operacdes avaliadas 21 21 21 Um plano de reparacdo esta sendo implementado 0 0 0
Percentual de operacoes avaliadas 100% 100% 100%

SJSL
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O plano de reparacao foi implementado e seus resultados
analisados por meio de processos rotineiros de analise de 0 0 0
gestao interna

*Operacoes para as avaliacdes de riscos e controles Internos englobam as linhas de negoécios de cada Torre. 0 mapeamento dos riscos de
corrupcao para as empresas adquiridas ainda nao foi realizado, embora algumas ja tenham sido inseridas no escopo da Auditoria Interna, com
os resultados dos trabalhos reportados aos Comités de Auditoria.

0 caso nao esta mais sujeito a acao (ou seja, esta resolvido,
concluido)

*No fechamento do ano de 2022, além dos casos citados que ainda estdo em curso, ha 11 casos pendentes para andlise. Os numeros
apresentados acima sao exclusivamente os casos classificados como "Assédio Moral", considerando que ndo ha casos de discriminacdo a serem
relatados. Os numeros sdo a soma de dendncias investigadas (procedentes e improcedentes) e pendentes de investigacao.

4 A

Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao Gri 205-2*
Membros do drgao de governanca 2020 2021 2022
que foram comunicados e
capacitados Ativos Comunicados Capacitados Ativos Comunicados Capacitados Ativos Comunicados Capacitados
Numero 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Norte
% - 100,00% 100,00% - 100,00% 100,00% - 100,00% 100,00%
Numero 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ANEX0S
Nordeste
% - 100,00% 100,00% - 100,00% 100,00% - 100,00% 100,00%
Numero 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste
o - 100,00% 100,00% - 100,00% 100,00% - 100,00% 100,00%
Numero 21 9 5 21 9 7 21 10 8
Sudeste
% - 42,86% 23,81% - 42,86% 33,33% - 47,62% 38,10%
cul Numero 1 0 0 1 0 0 1 1 1
u
% - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% - 100,00% 100,00%

* A JSL nao realiza controle das comunicacdes e capacitacdes em politicas e procedimentos de combate a corrupcdo promovidos a parceiros de negécios.
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Resultados sustentaveis

Desempenho economico-financeiro

4 A

Valor economico direto gerado e distribuido GRri 201-1

Principais indicadores (R$ milhdes) 2020 2021 2022
Receita Bruta 3.387,0 5.148,4 7.133,7
Receita Liquida 2.826,8 4.296,0 6.022,4
Receita Liquida de Servicos 2.656,3 4.213,0 5.818,8
Receita Liquida Venda Ativos 170,5 83,0 203,6
Custos Totais* -2.525,2 -3.635,3 -4.981,3
Custo de Servicos -2.358,4 -3.571,3 -4.815,9
Custo Venda de Ativos -166,8 -64,0 -165,4
Lucro Bruto 301,6 660,7 1.041,1
Despesas Total -106,2 -136,7 -272,2
Ebit 195,4 523,9 768,8
Margem (% ROL Servicos) 7,40% 12,4% 13,2%
Resultado Financeiro -184,8 -201,4 -602,4
Impostos** 30,3 50,0 27,8
Ebitda 431,5 758,1 1.079,8
Margem (% ROL Servicos) 16,20% 18,00% 18,6%
Lucro Liquido Consolidado 41,0 272,5 194,2
Margem (% ROL Servicos) 1,4% 6,3% 3,2%

*0 dado de 2021 foi corrigido - nao houve mudanca no valor publicado ou na metodologia de célculo, mas foi constado que nao houve a soma dos

valores de custos de servicos e ativos. O valor esta de acordo com os resultados divulgados em 2021.

**0 dado de 2021 foi corrigido - ndo houve mudancas no valor publicado ou na metodologia de calculo, mas foi adicionado erroneamente o sinal

de negativo.
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Gente e cultura

Gestao de pessoas

4 A
Empregados GRrI 2-7+
2020 2021 2022
Nao Nao Nao

Homem  Mulher Outro informado Total Homem  Mulher Outro informado Total Homem  Mulher Outro informado Total

Empregados permanentes 11.986 1.619 0 0 13.605 21.869 4.099 0 0 25.968 22.597 4.379 0 0 26.976

Empregados temporarios 0 0 0 0 0 100 142 0 0 242 231 247 0 0 478

Total 11.986 1.619 0 0 13.605 21.969 4.241 0 0 26210 22.828 4.626 0 0 27.454

Egnfarreggaaﬂgi;ﬁam garantia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Empregados em tempo integral 11.553 1.381 0 0 12.934 21.355 3.761 0 0 25.116 22.297 4.203 0 0 26.500

Empregados em tempo parcial 433 238 0 0 671 614 480 0 0 1.094 531 423 0 0 954

Total 11.986 1.619 0 0 13.605 21.969 4.241 0 0 26.210 22.828 4.626 0 0 27.454
*Informacdes extraidas do SAP, gerando uma base consolidada ano a ano. Contempla as empresas controladas Fadel, Transmoreno, Marvel, TPC, Rodomeu - em 2022 houve a entrada da TruckPad. ANEX0S
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garantia de carga horaria

4 N\
Total de empregados por regiao e tipo de contrato de trabalho Gri 2-7*

2020 2021 2022

Centro- Centro- Centro-
Norte Nordeste Oeste Sudeste Sul Total Norte Nordeste Oeste Sudeste Sul Total Norte Nordeste Oeste Sudeste Sul Total
Empregados 1.369 2120 1555  7.483  1.078 13.605  2.243 3.607 1348 16416 2.354 25968  1.918 4508 1146 16.633 2771 26.976
permanentes

Empregados temporarios 0 0 0 0 0 0 16 59 6 127 34 242 57 117 13 228 63 478

Total 1.369 2120  1.555 7.483 1.078 13.605  2.259 3.666 1.354 16.543 2.388 26.210 1.975 4.625 1.159 16.861  2.834 27.454

Empregados sem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Empregados em tempo 1.326 2092 1512 6968 1.036 12934  2.189 3539  1.294 15777 2317 25.116  1.905 4499 1138 16208  2.750 26.500

integral
E;Ei;elgados em tempo 43 28 43 515 42 671 70 127 60 766 71 1.09 70 126 21 653 84 954
Total 1.369 2120 1.555 7.483 1.078 13.605  2.259 3.666 1.354 16.543 2.388 26.210 1.975 4625 1.159 16.861 2.834 27.454

*Informacdes extraidas do SAP, gerando uma base consolidada ano a ano. Nao ha colaboradores na América do Norte, América Central, América do Sul (com excecao do Brasil, Europa, Oceania Asia e Africa. Contempla as empresas controladas Fadel, Transmoreno, Marvel, TPC, Rodomeu - em
2022 houve a entrada da TruckPad.
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Total e % de colaboradores por género e categoria funcional GRi 2-7+
2020 2021 2022
Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher @
Total % Total % Total % Total % Total % Total %
Diretoria 9 90% 1 10% 22 88% 3 12% 25 89% 3 11% JR——
Gerentes-Geral (Alta Gestao) 6 75% 2 25% 11 100% 0 0% 14 100% 0 0%
. MENSAGEM DA
Gerente de Area 93 89% 12 1% 165 86% 26 14% 158 85% 28 15% B
Coordenacdo (Gestao Jr) 148 77% 43 23% 249 76% 78 24% 256 73% 95 27% LIDERANCA
Supervisao 222 83% YA 17% 413 77% 125 23% 442 78% 124 22% -
Administrativo 2.112 67% 1.021 33% 3.387 64% 1.931 36% 3.296 63% 1.936 37% -
Operacional 9.325 96% 387 4% 17.476 91% 1.735 9% 18.396 90% 2.130 10% c‘g‘,f;‘;‘f,f&
Trainee 1 100% 0 0% 2 100% 0 0% 4 100% 0 0%
SUSTENTAVEIS
Estagio 0 0% 1 100% 14 61% 9 39% 11 39% 17 61%
Aprendiz 70 39% 108 61% 230 41% 334 59% 226 4L4% 293 56% S
Total 11.986 88% 1.619 12% 21.969 84% 4.241 16% 22.828 83% 4.626 17% -
3 TRA'TE 1A
*Informacdes extraidas do SAP, gerando uma base consolidada ano a ano. Contempla as empresas controladas Fadel, Transmoreno, Marvel, TPC, Rodomeu - em 2022 houve a entrada da TruckPad. CEL:;;IS\;%\
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4 )
Total e % de colaboradores por raca ou cor e categoria funcional GRi 2-7*
2020 2021 2022
Brancos Amarelos Pretos Indigenas Pardos Nao informado Brancos Amarelos Pretos Indigenas Pardos Nao informado Brancos Amarelos Pretos Indigenas Pardos Nao informado
Total % Total % Total % Total % Total %  Total % Total % Total % Total % Total % Total %  Total % Total % Total % Total % Total % Total %  Total %
Diretoria 6 60% 0 0% 0 0% 0 0% 4 40% 0 0% 18 72% 0 0% 0 0% 0 0% 7 28% 0 0% 20 74% 0 0% 0 0% 0 0% 7 25% 1 4%
Gerentes-
Geral (Alta 6 75% 0 0% 0 0% 0 0% 2 25% 0 0% 8 73% 0 0% 0 0% 0 0% 3 27% 0 0% 10 71% 0 0% 0 0% 0 0% 4 29% 0 0%
Gestao)
dGee f:etg 74 70% 0 0% 3 3% 0 0% 28 27% 1 1% m 58% 0 0% 4 2% 0 0% 72 38% 4 2% 105 56% 0 0% 1 1% 0 0% 74 40% 6 3%
[Cé’:;;”jf]éo 104 54% 0 0% 8 4% 0 0% 78  41% 0 0% 170 52% 1 0% 19 &% 0 0% 135  41% 2 1% 182 5% 3 1% 18 5% 0 0% 144  41% 4 1%
Supervisao 100 38% 2 1% 13 5% 0 0% 147 55% 4 2% 230 43% 4 1% 39 7% 0 0% 255 47% 10 2% 247 44% 7 1% 41 7% 0 0% 262 46% 9 2%
Administrativo  1.444  46% 9 0% 165 5% 3 0% 1.480 47% 32 1% 2.332 446% 35 1% 380 7% 6 0% 2.474 47% 91 2% 2.139 41% 23 0% 404 8% 5 0% 2.474 47% 187 4%
Operacional 2,672  28% 43 0% 635 7% 5 0% 6.178 64% 179 2% 5.613 29% 224 1% 1.711 9% 23 0% 10.751 56% 889 5% 5.683 28% 181 1% 2.113  10% 28 0% 11.573 56% 948 5%
Trainee 1 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 2 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 4 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Estagio 1 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 7 30% 0 0% 1 4% 0 0% 13 57% 2 9% 4 14% 0 0% 1 4% 0 0% 21 75% 2 7%
Aprendiz 66 38% 0 0% 10 6% 0 0% 97 54% 5 3% 166 29% 2 0% 32 6% 0 0% 334 59% 30 5% 161 31% 4 1% 47 9% 1 0% 269 52% 37 7%
Total 4474  56% 54 0,40% 834 6,13% 8 0,06% 8.014 58,90% 221 1,62% 8.657 33,03% 266 0% 2.186 8,34% 29 0% 14.044 53,58% 1028 3,92% 8.555 31,16% 218 0,78% 2.625 9,56% 34 0% 14.828 54,01% 1.194 4,35%

*Informacoes extraidas do SAP, gerando uma base consolidada ano a ano. Contempla as empresas controladas Fadel, Transmoreno, Marvel, TPC, Rodomeu - em 2022 houve a entrada da TruckPad.
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Total e % de colaboradores por género e faixa etaria Gri 2-7*
2020 2021 2022
Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher @
Total % Total % Total % Total % Total % Total %
<24 anos 1199 75% 402 25% 3.201 73% 1207 27% 3.245 71% 1.330 29% R
> 24 e <30 anos 1953 85% 355 15% 3.902 80% 999 20% 3.971 79% 1.083 21%
MENSAGEM DA
>30 e >50 anos 7428 90% 807 10% 12.627 87% 1928 13% 12.980 86% 2.077 14% e
> 50 Anos e < 55 anos 820 96% 33 4% 1.342 95% 66 5% 1.565 95% 82 5% LIDERANGA
>55 anos 586 96% 22 4% 897 96% 41 4% 1.067 95% 54 5%
B o |
Total 11986 88% 1.619 12% 21.969 84% 4241 16% 22.828 83% 4.626 17%

EXPANSAO

*Informacoes extraidas do SAP, gerando uma base consolidada ano a ano. Contempla as empresas controladas Fadel, Transmoreno, Marvel, TPC, Rodomeu - em 2022 houve a entrada da TruckPad. CONSTANTE
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Total e % de colaboradores PcDs por categoria funcional GrI 2-7+ Trabalhadores que nao sao empregados GRI 2-8
JSL 2020** 2021** 2022 2020 2021 2022
Total % Total % Total % Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretoria 0 0,000/0 0 0,000/0 0 0,000/0 Total de trabalhadores que
- nao sao empregados e
Gerentes-Geral (Alta Gestao) 0 0,00% 1 0,00% 1 714% cujo trabalho é controlado 388 129 441 179 414 242
Gerente de Area 0  0,00% 0  0,00% 2 1,08% pela organizacéo
Coordenac3io [Gestéo Jr] 1 0.28% 3 0.85% 1 0.28% *Informacdes extraidas do SAP, gerando uma base consolidada ano a ano. A maior parte dos trabalhadores atua na drea Administrativa e de
v ! ! ! Tecnologia.
Supervisao 4 0,71% 4 0,71% 2 0,35%
Administrativo 286 5,47% 295 5,64% 286 5,47% e ~N
Operacional 26 0,13% 66 0,32% 66 0,32% Proporcao de membros da diretoria contratados na comunidade local GRI 202-2*
Aprendiz 0  0,00% 0  0,00% 1 0,19% 2020 2021 2022
Trainee 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% Diretoria  Geréncia Diretoria Geréncia Diretoria Geréncia
Estagio 0  0,00% 0  0,00% 0  0,00% Nimero total de
empregados do nivel 10 113 25 202 29 200
Total 317 2,33% 369 1,41% 359 1,31% funcional
*Informacdes extraidas do SAP, gerando uma base consolidada ano a ano. Contempla as empresas controladas Fadel, Transmoreno, Marvel, TPC, NUmero de empregados do
*R*ogomeu - em 2022 houve a entrada da TruckPad. nivel funcional contratados 3 7 10 27 2 27
s dados de 2020 e 2021 foram reapresentados.
localmente
Percentual de empregados ANEXOS
do nivel funcional 30,0% 6,2% 40,0% 13,4% 6,9% 13,5%
4 \ contratados localmente

Total e % de colaboradores Pessoas com Deficiéncia (PcDs) Gri 2-7+
* A Companhia define como Diretoria os cargos ocupados por diretores, CFO e presidente; e. para Geréncia, todos os gerentes. A comunidade
2020 2021 2022 local definida é o Brasil. Sao consideradas “unidades operacionais importantes” todas as empresas que compdem as unidades de negécio do
Grupo. A expansao dos negécios e a abertura de novas unidades de negécios contribuiram para as variacées mais perceptiveis durante o periodo
desse estudo.

Total 317 369 359

Percentual 2,33 1,41 1,31

*Informacoes extraidas do SAP, gerando uma base consolidada ano a ano. Contempla as empresas controladas Fadel, Transmoreno, Marvel,
TPC, Rodomeu - em 2022 houve a entrada da TruckPad.
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4 N )
Numero de empregados e numero de caminhoneiros TR-R0-000.C*
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Raca/Cor
NUmero total de empregados 13.605 26.210 27454 ' Taxa Taxa Taxa
Contratado Contratacao Contratado Contratacao Contratado Contratacao
Brancos 1.636 0,27 3.626 0,29 4.228 0,27
4 ) A L 25 0,00 96 0,01 77 0,00
Jst 2020 2021 2022 mareos ' ' '
Ndmero de caminhoneiros 2.600 4.180 5201 | FPretos 367 0,06 13 0,09 1615 0.10
*Informacdes extraidas do SAP, gerando uma base consolidada ano a ano. Indlgenas 2 0,00 12 0,00 16 0,00
Pardos 3.918 0,65 6.685 0,54 8.026 0,52
e ™ Nao informado 84 0,01 761 0,06 1.606 0,10
Numero e taxa de novas contratacoes de empregados GRI 401-1* Total 6.032 1,00 12.313 1,00 15.568 1,00
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Por Por
género Taxa Taxa Taxa regiao Taxa Taxa Taxa
Contratado Contratacdo Contratado Contratacdo Contratado Contratacao Contratado Contratacdo Contratado Contratacdao Contratado Contratacao
Homens 5.369 0,89 10.225 0,83 12.337 0,79 Norte 540 0,09 1.072 0,09 634 0,04
Mulheres 663 0,11 2.088 0,17 3.231 0,21 Nordeste 1.077 0,18 1.270 0,10 2.765 0,18
Total 6.032 1,00 12.313 1,00 15.568 1,00 Centro-Oeste 1.027 0,17 860 0,07 1.088 0,07
Eaixa 2020 2021 2022 Sudeste 3.038 0,50 8.224 0,67 9.697 0,62
etéria Taxa Taxa Taxa| | gy 350 0,06 887 0,07 1.384 0,09
Contratado Contratacao Contratado Contratacao Contratado Contratacao
Total 6.032 1,00 12.313 1,00 15.568 1,00
<24 anos 1121 0,19 3.456 0,28 4.456 0,29 o
*Informacdes extraidas do SAP, gerando uma base consolidada ano a ano. Ndo ha colaboradores na América do Norte, América Central, América
>24 a <30 anos 1.101 0,18 2.529 0,21 3.313 0,21 do Sul [com excecdo do Brasil), Europa, Oceania Asia e Africa.
>30 a <50 3.416 0,57 5.736 0,47 7.001 0,45
>50 a <55 anos 262 0,04 419 0,03 512 0,03
> 55 anos 132 0,02 173 0,01 286 0,02
Total 6.032 1,00 12.313 1,00 15.568 1,00
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4 D
Rotatividade de empregados GRI 401-1* TR-R0-320a.2
% total e 2020 2021 2022
absoluta de
desligamentos
(voluntario
+involuntario) % total Absoluto % total Absoluto % total Absoluto
Voluntario 85% 5.232 74% 7.036 32% 4.761
Involuntario 15% 896 26% 2.455 68% 9.984
Total 100% 6.128 100% 9.491 100% 14.745
% total sem 2020 2021 2022
ocorréncia e
% total Com
ocorréncia Absoluto Absoluto Absoluto
Sem ocorréncia 2.678 6.163 8.610
Ocorréncia 3.450 3.328 6.135
Total 6.128 9.491 14.745
% total desligamento

R 2020 2021 2022
Por género — — — — — —

Voluntario Involuntario Voluntario Involuntario Voluntario Involuntario

Homens 90% 82% 87,3% 80,7% 78% 83%
Mulheres 10% 18% 12,7% 19,3% 22% 17%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

RELATORIO ANUAL INTEGRADO / JSL 2022 Anexos

4 )
Por género — - — - — —
Voluntario Involuntario Voluntario Involuntario Voluntario Involuntario
<24 anos 435 155 1.144 583 1.195 2.024
>24 a <30 anos 821 196 1.283 556 1.049 1.902
>30 a <5h0 3.206 492 3.913 1.194 2.266 5.284
>50 a <55 anos 355 32 357 76 145 410
> 55 anos 415 21 339 46 106 364
Total 5.232 896 7.036 2.455 4.761 9.984
T
Voluntario Involuntario Voluntario Involuntario Voluntario Involuntario
Brancos 1.599 354 2.124 855 1.507 3.015
Amarelos 19 4 37 25 A 81
Pretos 292 38 588 177 416 871
Indigenas 1 0 7 3 3 12
Pardos 3.146 475 4.034 1.334 2.601 5.081
Nao informado 175 25 246 61 190 924
Total 5.232 896 7.036 2.455 4.761 9.984
U N~ R
Voluntario Involuntario Voluntario Involuntario Voluntario Involuntario
Norte 305 42 445 81 405 597
Nordeste 602 47 897 216 474 1.402
Centro-Oeste 1.013 210 907 282 356 734
Sudeste 2.899 549 44T 1.628 3.139 6.532
Sul 413 48 640 248 387 719
Total 5.232 896 7.036 2.455 4.761 9.984

*Informacdes extraidas do SAP, gerando uma base consolidada ano a ano. Nao ha colaboradores na América do Norte, América Central, América
do Sul (com excecao do Brasil], Europa, Oceania Asia e Africa.
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Taxa de rotatividade (por regiao) cri 401-1* b Taxa de rotatividade (por faixa etaria) Gri 401-1* )
2020 2021 2022 Faixa etaria 2020 2021 2022
Norte 25,35 23,28 50,73 <24 anos 36,85 39,18 70,36
Nordeste 30,6 30,4 40,6 >24 a <30 anos 44,06 37,52 58,39
Centro-Oeste 78,6 87,8 94 >30 a <50 44,91 35,09 50,14
Sudeste 46,1 34,9 57,4 >50 a <55 anos 45,37 30,75 33,7
Sul 42,8 37,2 39 > 55 anos 71,71 41,04 41,93
América do Norte 0 0 0 Total 45,04 36,21 53,71
América Central 0 0 *Informacdes extraidas do SAP, gerando uma base consolidada ano a ano.
América do Sul (excluindo-se Brasil) 0 0 0
Fu_mpa ’ ’ ’ [Taxa de rotatividade (por raca/cor) cri 401-1* A
/,As'a ’ ’ ’ 2020 2021 2022
Alrica 0 0 °1 [Brancos 43,65 34,41 52,86
Oceania 0 °1 | Amaretos 42,59 23,31 57,34
Total 45,04 36,21 53,71 — 39 57 . 49,03
AErea S0 ot 1o xcerso do o), Europe: Gcoana Aui » Afrca. s datton de 2050 & 2071 foram reapresentados. Pars calcutar 3 Taxa de Indigenas 12,5 34,48 44,12
Rotatividade foi utilizado o racional de calculo de desligados/ativos*100. Para os totais foi utilizado o mesmo conceito, desligados/ativos*100,
respeitado os valores da unidade de negécio. Pardos 45,18 38,22 51,81 s
e ™\ Nao Informado 90,5 29,86 93,3
Taxa de rotatividade (por género) GRri 401-1* Total 45,04 36,21 53,71
2020 2021 2022 *Informacoes extraidas do SAP, gerando uma base consolidada ano a ano.
Homens 45,31 36,97 52,39
Mulheres 43,05 32,26 60,22
Total 45,04 36,21 53,71

*Informacoes extraidas do SAP, gerando uma base consolidada ano a ano.
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Diversidade em orgaos de governanca, por género GRI 405-1
Comité de Conselho de Comité de Etica e
Sustentabilidade Comité de Auditoria Administracao Compliance Comité Financeiro Diretoria-Executiva
Homens  Mulheres Homens  Mulheres Homens  Mulheres Homens  Mulheres Homens  Mulheres Homens  Mulheres
2020 75,00% 25,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
2021 66,67% 33,33% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
2022 66,67% 33,33% 66,67% 33,33% 80,00% 20,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
4 h

Diversidade em orgaos de governanca, por faixa etaria GRI 405-1
Comité de Sustentabilidade Comité de Auditoria Conselho de Administracio Comité de Etica e Compliance Comité Financeiro Diretoria-Executiva
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
<24 anos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
:éé :nos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
:gg . 100,00%  66,67%  66,67% 0,00% 0,00% 0,00%  20,00% 20,00% 20,00% 33,33% 33,33% 33,33% 33,33% 33,33% 33,33% 83,33% 80,00%  60,00%
:gg :nos 0,00%  33,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  60,00%  60,00%  40,00% 0,00% 0,00% 0,00% 33,33% 33,33% 33,33%  16,67% 20,00% 20,00%

ANEX0S

;n5fs 0,00% 0,00%  33,33% 100,00% 100,00% 100,00%  20,00%  20,00%  40,00%  66,67%  66,67%  66,67%  33,33%  33,33%  33,33% 0,00% 0,00%  20,00%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Diversidade em drgaos de governanca, por raca/cor GRI 405-1
Comité de Sustentabilidade Comité de Auditoria Conselho de Administracdo Comité de Etica e Compliance Comité Financeiro Diretoria-Executiva
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Brancos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Amarelos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pretos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Indigenas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pardos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
4 N
Diversidade em orgaos de governanca, por grupo sub-representados GRI 405-1*
Comité de Sustentabilidade Comité de Auditoria Conselho de Administracdo Comité de Etica e Compliance Comité Financeiro Diretoria-Executiva
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
PcD 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
LGBTQIA+ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Total 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

*A Companhia nao possui a gestao de informacoes sobre o grupo LGBTQIA+.
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Percentual de novos empregados por categoria funcional e género GRI 405-1

2020 2021 2022

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

Diretoria 90% 10% 88% 12% 89% 1%
Gerentes-Geral (Alta Gest3o) 75% 25% 100% 0% 100% 0%
Gerente de Area 89% 11% 86% 14% 85% 15%
Coordenacdo (Gestao Jr) 77% 23% 76% 24% 73% 27%
Supervisao 83% 17% 77% 23% 78% 22%
Administrativo 67% 33% 64% 36% 63% 37%
Operacional 96% 4% 91% 9% 90% 10%
Aprendiz 39% 61% 41% 59% 4LL% 56%
Estagio 0% 100% 61% 39% 39% 61%
Trainee 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Total 65,21% 25,70% 71,24% 19,67% 69,16% 21,75%
4 N

Percentual de novos empregados por categoria funcional e idade GRI 405-1
2020 2021 2022
>24 a <30 >50 a <bb >24 a <30 >50 a <bb >24 a <30 >50 a <55
<24 anos anos >30a <50 anos >55anos <24 anos anos >30a <50 anos >55anos <24 anos anos >30a <50 anos > 55anos
Diretoria 0% 0% 80% 20% 0% 0% 0% 52% 32% 16% 0% 0% 57% 18% 25%
Gerentes-Geral (Alta Gestao) 0% 0% 63% 13% 25% 0% 0% 91% 9% 0% 0% 0% 100% 0% 0% ANEX0S

Gerente de Area 0% 3% 81% 6% 10% 0% 4% 80% 7% 9% 0% 3% 82% 7% 8%
Coordenacao (Gestao Jr) 1% 10% 80% 6% 3% 1% 14% 76% 6% 4% 1% 17% 74% 5% 4%
Supervisao 3% 18% 75% 2% 2% 6% 22% 68% 2% 2% 6% 21% 69% 2% 2%
Administrativo 18% 26% 51% 3% 2% 23% 27% 4L6% 3% 2% 24% 27% L4% 3% 2%
Operacional 9% 15% 64% 7% 5% 13% 17% 59% 6% 4% 13% 17% 58% 7% 5%
Aprendiz 100% 0% 0% 0% 0% 99% 1% 0% 0% 0% 99% 0% 1% 0% 0%
Estagio 100% 0% 0% 0% 0% 78% 22% 0% 0% 0% 64% 32% 4% 0% 0%
Trainee 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 75% 25% 0% 0%
Total 21% 16% 45% 5% 4% 20% 19% 43% 6% 3% 19% 17% 47% 4% 4%

RELATORIO ANUAL INTEGRADO / JSL 2022 Anexos



9ISL

( \ ENTENDER PARA ATENDER
Percentual de novos empregados por categoria funcional e raca/cor GRI 405-1*

2020 2021 2022

Nao Nao Nao

Brancos Amarelos Pretos Pardos Indigenas informado Brancos Amarelos Pretos Pardos Indigenas informado Brancos Amarelos Pretos Pardos Indigenas informado

Diretoria 60% 0% 0% 40% 0% 0% 72% 0% 0% 28% 0% 0% 71% 0% 0% 25% 0% 4%
APRESENTACAO

Gerentes-Geral 75% 0% 0% 25% 0 0% 73% 0% 0% 27% 0% 0% 71% 0% 0% 29% 0% 0%
(Alta Gestao) o MENSAGEM DA
; ADMINISTRACAO

Gerente de Area 70% 0% 3% 27% 0% 0% 58% 0% 2% 38% 0% 2% 56% 0% 1% 40% 0% 3%

3 LIDERANCA
[(:C?:;t%%njﬁcla o 54% 0% 4% 41% 0% 1% 52% 0% 6% 41% 0% 1% 52% 1% 5% 41% 0% 1% LOGISTICA
Supervisao 38% 1% 5% 55% 0% 2% 43% 1% 7% 47% 0% 2% 44% 1% 7% 46% 0% 2% MELHORES
Administrativo 46% 0% 5% 47% 0% 1% 4% 1% 7% 47% 0% 2% £1% 0% 8% £7% 0% 4%

. EXPANSAO
Operacional 28% 0% 7% 64% 0% 2% 29% 1% 9% 56% 0% 5% 28% 1% 10% 56% 0% 5% CONSTANTE
Aprendiz 37% 0% 6% 54% 0% 3% 29% 0% 6% 59% 0% 5% 31% 1% 9% 52% 0% 7%

RESULTADOS
Estagio 100% 0% 0% 0% 0% 0% 30% 0% 4% 57% 0% 9% 14% 0% 4% 75% 0% 7% R
Trainee 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% R
CULTURA
Total 55,3% 0,1% 2,7% 32,1% 0,0% 0,7% 48,2% 0,3% 3,7% 36,4% 0,0% 2,3% 46,2% 0,4% 4,0% 37,4% 0,0% 2,9%

ESTRATEGIA
CLIMATICA
E GESTAO
AMBIENTAL

* A categoria de etnia "ndo informado” nao foi considerada, mas encontra-se disponivel na base de dados.

ANEXO0S

SUMARIOS

RELATORIO DE
ASSEGURACAO

INFORMACOES
CORPORATIVAS/
EXPEDIENTE

<7

RELATORIO ANUAL INTEGRADO / JSL 2022




4 N [ )
Percentual de novos empregados por categoria funcional Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude
e grupos sub-representados GRI 405-1* e seguranca do trabalho GRI 403-8*
2020 2021 2022 2020 2021 2022
PcD LGBTQIA+ PcD LGBTQIA+ PcD LGBTQIA+ Nimero Percentual Numero Percentual Numero Percentual
Diretoria 0,00% 0% 0,00% 0% 0,00% 0% Ndmero e percentual
G tes-GCeral de empregados e
(Alts Gostia) 0,00% 0%  7.04% 0%  7.14% 0% | | trabalhadores que nao
, °ao em%relﬂado/s' o 25.759 100%  28.390 100%  29.336 100%
Gerente de Area 0,00% 0% 0,00% 0% 1,08% 0% cujo trabatho e/ou local de
trabalho é controlado pela
Coordenacao (Gestao Jr) 0,28% 0% 0,85% 0% 0,28% 0% organizacao que estao
cobertos por esse sistema
Supervisao 0,71% 0% 0,71% 0% 0,35% 0%
Numero e percentual
Administrativo 5,47% 0% 5,64% 0% 5,47% 0% de empregados e
- ) ) ) ) ) . trabalhadores que nao
Operacmnal 0,13/0 0% 0,32 % 0% 0,32 % 0% s3o0 empregados, mas
Aprendiz 0,00% 0% 0,00% 0% 0,19% 0% cujo trabalho e/ou localde o g 100%  28.390 100%  29.336 100%
trabalho é controlado pela
Estagio 0,00% 0% 0,00% 0% 0,00% 0% organizacao que estao
cobertos por esse sistema
Trainee 0,00% 0% 0,00% 0% 0,00% 0% que tenha sido auditado
internamente
Total 2,33% 0,00% 1,61% 0,00% 1,31% 0,00% ;
Numero e percentual
*A Companhia nao possui a gestao de informacdes sobre o grupo LGBTQIA+. de empregados e
trabalhadores que nao
sao empregados, mas
cujo trabalho e/ou local
de trabalho é controlado 25.759 100% 28.390 100%  29.336 100%
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pela organizacao que estao
cobertos por esse sistema
que tenha sido auditado
internamente ou certificado

por uma parte externa

* Somente trabalhadores terceiros e prestadores de servicos foram excluidos desta divulgacao, pois nao a JSL nao faz essa gestao.
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4 N )
Acidentes de trabalho GRI 403-9 | TR-AF-320a.1 - TR-R0-320a.1. | (1) Taxa total de incidentes registraveis Numero de acidentes e incidentes rodoviarios TR-R0-540a.1/ TR-AF-540a.3*
(TRIR) e (2] taxa de fatalidade para (a) funcionarios diretos e (b) funcionarios contratados*
2020 2021 2022
2020 2021 2022 - -
Numero total de acidentes 216 292 308
Empregados Terceiros Empregados Terceiros Empregados Terceiros
*Para 2020, foram considerados os dados da JSL e empresas controladas até aquele momento, sendo elas: Fadel e Transmoreno. Em 2021 foram
Total de acrescidas as empresas Rodomel, TPC e Marvel, além das empresas reportadas em 2020. Os resultados de 2022 tiveram um aumento de 5,2%
em funcdo a melhora dos controles operacionais e reportes de ocorréncias.
horas-homem  28.094.964,00 49.525.883,00 57.074.071,89
trabalhadas**
NUmero de
acidentes 62,0 55,0 172,0 (- _ _ )
registraveis Licenca-maternidade/paternidade cRri 401-3*
NUmero de 2020 2021 2022
acidentes com
consequéncia 31,0 64,0 44,0 Homens  Mulheres Homens  Mulheres Homens  Mulheres
grave (exceto p
Sbito) Numero de empregados 11.986 1619 21.969 4241 22.828 4.626
elegiveis a licenca
Numero de Numero de empregados
acidentes com 0,0 3,0 0,0 que sairam de licenca no 383 70 403 54 440 98
obito periodo
Taxa de Numero de empregados
frequéncia que retornaram da licenca 366 54 389 47 432 85
de acidentes 2,20 1 3,01 no periodo
registraveis NdUmero de empregados
Taxa de ainda em licenca no 369 58 389 46 418 60
frequéncia de encerramento do periodo
acidentes com 1,11 1,29 0,75 NUmero de empregados
consequéncia gue permaneceram no
grave emprego por pelo menos 260 34 272 27 367 75
12 meses apds o retorno da
Taxa de licenca
acidentes com 0,00 0,06 0,00 -
obito Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
*0 numero de acidentes registraveis fechou o ano de 2022 com aumento devido a inclusdo dos trabalhadores ndo empregados na Companhia Taxa de retorno 95,56% 77,14% 96,53% 87,04% 98, 18% 86,73%
neste ano, contébilizandola soma de aclidentes com perda de temp9 e acidentes sem perda de tempo.lDos'oito acidentes registrados com
afastamento, trés Comunicacées de Acidente de Trabalho (CATs) nao foram abertas por falhas operacionais (a JSL Taxa de retengéo 67,89%) 48,57%) 67,490/0 50'000/0 83,41 % 76,530/0

estd trabalhando para que a comunicacdo das ocorréncias seja ajustada e o processo de reporte seja feito corretamente). Os dados de 2021 foram
reapresentados. Os principais perigos das operacoes sao atropelamento de pedestres, falha de manutencao, postura inadequada, contato com
produtos quimicos, incéndio/explosao, uso de ilicitos (dlcool e drogas e/ou substancias estimulantes), excesso de velocidade, cansaco e fadiga,
ruidos (inerentes a atividades externas e/ou motor), colisées, contato inadequado com corrente elétrica, esforco fisico, borracharia (atividades de troca e
calibragem de pneus), queda de ferramentas.Os colaboradores terceiros e prestadores de servicos foram excluidos deste contetdo por ndo haver o controle
das horas homens trabalhadas. Como metodologia, a JSL utiliza a NBR 14280 - Cadastro de acidente do trabalho - Procedimento e classificacao. Taxa
calculada sobre 1.000.000 horas trabalhadas.
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*Em "NUmero de empregados que retornaram da licenca no periodo” foi considerado empregados que retornaram até 30 dias devido a incidéncia

de férias apés a licenca.
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Média de horas de capacitacao por ano, por empregado e género GRI 404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empregado e categoria funcional GRI 404-1
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Total de Total de Total de Total de Total de Total de
horas de  Média por horas de  Média por horas de  Média por horas de  Média por horas de  Média por horas de  Média por
treinamento empregado treinamento empregado treinamento empregado treinamento empregado treinamento empregado treinamento empregado
Homens 104198,01 8,69 88601,06 4,03 282.829,66 12,39 Diretoria 4 0,4 197,46 7,9 168,95 12,07
Mulheres 2235,58 1,38 8758,26 2,07 112.208,71 24,26 Gerentes - - 0 0 2.170,56 11,67
Total 106433,59 7,82 97359,32 3,71 395.038,37 14,39 Gerentes-Geral 4 0,5 81 7.36 0 0
(Alta Gestao)
Gerentes 0 0 16 0,08 0 0
de Area
e N | (pordenacao 6.83,79 3,58 77 024 539776 15,38
Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos '
2020 2021 2022 Administrativo 36.69,57 1,17 15.439,06 2,9 32.246,31 6,17
Total de empregados em atividades de vigilancia/ 0 0 0 Operacional 101.436,77 10,44 79.374,03 4,13 324.054,62 15,79
seguranca _
Aprendizes 0 0 21.16,79 3,75 8.211,78 15,82
Ndmero de empregados de vigildncia/seguranca ) ) )
treinados em Direitos Humanos Estagiarios 0 0 47,98 2,09 1.154,77 41,24
Percentual de empregados de vigildncia/seguranca 0% 0% 0% Trainees 0 0 0 0 13,58 3,40
treinados em Direitos Humanos NEXOS
. . . Total 106.433,59 7,82 97.359,32 3,71 395.038,37 14,39
Total de terceiros em atividades de vigilancia/seguranca 102 102 63
p . A . *A variacdo de horas de treinamento entre 2021 e 2022 resulta da maior eficacia no lancamento das atividades na Base SAP [referéncia para
NuUmero de terceiros de V|g|lanC|a/seguran<;a treinados 0 0 0 construcao deste relatério), assim como um reforgo nos treinamentos de Conformidade, SSMA e Integracdes Institucionais e Funcionais. Por
em Direitos Humanos classificacao interna, foi incluido também na categoria funcional administrativa todos os cargos com a descricdo “trainee”. O indicador contempla
as empresas JSL, TPC, Rodomeu. Nao inclui TruckPad, Marvel, Fadel e Transmoreno, que se diferenciam na forma de gestao das informacoes e
; PP 3o f lidad iclo de 2022. Entretanto, a C hia mobilizara esf lidagao.
Per_‘centual de tgrc_elros de V|g|lanC|a/seguran<;a 0% 0% 0% Ei%ggr;ljggj% Serafzdnoo, ;I?\/lngZ[ estd e:w :Jer:cnegss dgrnjgr?gigléao r;?aoraI ;Z;r;siwsaof?:rzEwaerr?tgodnesselgias(t;foode treinamentos utilizadas pela JSL e
treinados em Direitos Humanos Transmoreno e esta desenvolvendo internamente software de gestao. Para essa empresa no ano de 2022 nio foi aberto os niveis de geréncia, pois

as controladas ndo realizam o monitoramento do indicador com esse tipo de abertura, ficard como um ponto de avanco para o proximo relatério.
*N&o houve treinamentos especificos sobre direitos humanos realizados pela JSL nos anos do periodo relatado, porém com a implementacao da
politica de Direitos Humanos, a Companhia prevé atuar sobre esse tema.
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4 )

Total e percentual de empregados que recebem avaliacoes regulares de desempenho
e de desenvolvimento de carreira GRi404-3

2021 2022
Por género Nimerode  Percentual de Ndmerode  Percentual de
empregados empregados empregados empregados
avaliados avaliados avaliados avaliados
Homens 553 2,52% 1.002 4%
Mulheres 98 2,31% 177 4%
Total 651 2,48% 1.179 4%
Nudmero de Percentual de Numero de Percentual de
Por categoria funcional empregados empregados empregados empregados
avaliados avaliados avaliados avaliados
Diretoria 13 52,00% 11 39,29%
e Deral 8 72,73% " 78,57%
Gerentes de Area 1 0,52% 5 2,69%
Coordenacao (Gestao Jr) 201 61,47% 234 66,67%
Supervisao 28 5,20% 301 53,18%
Administrativo 400 7,52% 617 11,79%
Operacional 0 0,00% 0 0,00%
Aprendiz 0 0,00% 0,00%
Estagio 0 0,00% 0,00%
Trainee 0 0,00% 0 0,00%
Total 651 2,48% 1.179 4%

*0 Grupo SIMPAR realiza de forma corporativa desde 2021 avaliacdo de performance para o nivel administrativo, contemplando avaliacao de
competéncias, avaliacao de potencial e analise de resultados das metas corporativas e individuais. Por classificacdo interna, foi incluido também
na categoria funcional administrativa todos os cargos com a descricao trainee.
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4 )
Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles
recebidos pelos homens GRI 405-2*

2020 2021 2022
Diretoria . . o
Salario- Salario- Salario-

base Remuneracao base Remuneracao base Remuneracao
Proporcao 0,29 0,26 0,76 0,93 0,90 1,04
Gerentes-Geral (Alta Gestao)**
Proporcao 0,83 0,83 1,11 3,24 0 0
Gerente de Area
Proporcao 0,92 0,85 0,95 0,88 0,96 0,98
Coordenacao (Gestao Jr)
Proporcao 1,09 1,07 1,05 1,00 1,01 0,98
Supervisao
Proporcao 0,96 0,92 0,96 0,88 0,94 0,89
Administrativo
Proporcao 0,97 0,90 0,96 0,87 0,96 0,88
Operacional
Proporcao 0,83 0,77 0,82 0,67 0,79 0,70
Aprendizes
Proporcao 1,03 0,98 1,02 1,00 1,04 0,96
Estagio***
Proporcao 1 119 1,00 0,92 1,03 1,32
Trainee
Proporcao 1,26 0,92 0,87 0,95 0,91 0,92

*0 custo de remuneracdo e compreendido por todos os valores que envolvem beneficios, salérios, encargos, HE, bonus, prémios e ajudas de custos,
entre outros. Sdo consideradas “unidades operacionais importantes” todas as empresas que compdem as unidades de negocio do Grupo.

**Nao ha mulheres na categoria em 2022, por isso a proporcao é zero.

***Para dados de 2020, a média de salario e remuneracao de estagiarios homens foi calculada errada, impactando na proporcao relatada no
indicador.
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4 N ) SJSL

Proporcao da remuneracao total anual GRri 2-21 Diferenca salarial*
2020 2021 2022
o L
Proporc3o individuo mais bem pago/média 0.46 183 5 66 :;gi;gr;cgosr:glgop_ﬁzfi’:\? 2020 2021 2022
de todos os empregados ‘ ' ’ ;
2020 2021 2022 Funcionarios pagos com salario-minimo 2% 6% 2%
Aumento % na remuneracao total anual do individuo . . . Funcionarios pagos acima do salario-minimo 98% 98% 98%
mais bem pago da organizacdo 0% 806% 37%
’ Funcionarios de jornada integral pagos com acdes da 0.00% 0.00% 0.00%

o -
Aumento % meédio na remuneracao total anual de 0% 3.200% 14% Empresa
todos os empregados

Funcionarios pagos com salario familiar - - -

Proporcao individuo mais bem pago/média de todos os 0.0 0.25 0.32
empregados ’ ' ’ *Todas as informacdes foram extraidas do SAP, gerando uma base consolidada ano a ano. A partir de 2022, a TruckPad passou a integrar o
quadro de empresas (anteriormente subsidiaria).
4 N
Diferenca salarial e beneficios GRrI 2-21
2020 2021 2022
% total de colaboradores
com plano de satde Outros Outros Outros
grupos sub- grupos sub- grupos sub-
Homens Mulheres Negros representados Homens Mulheres Negros representados Homens Mulheres Negros representados
Diretoria 8 1 4 0 8 1 3 0 8 1 3 0
Gerentes-Geral (Alta Gestao) 6 2 2 0 6 0 1 0 10 0 2 0 ANEX0S
Gerente de Area 89 10 29 0 80 11 33 0 80 [ 30 1
Coordenacdo (Gestdo Jr) 134 38 77 1 130 38 84 1 161 51 100 1
Supervisao 194 40 149 4 213 44 164 3 216 50 157 2
Administrativo 1.586 732 1.258 151 1.757 803 1.435 145 2.011 9219 1.639 141
Operacional 8.223 332 6.132 22 8.933 458 6.977 19 9.986 774 8.008 25
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4 )
Proporcao entre o salario mais baixo e o salario-minimo local,
com discriminacao por género GRI 202-1*
2020 2021 2022
Salario-minimo (R$) 1.045,00 1.100,00 1.212,00
Salério de entrada (menor salario pago) para mulheres (R$) 2.190,71 2.079,32 2.178,76
Salério de entrada (menor salério pago) para homens (R$) 2.201,71 2.169,04 2.326,66
Proporcao para mulheres 2,10 1,89 1,80
Proporcao para homens 2,11 1,97 1,92

*Foram considerados como salarios-minimos os menores salarios no Ultimo més de cada ano do estudo (dez 20, dez 21, dez 22). 2) Em 2020,
houve o programa de reducao salarial na Companhia em razao da pandemia da Covid-19. Estao incluidas todas as empresas do Grupo, incluindo
controladas.

4 I
Proporcao de gastos com fornecedores locais GRI 204-1*

2020 2021 2022**

Gastos com todos os fornecedores (R$) 637.183.193,87  1.615.226.654,00 2.245.664.444,04

Gastos com fornecedores locais -

mesmo local da operacéo (R$) 419.987.473,18

984.995.501,00 1.176.815.432,94

Percentual de gastos com fornecedores

locais (%) 65,91 60,98 52,40

*Caracterizadas como compras locais as que foram realizadas dentro do mesmo estado. Consideradas unidades importantes as que possuem o
maior volume de compras: Mogi das Cruzes, Sdo Paulo, Parauapebas, Belo Horizonte, Rio de Janeiro e Nova Lima que, juntas, correspondem a
mais de 50% do volume.

** A expansdo do negdcio e aquisicao de novas empresas contribuiram para o aumento no volume.

Fornecedores
4 N [ )
Atividades, cadeia de valor e outras relacées de negocio GRI 2-6 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais GRI 414-1*
Porte da cadeia de fornecedores 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Ndmero total de fornecedores ativos* 7.506 7.110 7.490 Total de novos fornecedores que foram 1536 1489 1.645
. " considerados para contratacao ' ’ ’
NiUmero de fornecedores criticos/ 65 2% 21
prioritarios** Total de novos fornecedores
Novos fornecedores cadastrados 1.536 1.489 1.645 zgljg;gnados com base em criterios 1.367 1461 1.637
Numero de contratos vigentes 694 330 678 Percentual de novos fornecedores
. N . H AR 0, 0, 0
[T%al de dispéndios com fornecedores 1.144.788.392,40  1.615.226.654,43 2.245.664.444,04 | | SClecionados com base em criterios 89,00% 78,12% 79.51%
mil) sociais
E;fopreit”éi'izi Tgfgr‘:ﬂ[]”emdores criticos/ 529.599.351,60  714.765.367,90 160444587622 | | Lumere de contratos vigentes 674 330 078
Total de dispéndios com fornecedores 4 1,/ 788 392 40 1.615.226.654,43  2.245.664 444,04
*0s principais fornecedores da JSL sdo montadoras, empresas de manutencao de frotas, fornecedores de combustiveis, uniformes e EPIs, [R$]

fabricantes de pneus, materiais de escritorio e parceiros de tecnologia para sustentacao do negécio.
**Considerado como fornecedor prioritario os que representam maior valor de gastos no ano e que, juntos, representam mais de 50% do valor
total de gastos da JSL.
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Dispéndios com fornecedores criticos/

orioritarios (R$) 529.599.351,60

714.765.367,90  1.604.445.876,22

*Considerados fornecedores cadastrados no SAP no ano de 2022 e que realizaram algum fornecimento no ano. Os fornecedores selecionados em
critérios sociais sao os que passaram pela validacao na plataforma do G-Certifica.
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(Investimento social da Companhia (R$ mil) b

2020 2021 2022
Recursos proprios* 5.727.839,00 871.288,04 587.871,82
Recursos incentivados 1.440.000,00 482.641,06 1.040.317,89
Total 7.167.839,00 1.353.929,10 1.628.189,71

Comunidades
( N
Operacoes com engajamento, avaliacoes de impacto e programas
de desenvolvimento voltados a comunidade local GRI 413-1
2020 2021 2022
Avaliacoes de impacto social, inclusive
avaliacoes de impacto de género, com 52,30% 100,00% 100,00%
base em processos participativos
Avall.agoes de |mpact’o ambiental e 0,80% 3.12% 100,00%
monitoramento continuo
Dlvu_lgagao pupllca dos reSL_Jltados das_ 100,00% 100,00% 100,00%
avaliacoes de impacto ambiental e social
Programas de desenvolvimento
local baseados nas necessidades de 100,00% 80,25% 100,00%
comunidades locais
Planos de engajamento de stakeholders 100.00% 95.01% 100,00%
baseados em mapeamentos dessas partes
Comités e processos de consulta ampla
a comunidade local incluindo grupos 12,50% 15,18% 100,00%
vulneraveis
Conselhos de trabalho, comissoes de salde
e seguranca no trabalho e outras entidades 25.80% 13.93% 100,00%
representativas de trabalhadores para
discutir impactos
Processos formais de queixas por parte 100,00% 99.38% 100,00%

de comunidades locais

*Nao considerada as filiais localizadas no exterior. Em 2022 foi realizado um levantamento dos impactos socioambientais provenientes das
atividades da Companbhia, avaliando todas as atividades do seu negdcio e por meio dessa analise foi elaborada Matriz de Riscos considerando os

aspectos EASG.
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*0 alto investimento em 2020 esta atrelado as acdes emergenciais de apoio a comunidade no enfrentamento da pandemia da Covid-19.
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SJSL

Estratégia climatica e gestao ambiental

Mudancas climaticas

4 N
Emissédes diretas (Escopo 1) de Gases do Efeito Estufa (GEE) - (tCO,e)
GRI 305-1* | TR-RO-110a.1 | TR-AF-110a.1

4 N\
Outras emissoes indiretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) - [tCOze]—
Escopo 3 GRI 305-3*

2020** 2021** 2022
Emissoes brutas 254.116,02 415.242,12 449.064,26
Emissdes biogénicas 30.798,97 46.019,18 51.511,57

2020 2021 2022
Emissodes brutas 150.323,20 318.238,69 344.330,21
Emissoes biogénicas 17.570,67 14.758,51 16.497,23

*Com relacdo as referéncias, foram utilizados os PCls (Poder Calorifico Inferior] e dados de densidade disponibilizados na ferramenta do GHG Protocol
Brasil, versdo 2022.1.1. Para o calculo das emissées também foram utilizados os fatores de emissao da ferramenta do GHG Protocol, versao 2022.1.1,
bem como a metodologia de célculo. Em relacdo a emissdes provenientes de efluentes, a metodologia de calculo tem como referéncia o livro Introducdo
a qualidade das aguas e ao tratamento de esgoto, do Von Sperling Vol. 1. 22 ed. Os gases incluidos no calculo foram: C02, CH4, N20 e HFC.

**Dados reapresentados. A Companhia revisitou seus dados de 2021, de forma a consolidar as emissdes das empresas controladas neste ano e padronizando
com o Registro Plblico de Emissdes do GHG Protocol. A expansao dos negdcios em 2022 de todas as empresas do Grupo JSL contribuiu com o aumento das
emissodes, devido ao crescimento organico da Companhia. A abordagem de consolidacdo escolhida para o relato das emissdes é de controle operacional.

Emissodes indiretas (Escopo 2) de Gases do Efeito Estufa (GEE) - (tCO,e)
provenientes da aquisicao de energia GRI 305-2*

4 )

2020 2021 2022
Abordagem de localizacao 2.290,64 6.007,60 1.445,19
Abordagem de escolha de compra 0,00 0,00 0,00
Total 2.290,64 6.007,60 1.445,19

*0 ano de 2022 foi marcado pelas mudancas nos fatores de emissao da ferramenta GHG Protocol, representando queda as emissoes pelo

menor acionamento das termelétricas, o que reduziu drasticamente o fator de emissao do grid. A Companhia utilizou com ano-base 2021 para a
consolidacao total das aquisicées de empresas realizadas em 2020 e 2021 e que se mantiveram em 2022. A abordagem de consolidacao escolhida
para o relato das emissdes é de controle operacional. Nos dados de emissées do Escopo 2 sdo contemplados os gases CO2, CH4, N20 e HFC. O
fator de emissao usado foi o quinto Relatério de Avaliacdo do IPCC (AR5 - 100 anos), incorporados na ferramenta do GHG Protocol.Com relacao
as referéncias, foram utilizados os PCls [Poder Calorifico Inferior) e dados de densidade disponibilizados na ferramenta do GHG Protocol Brasil
versao 2022.1.1. Para o célculo das emissdes também foram utilizados os fatores de emissao da ferramenta do GHG Protocol versao 2022.1.1,
bem como a metodologia de célculo.
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*Em 2020 os valores reportados referem-se ao consumo de combustiveis de Transporte e Distribuicdo (Upstream) da Companhia, ou seja,

fretes realizados por motoristas terceiros e agregados. A variedade de negécios e especificacdo do cliente determinam a produtividade dos
motoristas terceiros e agregados, a JSL se responsabiliza pelo monitoramento das atividades e rotas. Em 2022 a Companhia mobilizou esforcos
para ampliar o reporte de emissées nas categorias de Escopo 3, dessa forma, foram considerados para a JSL as categorias 1 (Bens e Servicos
comprado), 3 (Atividades relacionadas com combustivel e energia nado inclusas nos Escopos 1 e 2), 5 (Residuos gerados nas operacées), 6 (Viagens
anegécios) e 7 (Deslocamento de funciondrios (casa-trabalho), apresentando uma avanco consideravel na contabilizacao das emissées por meio
da expansao das fronteiras operacionais. O ano de 2021 foi recalculado, considerando as mesmas categorias. A abordagem de consolidacao
escolhida para o relato das emissées é de controle operacional. Nos dados de emissdes de escopo 3 sdo contemplados os gases C0O2, CH4,

N20 e HFC. A Companhia utilizou com ano-base 2021 para consolidacdo total das aquisicdes de empresas realizadas em 2020 e 2021 e que se
mantiveram em 2022. Em 2022, a Companhia mobilizou esforcos para ampliar o reporte de emissdes nas categorias de Escopo 3, dessa forma,
foram considerados para a JSL: 1,3, 4, 5, 6, 7; apresentando um avanco consideravel na contabilizacdo das emissdes por meio da expansao das
fronteiras operacionais. As emissoes biogénicas referem-se a emissdo de consumo de combustiveis de Transporte e Distribuicdo (upstream).

Os fatores de emissdes usados foi o Quinto Relatério de Avaliacao do IPCC (AR5 - 100 anos) incorporados na ferramenta do GHG Protocol

versao 2022.1.1 - Emissdes indiretas, base em ciclo de vida: ecoinvent, carnegie mellon university, EPA Emission Factor HUB. A abordagem

de consolidacdo escolhida para o relato das emissdes é de controle operacional.Com relacao as referéncias, foram utilizados os PCls (Poder
Calorifico Inferior) e dados de densidade disponibilizados na ferramenta do GHG Protocol Brasil versao 2022.1.1. Para o célculo das emissoes
também foram utilizados os fatores de emissao da ferramenta do GHG Protocol versao 2022.1.1, bem como a metodologia de calculo.
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4 )
Intensidade de emissodes de Gases do Efeito Estufa (GEE) GRI 305-4*

2020 2021 2022

Total do indice de intensidade de emissoes de GEE 143,88 170,73 131,28

4 )

*0 consumo de energia da Companhia acompanha o crescimento organico e a consolidacao total das aquisicées de empresas realizadas em

2020 e 2021. O reflexo desse crescimento também ¢é visto na receita liquida que em 2021 foi de R$ 4,2 bilhdes, aumento de 59% na comparacao
com 2020. A Companhia revisitou seus dados de 2021, de forma a consolidar as emissoes das empresas controladas nesse mesmo ano e
padronizando com o Registro Plblico de Emissées do GHG Protocol. A métrica escolhida pela companhia para calcular o indice é a receita liquida
em (R$ mm) divulgada ao mercado, pode ser consultada em:
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/5cb9c9f1-1ef6-4d5f-a2fd-fcdddc308a56/cf214693-48e2-37d0-c605-4a5d38103c22%0rigin=1. A
intensidade engloba as emissodes de escopo 1, 2 e 3. Para o Escopo 3, as emissdes referem-se ao consumo de combustiveis de Transporte e
Distribuicao (upstream) da Companhia, ou seja, fretes realizados por motoristas terceiros e agregados, categoria de maior relevancia pela ligacao
direta dos negécios, a variedade de negécios e especificacdo do cliente determinam a produtividade dos motoristas terceiros e agregados, a JSL
se responsabiliza pelo monitoramento das atividades e rotas. Gases incluidos no calculo: CO2, CH4, N20 e HFC.

4 )

Emissoes de NOX, SOX e outras emissoes atmosféricas significativas (em tCOzel
GRI 305-7* TR-RO-120a.1 / TR-AF-120a.1

2020 2021 2022
NOX 626,65 980,7 1.041,85
SOX 0,00 0,00 0,00
Poluentes orgénicos persistentes (POP) 0,00 0,00 0,00
Compostos organicos volateis (COV) 0,00 0,00 0,00
Poluentes atmosféricos perigosos (HAP) 0,00 0,00 0,00
Material particulado (MP) 5,40 8,43 8,31
Mondxido de Carbono (CO) 83,01 122,68 136,84
Outras categorias-padrao de emissdes
atmosféricas identificadas em leis e 0,00 0,00 0,00
regulamentos relevantes
Total 715,06 1.111,81 1.187,00

Reducao de emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) - (tCO,e) GRi 305-5*
2020 2021 2022

R'edug()es provenientes de emissoes 80.927.455 0 0
diretas (Escopo 1)
Reducodes provenientes de emissoes
indiretas da aquisicao de energia 690,627 0 4.562,41
(Escopo 2)
Reducdes provenientes de outras

PO 0 0 0
emissoes indiretas (Escopo 3)
Total de reducoes de emissoes de GEE 81.618,082 0 4.562,41
Reducdes provenientes de 0 0 0
compensacoes

*A reducado no impacto do Escopo 2 na comparacao com 2021 se deve ao fator de emissao de 2022 ser 65% menor do que o fator de 2021. 0
indicador passou a ser medido pela Companhia desde 2019. A premissa de calculo adotada partiu do Quinto Relatério de Avaliacdo do IPCC (AR5
- 100 anos) incorporados na ferramenta do GHG Protocol. Gases incluidos no calculo: CO2, CH4, N20 e HFC. Os valores zerados indicam que no
ano nao houve reducao evidenciada de emissdes. Em 2020, foram observadas flutuacdes nas emissdes na comparacdo com 2019 pela ocorréncia
da pandemia de Covid-19, que infligiu mudancas nos negdcios no periodo.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO / JSL 2022

*N&o sdao monitoradas as emissdes dos gases SO0, poluentes organicos persistentes (POP), compostos organicos volateis (COV) e poluentes
atmosféricos perigosos (HAP, na sigla em inglés), por nao serem exigéncia legal para a Empresa. O aumento nas emissoes de NOX, MP e CO

0,00 estao atrelados ao aumento de consumo de combustiveis, intrinseco as atividades da Companhia. Ao olhar para o consumo de diesel, o
aumento de consumo foi de cerca de 10%, acompanhando o crescimento organico da Companhia e suas operacoes. Fonte dos fatores de emissao:
Relatérios de Emissodes Veiculares no Estado Sao Paulo Para 2022 e 2021 foram considerados os fatores do relatério da CETESB de 2021, para
2020 os dados do ano de referéncia. https://cetesb.sp.gov.br/veicular/relatorios-e-publicacoes/. O calculo realizado considera os combustiveis
que a JSL adquire (Escopo 1) e o consumo de combustivel por motoristas terceiros e agregados (Escopo 3).

9ISL

ENTENDER PARA ATENDER

ANEXO0S



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5cb9c9f1-1ef6-4d5f-a2fd-fcdddc308a56/cf214693-48e2-37d0-c605-4a5d38103c22?origin=1
https://cetesb.sp.gov.br/veicular/relatorios-e-publicacoes/

Consumo e destinacao e recursos

retirada (ML)

4 N
Captacao de agua GRI 303-3*
Volume total de agua 2020 2021 2022
retirada de todas as - - -
areas e de areas com Areas com Areas com Areas com
estresse hidrico, por Todas as estresse  Todas as estresse  Todas as estresse
fonte (ML) areas hidrico areas hidrico areas hidrico
Aguas subterraneas [(total)
Agua doce 0 2,68 0 9,73 0 9,90
Outras aguas 0 0 0 0 0 0
Aguas de terceiros (comprada) (total)
Aqua doce 129,43 0 147,94 0 92,70 0
Outras aguas 0 0 0 0 0 0
Volume totaldeagua 159 457 2,683 147,940 9,730 92,704 9,902

SJSL
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*Indicador é monitorado de forma reativa pela Empresa, sendo 2022 o primeiro ano de reporte. O consumo por poco artesiano, aguas
subterraneas, refere-se a matriz da Marvel e a unidade Intermodal JSL (Itaquaquecetuba), que possui metas interna para reducao de consumo.
A anélise de classificacao de estresse hidrico utiliza a ferramenta do WRI Aqueduct Water Risk Atlas, sendo duas classificacdes obtidas High e
Low Medium(3-4), nas regides do Rio Grande do Sul e de Sao Paulo, considerando a maior classificacdo obtida. O indicador contempla unidades
operacionais que a JSL registra o pagamento de faturas de dgua: Matriz da Fadel, Rodomeu, TPC, Transmoreno e Marvel.

4 )
Consumo de agua GRI 303-5
Consumo total de agua de
todas as areas com estresse 2020 2021 2022
hidrico (em megalitros)
2,68 9,73 9,9
4 )
TR-R0-110a.3 / TR-AF-110a.3 | (1) Total de combustivel consumido,
(2) porcentagem de gas natural, (3) porcentagem renovavel
2020 2021 2022
Total de combustivel consumido* 4.254.570,27 6.106.054,57 6.569.641,75
% de ,combustlvel consumido 0,00% 0,03% 0,07%
em gas natural.
% do combustlvel gonsumido em 10.83% 10.67% 10.59%
combustivel renovavel

e )
Consumo de agua GRI 303-5*
(’:onsumo total dg agua de todas as 2020 2021 2022
areas (em megalitros)
132,11 157,67 102,61

*A analise de classificacao de estresse hidrico utiliza a ferramenta do WRI Aqueduct Water Risk Atlas (https://www.wri.org/applications/
aqueduct/water-risk-atlas/), sendo duas classificacées obtidas como High e Low Medium (3-4) nas regiées do Rio Grande do Sul e de Sao Paulo.
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*Referente ao consumo de energia dentro da Organizacao.

ANEXO0S




4 )
Energia vendida/exportada (GJ) 2020 2021 2022
Eletricidade 0,0 0,0 0,0
Aquecimento 0,0 0,0 0,0
Resfriamento 0,0 0,0 0,0
Vapor 0,0 0,0 0,0
Total 0,0 0,0 0,0
Total de energia consumida (GJ) 2020 2021 2022
Autogerada por combustiveis nao 3.839.769,51 5.454.802,24 6.009.395,8
Autogerada por combustiveis renovaveis 124.096,91 784.510,26 751.269,6
Autogerada sem uso de combustiveis 0,00 0,00 0,0
Adquirida de terceiros 132.196,17 170.624,75 115.245,8
Vendida/exportada 0,00 0,00 0,0
Total 4.096.062,59 6.409.937,24 6.875.911,1

4 )
Consumo de energia dentro da organizacao GRri 302-1*
Nao renovaveis (GJ) 2020 2021 2022
Diesel 3.764.782,58 5.372.260,93 5.933.663,18
Gasolina 60.733,27 48.589,59 46.035,30
Gasolina de Aviao 417,25 0 0
GLP 13.836,41 32.073,67 24.922,29
GNV 0 1.878,05 4.775,04
Total 3.839.769,51 5.454.802,24 6.009.395,80
Renovaveis (GJ) 2020 2021 2022
Etanol 12.150,90 24.770,69 20.556,63
Biodiesel 0 626.481,64 615.467,2
Energia Solar 0 0 0
Eletricidade 111946,0132 133257,9259 115.245,8
Total 124.096,91 784.510,26 751.269,6
Energia consumida (GJ) 2020 2021 2022
Eletricidade 132.196,2 170.624,7 115.245,8
N&o renovaveis 111.946,0 133.257,9 25.238,8
Renovavel 20.250,2 37.366,8 90.006,9
Aquecimento 0,0 0,0 0,0
Resfriamento 0,0 0,0 0,0
Vapor 0,0 0,0 0,0
Total 132.196,2 170.624,7 115.245,8
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*Como prestadora de servicos logisticos com atuacdo no transporte rodoviario, a JSL possui como combustdo mével a parcela mais significativa
de suas emissoes, pelo consumo de combustivel essencial a sua operacao. A expansdo dos negdcios em 2021 e a contabilizacdo das emissoes
provenientes de suas cinco empresas controladas, que também atuam no mesmo segmento, contribuiram com o aumento do consumo

energético devido ao crescimento organico da Companhia. Com relacdo as referéncias, foram utilizados os PCls (Poder Calorifico Inferior) e dados

de densidade disponibilizados na ferramenta do GHG Protocol Brasil versao 2022.1.1. Ha utilizacdo do BEN 2022 para o percentual de energia
renovavel e nao renovavel: 78,1% e 21,9%, respectivamente. Para o calculo das emissdes também foram utilizados os fatores de emissao da
ferramenta do GHG Protocol versao 2022.1.1, bem como a metodologia de célculo. A Companhia revisitou a série histérica dos dados de consumo
de energia em linha com o indicador de emissdes para considerar em 2021 dados do ano completo das empresas controladas (anteriormente
inventario foi feito pelo més de integracdo da empresa ao Grupo). Dessa forma, houve melhorias de reporte e reapresentacdo de dados.

Para 2020, a Companhia revisitou seus calculos de conversao, alterando sua série histérica de GLP.

9ISL

ENTENDER PARA ATENDER

ANEXO0S




4 N )
Consumo de energia fora da organizacao (GJ)GRI 302-2* Resi -
. esiduos perigosos
2020 2021 2022 Oleo lubrificante usado (OLUC) 136,98 4,75 125,54
Logistica 2.259.854,2 1.902.203,0 2.144.535,7 Baterias automotivas 2.052,08 4,37 17,99
Total 2.259.854,2 1.902.203,0 2.144.535,7 Residuos classe | - contaminados 505,58 97,62 272,75
*Os valores reportados referem-se a energia proveniente do consumo de combustiveis de escopo 3 da Companhia da categoria 4 (upstream), ou Outros Residuos - - 857, 10
seja, fretes realizados por motoristas terceiros e agregados. A variedade de negdcios e a especificacdo do cliente determinam a produtividade
dos motoristas terceiros e agregados, a JSL se responsabiliza pelo monitoramento das atividades e rotas. A JSL ndo possui meta de reducao de Subtotal 2694,64 106,74 1_273,38
consumo de energia. Com relacao as referéncias, foram utilizados os PCls (Poder Calorifico Inferior] e dados de densidade disponibilizados na
ferramenta do GHG Protocol Brasil versao 2022.1.1. Para o célculo das emissdes também foram utilizados os fatores de emissao da ferramenta Total 5.384,23 1.130,45 6.589,89

do GHG Protocol, versao 2022.1.1, bem como a metodologia de calculo.

*Em 2022 houve avancos na gestdo corporativa dos residuos da JSL e suas empresas controladas. A JSL continua a trabalhar para avancar
cada vez mais na gestao do tema e na centralidade de seus indicadores. Em 2022 foram analisados dados de 127 unidades da JSL, das quais
56 unidades que realizam movimentacdes ativas de residuos. O indicador também engloba a empresa Rodomeu, Transmoreno, TPC (Operacao
MDLZ]). Os dados foram baseados nas Declaracdes de Movimentacdes de residuos das plataformas dos drgédos ambientais e destinacdes das

e "\  empresas atendendo s especificacées [Sigor, Sinir, Feam, Fepam, entre outros). Ressalta-se que em razao da diversidade de negécios, a geraco
Intensidade energética (GJ) GRi302-3+ et s especticn pare e nidads
2020 2021 2022
Consumo total de energia elétrica 6.355.916,80 8.312.140,25 8.980.099,13 /7~ N\
Intensidade energética 2.248,45 1.934,84 1.491,12 Residuos nao destinados para disposicao final (em ton.) GRriI 306-4
[0 e e v it o v de e s periees s compustiel s et b il et s | Residuos no perigosos 2020 2021 2022
e e et es | Prious usados inservives 316 19019 79,75
3021 ehegon s RS 4.3 bithsee, suments de 599 na comparagao com 2020, oo creseIments lambem €uisto na Recella fauida due, Papel/papeldo/plastico 32,74 0,02 285,02
Metais 706,82 72,10 531,50
Doméstico/Organicos 0,00 0,00 2,07
4 ) Outros Residuos 1.005,70
Residuos gerados (em ton.) GRi 306-3* Subtotal 155372 266,31 2.304,04
Residuos nao perigosos 2020 2021 2022 Residuos perigosos
Pneus usados inserviveis 814,16 194,19 484,07 Oléo lubrificante usado (OLUC) 136,98 4,75 125,54
Papel/papelao/plastico 32,74 0,02 285,02 Baterias automotivas 2.052,08 4,37 17,99
Metais 706,82 72,10 533,13 Residuos classe | - contaminados 505,58 97,62 227,07
Doméstico/Organicos 1.135,87 757,40 1.750,69 Outros Residuos 850,69
Outros Residuos 2.263,60 Subtotal 2.694,64 106,74 1.221,29
Subtotal 2.689,59 1.023,71 5.316,51 Total 4.248,36 373,05 3.525,33
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5cb9c9f1-1ef6-4d5f-a2fd-fcdddc308a56/cf214693-48e2-37d0-c605-4a5d38103c22?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5cb9c9f1-1ef6-4d5f-a2fd-fcdddc308a56/cf214693-48e2-37d0-c605-4a5d38103c22?origin=1
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* As unidades nao possuem armazenamento de residuos por longos periodos, sendo assim, ndo consideramos residuos gerados e nao destinados. Em
2022, houve avancos na gestao corporativa dos residuos da JSL e de suas empresas controladas. A JSL continua a trabalhar para avancar cada vez mais

na gestao do tema e na centralidade de seus indicadores. Em 2022, foram analisados dados de 127 unidades da JSL, das quais

56 realizam movimentacGes ativas de residuos. O indicador engloba Rodomeu, Transmoreno, TPC (Operacdo MDLZ). Os dados foram baseados nas
Declaracées de Movimentacdes de residuos das plataformas dos 6rgaos ambientais e destinacées das empresas, atendendo as especificacdes Sigor,

Sinir, Feam e Fepam, entre outras. Em razao da diversidade de negdcios, a geracao de residuos é especifica para cada unidade.
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Residuos nao destinados para disposicao final (em ton.) GRI306-4* Residuos destinados para disposicao final (em ton.) cRri 306-5
2020 2021 2022 Residuos nao perigosos 2020 2021 2022
Residuos nao ! .
perigosos Dentro da Forada Dentro da Fora da Dentro da Fora da Preus usados inserviveis 0,00 0,00 4,32
organizacdo organizacdo organizacdo organizacdao organizacao organizacao Papel/papelao/plastico 0,00 0,00 0,00
para 2.694,64 0,00 0,00 39,24 | Doméstico/Organicos 1.135,87 757,40 787,36
reutilizacao
Outros Residuos 0,00 0,00 2.219,14
Reciclagem 0,00 266,31 0,00 1.358,95
Subtotal 1.135,87 757,40 3.012,44
Outras Resid :
operacdes de 0,00 0,00 0,00 905,87 €s1duos perigosos
recuperacao Oléo lubrificante usado (OLUC) 0,00 0,00 0,00
Subtotal 0,00 2.694,64 0,00 266,31 0,00 2.304,06 Baterias automotivas 0,00 0,00 0,00
Residuos perigosos Residuos classe | - contaminados 0,00 0,00 151,13
P - Outros Residuos 0,00 0,00 6,00
reparacao
para 0,00 0,00 56,09 Subtotal 0,00 0,00 157,13
reutilizagao Total 1.135,87 757,40 3.169,57
Reciclagem 1.554,00 9,12 0,00 33,02
Outras
operacoes de 97,62 0,00 1.027,15
recuperacao
Subtotal 0,00 1.554,00 0,00 106,74 0,00 1.116,26
ANEX0S
Total 0,00 4.248,64 0,00 373,05 0,00 3.420,32




-

Residuos destinados para disposicao final (em ton.) 6RriI306-5

2020

2021

~N

2022

Dentro da organizacao

Fora da organizacao

Dentro da organizacao

Fora da organizacao

Dentro da organizacao

Fora da organizacao

Residuos nao perigosos

Incineracao com recuperacao de energia - - - 0,00 0,00 0,00
Incineracao sem recuperacao de energia - - - 0,00 0,00 1,28
Aterro - 1.135,87 - 757,40 0,00 2.959,87
Outras operacoes de recuperacao - - - 0,00 0,00 51,30
Subtotal 0,00 1.135,87 0,00 757,40 0,00 3.012,45
Residuos perigosos

Incineracao com recuperacao de energia - - - 0,00 0,00 0,00
Incineracao sem recuperacao de energia - - - 0,00 0,00 62,63
Aterro - - - 0,00 0,00 94,49
Outras operacoes de recuperacao - - - 0,00 0,00 0,00
Subtotal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 157,12
Total 0,00 1.135,87 0,00 757,40 0,00 3.169,57

* Em 2022 foram compilados os dados de 56 unidades que realizam movimentacées de residuos. Os dados foram baseados nas Declaracdes de Movimentacdes de residuos das plataformas dos érgaos ambientais (Sigor, Sinir, Feam, Fepam, entre outros).
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SJSL

Sumdrios de contetido da GRI

Declaracoes de uso: JSL S.A relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo 01/01/2022 a 31/12/2022
GRI 1 usado: GRI 1: Fundacao 2021
Padroes setoriais GRI aplicaveis: Nao aplicavel

4 i N
OMISSAO
. PACTO
PADROES GRI / . ) REQUISITO(S) ~ . GRI SETORIAL GLOBAL 0DS REF.
OUTRA FONTE DIVULGACAO PAGINA OMITIDO(S) RAZAO EXPLICACAO REF. NO. REF. NO. NO.
Divulgacoes Gerais
2-1 Detalhes da organizacao 11
2-2 Entidades incluidas no relatério de
- s 4,13, 39
sustentabilidade da organizacao
2-3 Periodo, frequéncia e contato para informacoes 4
sobre o relatério
2-4 Reformulacoes de informacoes 4
2-5 Verificacao externa 109
2-6 Atividades, Cadeia de Valor e Outras Relacoes de 11,12,13,
Negocio 39, 63, 84
GRI 2: 2-7 Empregados 28 % g? 6 8e10
Divulgacoes e
Gerais 2021
2-8 Trabalhadores que nao sao empregados 71 2-8c¢ A JSL nao faz gestao do indicador. 8
SUMARIOS
2-9 Composicao e Estrutura de Governanca 16,18, 20 5e16
2-10 Nomeacao e Selecao do Mais Alto de Corpo de 16,17 5616
Governanca
2-11 Presidente do mais alto 6érgao de governanca 16,17 16
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto drgao de 16.17 16
governanca na supervisao da gestao de impactos '
2-13 Delegacao de responsabilidade para a gestao 17 19
de impactos '
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referentes a ética

- I
4 OMISSAO
. PACTO
PADROES GRI / ~ ) REQUISITO(S) ~ . GRI SETORIAL GLOBAL 0DS REF.
OUTRA FONTE DIVULGACAO PAGINA OMITIDO(S) RAZAO EXPLICACAO REF. NO. NO.
Divulgacoes Gerais
2-14 Papel do mais alto drgao de governanca no relato
- 4,19
de sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 21 16
2-16 Comunicacao das preocupacdes criticas 16,17,19
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de 1617
governanca '
Os processos de avaliacao e
2-18 Avaliacio do desempenho do mais alto Informacoes seus critérios estdo em fase de
{430 de ao P - indisponiveis/ discussao interna. A Companhia
orgao de governanca incompletas vem ampliando esforcos para
institui-los formalmente.
A Companhia ndo tem como
pratica recorrente o pagamento
de incentivos ao recrutamento
~ ou bonus de atracdo. A rescisao
.InC{.ormag;oes/ é calculada e paga conforme as
GRI 2: ) . - B Indisponivels verbas legais, dentro do prazo
Divulgacées 2-19 Politicas de Remuneracao 5,16,19,35 2-19a incompletas estabelecido em legislacao. Caso
Gerais 2021 alguma variavel ou algum bonus
tenha periodo de permanéncia, a
devolucao é feita em rescisao. A
JSL nao realiza pagamentos de
beneficios de aposentadoria.
Informacoes As politicas de remuneracao sao
2-20 Processo para determinacao da Remuneracao 16 indisponiveis/ desenvolvidas no ambito da area
incompletas de Gente e Cultura.
2-21 Proporcao da remuneracao total anual 83
2-22 Demonstracao da estratégia de desenvolvimento 7
sustentavel
2-23 Politica de Comprometimento 12,16,21,22 10 16
2-24 Incorporacao da politica de comprometimento 21,23 16
l2\l_25 Rrocessos de Remediacao dos Impactos 21,22 16
egativos
2-26 Mecanismos para orientacoes e preocupacoes 29 10 16
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OMISSAO
. PACTO

PADROES GRI / } ) REQUISITO(S) ~ . GRI SETORIAL GLOBAL 0DS REF.
OUTRA FONTE DIVULGACAO PAGINA OMITIDOI(S) RAZAO EXPLICACAO REF. NO. REF. NO. NO.
Divulgacoes Gerais

2-27 Conformidade com leis e regulacoes 63

2-28 Participacao em associacoes 35

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 6
g:lluzl;acﬁes Todos os colaboradores (100%)
Gerais 2021 Informacses estao cobertos por acordos

2-30 Acordos de Negociacao Coletiva - indispom"veis/ coletivos de trabalho. Nao 3 8

possuimos empregados celetistas
sem estarem vinculados aos
Sindicatos Profissionais.

incompletas

Topicos materiais

GRI 3: Material  3-1 Processo para determinar os tépicos materiais 2021 4

Topics 2021 Uma célula cinza indica que motivos para omissao nao sao permitidos para a divulgacdo ou que um nimero de

referéncia do Padrao Setorial da GRI ndo esta disponivel.

3-2 Lista dos topicos materiais 2021 4,5

Desempenho economico
GRI 3: Topico

Material 2021 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 39 7 8,9,13
GRI 201: 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 39, 65 - 8e9
Desempenho

Econdmico 201-2 Implicacoes financeiras e outros riscos e 27,56, b8, 7 13
2016 oportunidades decorrentes de mudancas climaticas 60

SUMARIOS
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4 OMISSAO )
. PACTO

PADROES GRI / ~ ) REQUISITO(S) ~ . GRI SETORIAL GLOBAL ODS REF.
OUTRA FONTE DIVULGACAO PAGINA OMITIDO(S) RAZAO EXPLICACAO REF. NO. REF. NO. NO.
Presenca de mercado
Slzlt:;i?l)gg% 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 48 6 1,5e8

202-1 Proporcao entre o salario mais baixo e o salario 84 6 1568
GRI 202: minimo local, com discriminacao por género '
Presenca de - :
mercado 2016  202-2 Proporcao de membros da diretoria contratados 7 6 8

na comunidade local
Impactos econdmicos indiretos
GRI 3: Topico . . 1,3,5,8,
Material 2021 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 52 9611
GRI 203: 203-1 Investimentos em infraestrutura 50 52 59611
Impactos e apoio a servicos ' '
econdmicos
indiretos 2016  203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 50 1,3e8
Praticas de Compra
GRI 3: Topico . .
Material 2021 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 54 8
GRI 204:
Praticas de 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 54, 84 8
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Combate a Corrupcao

GRI 3: Topico : .

Material 2021 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 21, 24 10 16
205—1_ Operagc?es avaliafias quanto a riscos 21,27, b4 10 16
relacionados a corrupcao

A JSL nao realiza controle das
205-2 Comunicacao e capacitacdo em politicas e 24,25, 26, _Inf_ormalgogs comunicacoes e cap_autac;oes
. . - 205-2c indisponiveis/  em politicas e procedimentos de 10 16
procedimentos de combate a corrupcao b4 . . - .
incompletas combate a corrupcao a parceiro
de negocios.

GRI 205: Nao foram identificados

Combate a casos de corrupcao em 2022

Corrupcao na Companhia. Os dados

2016 reportados nos anos anteriores

Informacaes e em 2022 consideram casos de

205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas - ;o corrupc¢ao publica, nos termos

- indisponiveis/ o . 10 16
tomadas incompletas do Cddigo Penal e da Lei

P n° 12.846/13. Portanto ndo foram

considerados eventuais casos de
corrupcao privada, embora sejam

absolutamente proibidos pelos

normas internas da Companhia.

Concorréncia Desleal

GRI 3: Tépico . .

Material 2021 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 21 16

Nao houve acdes judiciais movidas
GRI 206: e i Informacoes por concorréncia desleal, praticas
c A 206-1 Acoes judiciais por concorréncia desleal, — ;o .
oncorréncia raticas de truste e monopdlio - indisponiveis/ de truste e monopolio em que a 16
Desleal 2016 P incompletas JSL tenha sido identificada como
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Tributos
Edzlt:;iz‘l)glt;:; 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 26 1,10e 17
GRI 207: 207-1 Abordagem tributaria 26 1,10e 17
Tributos 2019 972 Governanca, controle e gestao de risco fiscal 26 1,10e 17
Energia
GRI 3: Tépico 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 60 7,8¢e9 7.8,12
Material 2021 ’ e 13
. L 7,8,12
302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 60, 89 7e8 . 13
302-2 Consumo de energia fora da organizacao 60, 90 8 7.8,12
GRI 302: g ganizag : e 13
E ia 2016
nergia 302-3 Intensidade energética 60, 90 8 7'681';2
- ) 7,8,12
302-4 Reducao do consumo de energia 60 8e9 . 13

RELATORIO ANUAL INTEGRADO / JSL 2022 Sumérios

SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

SUMARIOS




SJSL

[ ~ \ ENTENDER PARA ATENDER
OMISSAO
. PACTO
PADROES GRI / ~ ) REQUISITO(S) ~ . GRI SETORIAL GLOBAL 0DS REF.
OUTRA FONTE DIVULGACAO PAGINA OMITIDO(S) RAZAO EXPLICACAO REF. NO. REF. NO. NO.
Agua e Efluentes
Ed?\lt:;iz‘l)gg; 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 61 7e8 6el2
303-1 Int_eragées com a agua como um recurso 61 8 be 12
compartilhado
303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte 61 8 6
de agua
GRI303: Agua  303-3 Captacdo de dgua 60, 61, 88 7e8 6
e Efluentes ) N o
2018 - A agua utilizada pela Companhia é
Informacoes proveniente e descartada na rede
303-4 Descarte de dgua 61 indisponiveis/ publica de abastecimento, ndo 7e8 6
incompletas ha mensuracao e especifica de
descarte.
303-5 Consumo de agua 61,8 8 6
Biodiversidade
azlt:;i:?%% 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 61 8 6,14e15
giltnld?\?:r:'sidade 304—_2 Impact_os _significativos de atividades, produtos e 61 8 6, 14e15
2016 servicos na biodiversidade
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Emissodes
GRI 3: Topico . . 3,12,13,
Material 2021 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 56, 59 7,8e9 14e15
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito 3,12,13,
estufa (GEE] 59, 86 e 14e15
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2] de gases de efeito 59 86 78 3,12, 13,
estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia ' 14e15
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases 59 86 708 3,12, 13,
de efeito estufa (GEE) ’ 14e15
GRI 305: 305-4 Intensidade de emissoes de gases de efeito 87 8 13, 14 e
Emissdes 2016 estufa (GEE] 15
305-5 Reducao de emissoes de gases de efeito estufa 13, 14 e
87 8e9
(GEE]) 15
305-6 Emissdes de substancias que destroem a ) N3o aplicavel Esse indicador nao ¢ aplicavel as 708 3612
camada de oz6nio (SDO) P operacdes da JSL.
305-7 Emissoes de NOX, SOX e outras emissoes 3,12, 14
- oo 87 7e8
atmosféricas significativas el15
Residuos
fazlt:;i:‘f%& 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 61
306-1 Geracao de residuos e impactos significativos 61 8 3,6, 11 SUMARIOS
relacionados a residuos el2
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a 61 8 3,6, 11
GRI 306: residuos el12
Residuos 2020 55, 5 o ciduos gerados 61,90 8 3, 11¢12
306-4 Residuos nao destinados para disposicao final 61, 90, 91 8 3,11e12
306-5 Residuos destinados para disposicao final 61,91, 92 8 3,11e12
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mudancas operacionais com
pelo menos com 15 dias de
antecedéncia.

4 OMISSAO )
. PACTO
PADROES GRI / B ) REQUISITO(S) B : GRI SETORIAL GLOBAL ODS REF.
OUTRA FONTE DIVULGACAO PAGINA OMITIDO(S) RAZAO EXPLICACAO REF. NO. REF. NO. NO.
Avaliacao Ambiental de Fornecedores
GRI 3: Topico . .
Material 2021 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 54 8
GRI 308: 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em N3 licavel C,jAJSLlnao~p0551:)|§ cr|tler|os 8
sUc: critérios ambientais do aplicave e avaliacao ambiental para -
Avaliacao fornecedores em 2022.
Ambiental de - T
Fornecedores 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de - . AJSL nao possuia criterios
2016 . Nao aplicavel de avaliacao ambiental para 8 -
fornecedores e medidas tomadas
fornecedores em 2022.
Emprego
GRI 3: Topico : . 3,5 8e
Material 2021 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 41 6 10
401-1 Novas contratacoes e rotatividade de 41, 42,72,
6 58e10
empregados 73, 74
GRI 401: 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em
Emprego 2016 tempo integral que nao sao oferecidos a empregados 41 - 3,5e8
temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenca maternidade/paternidade 48, 80 6 5e8
Relacoes de Trabalho
GRI 3: Topico . .
Material 2021 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 41 3 8
Nao consta nos acordos coletivos
prazos estabelecidos para
mudancas operacionais. No
GRI 402: 402-1P , q . b q Informacodes entanto, a Companhia busca
Relacdes de o e;aci(:izci)smlmmo € aviso sobre mudancas - indisponiveis/  manter todos os colaboradores 3 8
Trabalho 2016 P incompletas informados e em relacao a

RELATORIO ANUAL INTEGRADO / JSL 2022 Sumérios

SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

SUMARIOS




9ISL

4 OMISSAQ )
. PACTO
PADROES GRI / B ) REQUISITO(S) B . GRI SETORIAL GLOBAL ODS REF.
OUTRA FONTE DIVULGACAO PAGINA OMITIDO(S) RAZAO EXPLICACAO REF. NO. REF. NO. NO.
Saude e Seguranca do Trabalho
Ed?\lt:;i:‘l)gg; 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 45 8elb
403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do
45 - 8
trabalho
403-2 Identificacao de periculosidade, avaliacao de 45 ) 8
riscos e investigacao de incidentes
403-3 Servicos de salde do trabalho 45 - 8

403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e
comunicacao aos trabalhadores referentes a saude e 45 - 8elb
seguranca do trabalho

GRI 403: Saude 403-5 Capacitacao de trabalhadores em satde e

g:-?-?:;:lnh“:: seguranca do trabalho 45 ) 8
2018 403-6 Promocao da saude do trabalhador 45, 47 - 3

403-7 Prevencao e mitigacao de impactos de salde e
seguranca do trabalho diretamente vinculados com 45, 47 - 8
relacoes de negocios

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de
N . 45,79 - 8
gestao de saude e seguranca do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 45, 80 - 3,8e16
403-10 Doencas profissionais 45 - 3,8e16 SUMARIOS
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~ )
4 OMISSAO
. PACTO
PADROES GRI / ~ ) REQUISITO(S) B . GRI SETORIAL GLOBAL 0DS REF.
OUTRA FONTE DIVULGACAO PAGINA OMITIDO(S) RAZAO EXPLICACAO REF. NO. REF. NO. NO.
Capacitacao e Educacao
GRI 3: Tépico . . 4,5,8e
Material 2021 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 48 6 10
404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por 4,5 8e
48, 81 6
empregado 10
404-2 Programas para o aperfeicoamento de
GRI 404: I o
L competéncias dos empregados e de assisténcia para 48 - 8
Capacitacdo e transicao de carreira
Educacao 2016 ’
404-3 Percentual de empregados que recebem
avaliacoes regulares de desempenho e de 48,82 6 58e10
desenvolvimento de carreira
Diversidade e Igualdade de Oportunidades
GRI 3: Topico . o
Material 2021 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 42 6 5 8e10
GRI 405: 405-1 Diversidade em dérgaos de governanca e 42,75, 76, 6 508
Diversidadee  empregados 77,78,79
Igualdade de 405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracao
Oportunidades ¢ chidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos 42,82 6 5 8e10
2016 homens
Nao Discriminacao
GRI 3: Topico . .
Material 2021 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 21, 22 6 5e8
G.RI 4.065 Naq 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas
Discriminacao q ’ b4 6 58
2016 tomadas
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Liberdade Sindical e Negociacao Coletiva
azlt:r:'i:‘ljglt‘l:; 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 41 3 8
GRI 407:
Liberdade 407-1 Operacoes e fornecedores em que o direito a
Sindical e liberdade sindical e a negociacao coletiva pode estar 41 3 8
Negociacao em risco
Coletiva 2016
Trabalho Infantil
Edzlt:;iz‘l)gg; 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 21 5 8elb
GRI 408: - .
Trabalho 4_08—_1_Op_era(;0es e fornecedores com risco 54 5 8e 16
Infantil 2016 significativo de casos de trabalho infantil
Trabalho Forcado ou Analogo ao Escravo
azlt:;i:?gg:;l 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 21 4 8
GRI 409:
Trabalho 409-1 Operacoes e fornecedores com risco
Forcado ou significativo de casos de trabalho forcado ou analogo 54 4 8
Analogo ao ao escravo
Escravo 2016
Praticas de Seguranca 2016 SumaRios
delt:r:'iZ(l,gI(;:;1 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 21 1 16
GRI 410:
Praticas de 410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas 81 1 16
Seguranca ou procedimentos de direitos humanos
2016
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Direitos de povos indigenas
Edzlt:r:'i:‘ljzlt‘l:; 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 50 1 2
gBI {'tﬂ: Informacoes Nao ha registro de casos de
dler::)\(l):s 411-1 Casos de violacao de direitos de povos indigenas - indisponiveis/ violacao de direitos de povos 1 2
indigenas 2016 incompletas  indigenas nos ultimos trés anos.
Comunidades Locais
Ed?\lt:;i:‘lagg% 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 52 1

413-1 Operacoes com engajamento, avaliacoes de
impacto e programas de desenvolvimento voltados a 50, 53, 85 1 -
comunidade local

GRI 413: As operacoes podem ocasionar

Comunidades impactos as comunidades em

Locais 2016 413-2 Operacdes com impactos negativos Informacades decorréncia da circulacao de
significativos reais ou potenciais nas comunidades 50 indisponiveis/ caminhdes [poeira, trepidacao, 1 -
locais incompletas seguranca na estrada, emissoes

provenientes e desgaste das
malhas viarias).

Avaliacao Social de Fornecedores 2016
GRI 3: Topico

Material 2021 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 54 2 58e16 SUMARIOS
GRI 414: 41.4j1.Novos.fqrnecedores selecionados com base em 54 84 2 58e16

Supplier Social criterios socials ' '

Assessment 414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de

2016 fornecedores e medidas tomadas o4 2 5,8e16
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Politicas publicas
Edzlt:r:'i:‘ljzlt‘l:; 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 21, 22 10 16
A Companhia possui o
compromisso de atender a
legislacao vigente que proibe a
GRI 415 | Informacdes  doacdo de pessoas juridicas para
Politicas 415-1 Contribuicdes politicas - indisponiveis/  partidos e candidatos politicos. 10 16
publicas 2016 incompletas Como reforco dispoe das
seguintes politicas direcionadas
ao tema: Cddigo de Conduta e
Politica de Doacdes e Patrocinios.
Saude e Seguranca do Consumidor
0 engajamento de colaboradores
estd pautada em campanhas
GRI 3: Tépi Informacoes de comunicacao realizadas nas
Mater:ia(l’gltt):& 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 - indisponiveis/ redes da Companhia acerca do 16
incompletas tema de seguranca. A JSL nao
avalia a eficiéncia acerca do
tema.
GRI 416:
Saude e L . . Informacoes A JSL nao avalia a gestao
Seguranca do 416-1 Avaliacao dos impactos na salde e seguranca indisponiveis/ de salde e seguranca dos 16
. causados por categorias de produtos e servicos . . ’
Consumidor incompletas consumidores da JSL.
2016
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Marketing e Rotulagem
GRI 3: Tépico : o
Material 2021 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 45 12e16
417-1 Requisitos para informacoes e rotulagem de 45 ) 12
produtos e servicos
Nos ultimos trés anos néo
Informacses foram registrados casos de
417-2 Casos de nao conformidade em relacao a ) indis onl"veis/ ndo conformidade, multas e/ ) 16
GRI 417_: informacodes e rotulagem de produtos e servicos inco[rJn letas ou adverténcias em relacao a
Marketing e P informacdes e rotulagem de
ZRS:‘zlagem produtos e servicos.
Nos ultimos trés anos nao
417-3 Casos de nao conformidade em relacéo a .In(;‘.orma’gogs/ fS)ram rfeglst.;ac;os caslos de/ 16
comunicacdo de marketing - indisponiveis ndo conformidade, mu taf, e/ -
’ incompletas ou adverténcias em relacao a
comunicacao de marketing.
Privacidade do Cliente
GRI 3: Tépico : .
Material 2021 3-3 Gerenciamento dos temas materiais 2021 23 16
Nos ultimos trés anos,
GRI418: 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacao da Informacoes ndo identificamos queixas
Privacidade do rivacidade e erdapde dados de clientes 23 indisponiveis/  comprovadas relativas a violacao 16
Cliente 2016 P P incompletas da privacidade e perda de dados
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Sumarios de conteudo SASB

Industrias: '"Transporte Rodoviario (Road Transportation) 2Frete aéreo e Logistica (Air Freight & Logistics)

Topico Cddigo Métricas Contabeis Pagina ou resposta
TR-RO-110a.1/TR-AF-110a.1  Emissoes globais brutas do Escopo 1 86
Emissio de Gases TR-RO-110a.2 / TR-AF-110a.2 Discussao da estrategia ou.pla~no de longo e curto prazo para gerenciar as~em|ssées do Escopo 56
- 1, metas de reducao de emissoes e uma analise de desempenho em relacao a essas metas
de Efeito Estufa’ 2
TR-RO-110a.3 / TR-AF-110a.3 (1) Total de combustivel consumido, (2) porcentagem de gas natural, (3) porcentagem de 88
renovavel
Qualidade do Ar' 2 TR-RO-120a.1 / TR-AF-120a.1 Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1] NOx (excluindo N20J, (2) SOx e (3) 87
particulas (PM10])
TR-RO-320a.1 (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) e (2] taxa de fatalidade para (a) funcionarios 80
diretos e (b) funcionarios terceirizados
Condicoes de Trabalho
do Motorista’ TR-R0-320a.2 (1) Taxa de rotatividade voluntaria e (2) involuntaria para todos os funcionarios 73
TR-R0-320a.3 Descricao da abordagem para gerenciar riscos de salde do motorista de curto e longo prazo 45
TR-RO-540a.1/ TR-AF-540a.3  Numero de acidentes e incidentes rodoviarios 80

Em 2022 foram registrados 7 acidentes
rodoviarios gerando 26,84m?3 de residuos

Gestao de Acidentes & TR-R0O-540a.3 (1) Ndmero e (2) volume agregado de derramamentos e vazamentos no meio ambiente lhidos e destinad s d
Seguranca’ 2 recolhidos e destinados através de empresas
’ de emergéncia ambiental rodoviaria.
TR-AF-540a.1 Descricao da implementacao e resultados de um Sistema de Gestao de Seguranca 45
Satide e Seguranca do (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR] e (2] taxa de fatalidade para (a) funcionarios
TR-AF-320a.1 . S 80
empregado? diretos e (b) funcionarios contratados
Praticas trabalhistas? TR-AF-310a.1 Percentual de motoristas classificados como empreiteiros independentes Nao iaphcavgl. A companhia
nao monitora o dado.
Métricas de Atividade’ TR-R0O-000.C Ndmero de funcionarios, nimero de caminhoneiros 72

RELATORIO ANUAL INTEGRADO / JSL 2022 Sumérios

9ISL

ENTENDER PARA ATENDER

SUMARIOS




Relatorio de Asseguracao ...

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, n.° 1.400, bairro Chacara
Santo Antonio

CEP 04719-911 - Cidade de Sao Paulo/

SP - Brasil

Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatorio de asseguracao limitada dos
auditores independentes sobre as informacoes
nao financeiras constantes no Relatorio Anual
Integrado

Ao Conselho de Administracao e Acionistas
JSLS.A.
Sao Paulo - SP

Introducao

Fomos contratados pela JSL S.A. (“Companhia”)
para apresentar nosso relatdrio de asseguracao
limitada sobre as informacoes nao financeiras
constantes no “Relatdrio Anual Integrado 2022"
da JSL S.A., relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2022.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO / JSL 2022 S 33" ®

Nossa asseguracao limitada nao se estende
a informacodes de periodos anteriores ou a
qualquer outra informacao divulgada em
conjunto com o Relatoério Anual Integrado,
incluindo quaisquer imagens, arquivos de
audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administracao da
JSL S.A.

A administracao da JSL S.A. é responsavel por:

* selecionar e estabelecer critérios adequados
para a elaboracao das informacoes
constantes no Relatério Anual Integrado;

e preparar as informacoes de acordo com os
critérios e diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI - Standards) e da Orientacao
CPC 09 - Relato Integrado, correlatas com
a Estrutura Conceitual Basica do Relato
Integrado, elaborada pelo /nternational
Integrated Reporting Council (IIRC);

e desenhar, implementar e manter controle
interno sobre as informacoes relevantes para
a preparacao das informacoes constantes no
Relatdrio Anual Integrado, que estao livres
de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Relatdrio de asseguracédo

Responsabilidade dos auditores
independentes

Nossa responsabilidade é expressar
conclusao sobre as informacoes nao
financeiras constantes no Relatdério Anual
Integrado 2022, com base nos trabalhos de
asseguracao limitada conduzidos de acordo
com o Comunicado Técnico CTO 07/2022
emitido pelo CFC, e com base na NBC TO
3000 - Trabalhos de Asseguracao Diferente
de Auditoria e Revisao, também emitida pelo
CFC, que é equivalente a norma internacional
ISAE 3000 - Assurance engagements other
than audits or reviews of historical financial
information, emitida pelo International Auditing
and Assurance Standards Board (IAASB).
Essas normas requerem o cumprimento pelo
auditor de exigéncias éticas, independéncia
e demais responsabilidades referentes a
ela, inclusive quanto a aplicacao da Norma
Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA
01) e, portanto, a manutencao de sistema de
controle de qualidade abrangente, incluindo
politicas documentadas e procedimentos
sobre o cumprimento de requerimentos
éticos, normas profissionais e requerimentos
legais e regulatorios aplicaveis.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples
brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da
organizacao global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa
privada de responsabilidade limitada.

Adicionalmente, as referidas normas
requerem que o trabalho seja planejado e
executado com o objetivo de obter seguranca
limitada de que as informacoes nao
financeiras constantes no Relatério Anual
Integrado 2022, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcoes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada
conduzido de acordo com a NBC TO 3000
(ISAE 3000) consiste principalmente
de indagacdes a administracao da JSL
S.A. e outros profissionais da JSL S.A.
que estao envolvidos na elaboracao das
informacoes, assim como pela aplicacao
de procedimentos analiticos para obter
evidéncias que nos possibilitem concluir,
na forma de asseguracao limitada, sobre
as informacoes tomadas em conjunto. Um
trabalho de asseguracao limitada requer,
também, a execucao de procedimentos
adicionais, quando o auditor independente
toma conhecimento de assuntos que o levem
a acreditar que as informacoes divulgadas
no Relatorio Anual Integrado, tomadas em
conjunto, podem apresentar distorcoes
relevantes.

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability
company and a member firm of the KPMG global organization of
independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a
private English company limited by guarantee.
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Os procedimentos selecionados basearam-se
na nossa compreensao dos aspectos relativos
a compilacao, materialidade e apresentacao
das informacdes contidas no Relatoério Anual
Integrado 2022, de outras circunstancias
do trabalho e da nossa consideracao sobre
areas e sobre os processos associados as
informacoes materiais divulgadas no Relatério
Anual Integrado 2022, em que distorcoes
relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam, entre outros:

a. planejamento dos trabalhos, considerando a
materialidade dos aspectos para as atividades
da JSL S.A., da relevancia das informacoes
divulgadas, do volume de informacodes
guantitativas e qualitativas e dos sistemas
operacionais e de controles internos que
serviram de base para a elaboracao das
informacoes constantes no Relatorio Anual
Integrado 2022.

b. o entendimento da metodologia de calculos
e dos procedimentos para a compilacao dos
indicadores por meio de indagacoes com
os gestores responsaveis pela elaboracao
das informacoes;

c. a aplicacao de procedimentos analiticos sobre
as informacdes quantitativas e indagacoes
sobre as informacdes qualitativas e sua
correlacao com os indicadores divulgados
nas informacoes constantes no Relatdrio
Anual Integrado 2022; e

d. para os casos em que os dados nao
financeiros se correlacionem com indicadores
de natureza financeira, o confronto desses
indicadores com as demonstracoes contabeis
e/ou registros contabeis.
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e. analise dos processos para a elaboracao
do Relatorio e da sua estrutura e conteldo,
com base nos Principios de Conteldo e
Qualidade dos Standards para Relato de
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative
- GRI e com a Orientacao CPC 09 - Relatdrio
Anual Integrado (que tem correlacdo a
Estrutura Conceitual Basica do Relatério
Anual Integrado, elaborada pelo International
Integrated Reporting Council - 1IRC);

f. avaliacao dos indicadores nao-financeiros
amostrados da GRI-Standards (2-1, 2-2, 2-3,
2-4, 2-5, 2-6, 2-7, 2-8, 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13,
2-14,2-15, 2-16, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20, 2-21, 2-22,
2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27, 2-28, 2-29, 2-30, 3-1,
3-2, 3-3, 202-2, 203-1, 205-1, 206-1, 302-1, 303-5,
304-2, 306-5, 308-1, 308-2, 401-1, 402-1, 403-9, 403-
10, 404-1, 405-2, 406-1, 408-1, 409-1, 413-2, 414-2,
416-1,417-2, 418-1);

g. entendimento da metodologia de calculos e
dos procedimentos para a compilacao dos
indicadores por meio de entrevistas com
os gestores responsaveis pela elaboracao
das informacoes;

h. analise da razoabilidade das justificativas das
omissodes de indicadores de desempenho
associados a aspectos e topicos apontados
como materiais na analise de materialidade
da Companhia.

Os trabalhos de asseguracao limitada
compreenderam, também, a aderéncia as
diretrizes e aos critérios da estrutura de
elaboracao GRI - Standards aplicavel na
elaboracao das informacodes constantes do
Relatdrio Anual Integrado 2022.

Relatdrio de asseguracédo

Acreditamos que a evidéncia obtida em
nosso trabalho é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa conclusao na forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos executados em trabalho de
asseguracao limitada variam em termos de
natureza e época e sao menores em extensao
do que em trabalho de asseguracao razoavel.
Consequentemente, o nivel de seguranca
obtido em trabalho de asseguracao limitada é
substancialmente menor do que aquele que seria
obtido, se tivesse sido executado um trabalho
de asseguracao razoavel. Caso tivéssemos
executado um trabalho de asseguracao razoavel,
poderiamos ter identificado outros assuntos e
eventuais distorcoes que podem existir nas
informacodes constantes no Relatoério. Dessa
forma, nao expressamos uma opiniao sobre
essas informacoes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos
a mais limitacdes inerentes do que os
dados financeiros, dada a natureza e a
diversidade dos métodos utilizados para
determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretacdes qualitativas de materialidade,
relevancia e precisao dos dados estao sujeitos
a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, nao realizamos qualquer
trabalho em dados informados para os
periodos anteriores, nem em relacao a
projecoes futuras e metas.

A preparacao e apresentacao de indicadores
de sustentabilidade seguiu os critérios da
GRI - Standards e, portanto, nao possuem

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples
brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da
organizacao global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa
privada de responsabilidade limitada.

0 objetivo de assegurar o cumprimento
de leis e regulacoes sociais, econdmicas,
ambientais ou de engenharia. Os referidos
padroes preveem, entretanto, a apresentacao
e divulgacao de eventuais descumprimentos
a tais regulamentacoes quando da ocorréncia
de sancoes ou multas significativas. Nosso
relatorio de asseguracao deve ser lido e
compreendido nesse contexto, inerente aos
critérios selecionados (GRI - Standards).

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados,
descritos neste relatorio e nas evidéncias obtidas,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve
a acreditar que as informacoes nao financeiras
constantes no Relatério Anual Integrado para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 da
JSL S.A,, nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com os Standards
para Relato de Sustentabilidade da Global
Reporting Initiative - GRI e com a Orientacao
CPC 09 - Relato Integrado (que tem correlacdo a
Estrutura Conceitual Basica do Relato Integrado,
elaborada pelo International Integrated Reporting
Council - 1IRC]).

Sao Paulo, 31 de marco de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Contador CRC 1SP257710/0-4

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability
company and a member firm of the KPMG global organization of
independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a
private English company limited by guarantee.
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Informacées corporativas

Matriz

Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.017, 13° andar

[taim Bibi - S3o Paulo (SP)
CEP: 04530-001

Tel.: +55 (11) 3154-4000
www.jsl.com.br

Sede administrativa

Av. Saraiva, 400 - Bras Cubas
Mogi das Cruzes (SP)

CEP: 08745-140

Tel.: +55 (11) 2377-7000
www.jsl.com.br
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Informacaoes corporativas

Expediente

Coordenacao
JSL - Sustentabilidade, Marketing e Comunicacao
e Relacdes com Investidores

Consultoria GRI
Ybyra Sustentabilidade

Redacao, edicao, projeto grafico e diagramacao
KMZ Contetldo
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